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Pitkajanteisella kehittamistyolla datan ja
data-analytiikan huippuosaajiksi

Kimmo Virolainen
vs. Johtokunnan jasen (30.1.2024 saakka)

Toimintaymparistomme muutokset ovat viime vuosina korostaneet kriisin-
hallintavalmiuksien tarkeytta ja pakottaneet meidat, kaikkien muiden
organisaatioiden tavoin, panostamaan aiempaa enemman varautumiseen ja
kriittisten toimintojen varmistamiseen. Taman ns. palokuntaty6n ohella on
tarkeaa vieda eteenpain myos pitemman aikavalin kehittamishankkeita, joilla
luomme edellytykset tehtaviemme laadukkaaseen ja luotettavaan hoitami-
seen myoOs tulevaisuudessa. Yksi tarkea kehittamisalue on digitaalisen tiedon
aiempaa laajempi ja tehokkaampi hyodyntaminen.

Datatalouden edistaminen on yksi Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan
strategisista painopisteista. Sitran tulevaisuussanaston mukaan data-
taloudella tarkoitetaan sita talouden osa-aluetta, jossa datan keraaminen
ja hyodyntaminen on keskeinen osa toimintaa. Nykypaivana datatalouden
voidaankin katsoa olevan lahes kaikkialla, silla on vaikea I16ytaa talouden
osa-aluetta, jossa ei kerattaisi ja hyodynnettaisi digitaalista tietoa. Tama
patee myos julkisella sektorilla, vaikka kyseessa ei paasaantoisesti olekaan
datan hyodyntaminen kaupankayntitarkoituksessa.

Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan aiempaa tiiviimpi integroituminen
datatalouden maailmaan mahdollistaa uudella tavalla tiedon kokoamisen,
analyysin ja jakamisen niin organisaation sisalla kuin osana laajempaa viran-
omais- ja keskuspankkiyhteistyota. Tavoitteemme on kunnianhimoinen

- haluamme olla datan ja data-analytiikan edellakavija. Tavoitteen saavut-
tamiseen ei ole oikopolkuja. Se vaatii jatkuvaa kehittymista niin organisaa-

tiona kuin yksiloina ja ennen kaikkea yhteistyota ja avointa vuoropuhelua
eri toimintojen kesken. Meilla onkin jo mainioita esimerkkeja data-alueen
yhteistyosta yli yksikkorajojen.

Emme ole joutuneet rakentamaan datatalouden edellytyksia tyhjasta. Pohja-
tyota on tehty useilla osastoilla jo pitkaan. Tietohallintomme on tehnyt
arvokasta tyota ryhtymalla rakentamaan vaatimuksiin vastaavia pilvi-
kyvykkyyksia, jotta pystymme hyodyntamaan tulevaisuuden teknologia-
mahdollisuuksia. Datan ja analytiikan kehittamisohjelma (DAKO) on tehnyt
pioneerityota alueen teemojen parissa, ja sen tydsta on poikinut useita
kaytannon ratkaisuja ja ajattelumalleja. Alkuvuonna 2023 perustettu ACE

eli Analytics Center of Excellence on nayttanyt esimerkkia poikkiorgani-
satorisen yhteistyoverkoston toteuttamisesta vapaaehtoisuuden pohjalta; se
perustuu jaettuun innostukseen ja intohimoon uutta teknologiaa kohtaan.
Ensimmainen versio koko organisaatiolle suunnatusta datakatalogista on
julkaistu, ja pankin johtokunta vahvisti loppuvuodesta pitkaan valmistellun
tietostrategian siihen liittyvine hallintomalleineen. Nama luovat mainion
pohjan, jonka varaan voimme asettaa uusia tavoitteita.

Tarkea edellytys datatalouden menestykselliselle hyodyntamiselle on myos
kaikkien oman osaamisen kehittaminen. Uusi teknologia edellyttaa uusia
taitoja. Yha laajemmat ja uudenlaiset aineistot edellyttavat uuden tyyppisia
menetelmallisia valmiuksia. Tekoalyn hyodyntaminen tuo uusia osaamis-
vaatimuksia lahes kaikkiin tyotehtaviimme. Suomen Pankki ja Finanssi-

Tavoitteemme on kunnianhimoinen
— haluamme olla datan ja data-
analytiikan edelliakavija.
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valvonta tarjoavat henkilostélleen hyvat mahdollisuudet ammattitaidon
kehittamiseen. Vuosi 2024 on erinomainen ajankohta itse kullekin ryhtya
varmistamaan osaamisensa tulevaisuudenkestavyys.

Datatalouden edistamisen hankkeeseen tullaan panostamaan pitka-
janteisesti, ja se nakyy eri osastojen toiminnansuunnittelussa tulevina
vuosina. Seuraavaksi edessamme on konkreettisten toimenpiteiden maarit-
tely, ja nama tyot ovatkin jo hyvassa vauhdissa. Uutta teknologiaa omak-
suttaessa merkittavimmat tuottavuushyodyt saavutetaan siina vaiheessa,
kun teknologiaa ei pelkastaan kayteta samojen asioiden tekemiseen samalla
tavalla aiempaa tehokkaammin, vaan kun sen avulla kyetaan tekemaan
samoja asioita taysin uudella tavalla ja jopa tekemaan taysin uusia asioita.
Siind meillekin haastetta tuleville vuosille!
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Data, aineistot ja data-analytiikka -

neljannen teollisen vallankumouksen kivijalka

Katja Taipalus
Rahoitusvakaus- ja tilasto-osaston osastopaallikko

Neljas teollinen vallankumous eli digitalisaation ja teknologian laaja murros
muuttaa voimakkaasti toimintaymparistod. Uudessa toimintaymparistossa
korostuvat aineistojen ja datan merkitys seka niiden kaytto. Tutkimusyhtio
IDC:n mukaan datan luonti maailmassa kiihtyy eksponentiaalisesti ja tulee
lahes kolminkertaistumaan vuoteen 2027 mennessa. Myos World Economic
Forum on arvioinut, ettd tulevaisuuden tyomarkkinoilla etenkin aineistoihin,
data-analytiikkaan ja -kyvykkyyksiin liittyvat tehtavat nousevat kriittiseen
asemaan. Aineistojen saatavuus, omistaminen ja kaytto jakavat voimasuh-
teita uusiksi.

Samalla kun aineistojen maara kasvaa ja mahdollistaa yha tarkemman
tutkimuksen ja analyysin, kasvaa datan volyymien mukana sen kayton ja
analyysin monimutkaisuus. Kriittiseksi menestystekijaksi muodostuu digitaa-
linen ketteryys eli kyky kasitella ja kayttaa aineistoja, jotta voimme jalostaa
niista lisdarvoa tuottavaa tietoa nopeasti. Tama vaatii kokonaan uudenlaista
osaamista aineistojen kasittelyssa ja analyysissa.

Aineistojen maaran ja rakenteiden
kasvaessa on tarkeaa ymmartaa

yvha paremmin, mista aineistot
kertovat ja mista eivat. Yhta tarkeaa
on erottaa heikkolaatuinen ja jopa
harhaanjohtava aineisto.
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Taloudessa ja rahoitusmarkkinoilla vallitsee monien vuorovaikutusten
verkosto, jolle ominaisia ovat moniulotteiset ja monimutkaiset riippuvuus- ja
vuorovaikutussuhteet ja jota toimialojen nopeasti syveneva digitalisoitu-
minen on entisestaan mutkistanut. Tallaisen maailman toiminnan ymmar-
taminen edellyttaa paitsi kattavaa ja monipuolista aineistoa, myds datan
jaettavuutta ja yhdisteltavyytta. Datan maaran lisdantyessa datan hyvan
hallinnan merkitys kasvaa. Myos datan kayton saannot ja sen kayton etiikka
tulee selkeyttaa. Erittain tarkeaa on sailyttaa datanlukutaito ja hyvalaatuinen
data - nama muuttuvat kuitenkin sitd haastavimmiksi, mita enemman ja
suurempia kaytettavat aineistot ovat ja mitd monimutkaisempia tietoraken-
teita ne sisaltavat. Aineistojen maaran ja rakenteiden kasvaessa on tarkeaa
ymmartaa yha paremmin, mista aineistot kertovat ja mista eivat. Yhta tarkeaa
on erottaa heikkolaatuinen ja jopa harhaanjohtava aineisto. Ja kaikkien
naiden edellisten lisaksi teknisen kehityksen ja kayttoa tukevan infran tulee
muuttua niin, ettd se luo mahdollisuudet edistaa datan ja analytiikan kayttoa
ja kehittamista, mutta myos varmistaa naiden digitaalisten toimintojen ja
toimintatapojen skaalautuvuus koko organisaation tasolla. Tehtava ei ole
helppo.

Keskuspankin ja valvojan on pysyttava tassa kehityksessa mukana. Suomen
Pankin ja Finanssivalvonnan yhteisena strategisena painopisteena tule-
vien kolmen vuoden aikana on datatalouden edistaminen laaja-alaisesti.
Tavoitteena on varmistaa konsernille paasy kattavasti erilaisiin aineistoihin
ja varmistaa niiden saavutettavuus, kaytettavyys ja tehokas hallinta. Omat
laajat aineistot tulee saada yha tehokkaampaan kayttoon, ja niiden ulkoista
kayttoa pyritaan lisaamaan. Sisaisen kaytettavyyden lisaamiseksi datan

hallintaan sovelletaan omaa tietostrategiaa ja varmistetaan, etta tehtavien
hoitoon tarvittavat aineistot ovat helposti kaikkien ulottuvissa. Tietostrategia
ja yhteiset toimintatavat luovat edellytykset tehokkaammalle yhteistyolle.

Datatalouden hankkeessa kasvatetaan konsernin valmiuksia, kyvykkyyksia ja
osaamista soveltaa dataan ja aineistoihin modernia data-analytiikkaa ja luoda
eri kayttotarkoituksiin soveltuvia ratkaisuja ketterasti. Naiden edistamiseksi
konsernin henkiloston osaamista ja kyvykkyyksia kehitetaan paamaara-
tietoisesti tukemaan datatyota. Uuden teknologian kehityshankkeita ediste-
taan yhdessa - konsernissa on toiminut tuloksellisesti ACE (Analytics Center
of Excellence), jonka puitteissa kehitetdan yhteisvoimin uusia menetelma-
ratkaisuja, mutta myds jaetaan aktiivisesti jo opittuja parhaita menetelmia ja
kaytantoja. Viestinta on tarkeassa roolissa lisattaessa tietoisuutta eri hank-
keista, samoin kulttuuri, jonka tulee kannustaa paitsi aktiiviseen osallistumi-
seen, myoOs avoimuuteen ja yhdessa kehittamiseen liiketoimintavetoisesti.
Ideoiden toteuttamiseen tulee varmistaa myos kehykset. Data-analytiikan
modernien menetelmien kehityksella ja oppien jaolla varmistetaan, etta
organisaatio kehittyy riittavasti vastaamaan toimintaympariston asettamiin
muutospaineisiin.
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Pilveen, pilveen... ja tekoalya

Petteri Vuolasto
Tietohallinto-osaston paallikko

Tietohallinto-osaston toimintasuunnitelmaan kirjattiin vuosille 2024-2026
pilvisiirtyman tavoite:

"Suomen Pankilla ja Finanssivalvonnalla on kaytettavissaan luotettavat,
modernit, kustannustehokkaat, tietoturvalliset ja ekologiset pilvi- ja kone-
salipalvelut, jotka tayttavat IT-palveluiden kayttajien tarpeet mahdollistaen
huippuluokan asiantuntijatyon ja vaikuttavuuden Suomen Pankin ja Finanssi-
valvonnan strategian tavoitteiden mukaisesti huomioiden poikkeusolojen
mahdollisuus.”

Moni henkil6 hieraisi silmiaan nahtyaan tavoitteemme, mutta keskustelujen
jalkeen kysyttavaa ei enaa juurikaan ollut. Suuret IT-toimittajat keskittyvat
kehittamaan ohjelmistoja, jarjestelmia ja palveluita ensisijaisesti pilviympa-
ristdoon, jolloin oman konesalin ratkaisut tulevat jossain vaiheessa tai niita
ei tule lainkaan. Uusia ominaisuuksia ei valttamatta saa edes rahalla. Data-
analytiikan ja tekoalyn ratkaisuissa tilanne viela korostuu.

Tekoaly (keinoaly, konealy) 16i itsensa lapi vuoden 2023 alkupuolella
ChatGPT:n ansiosta. Siina vaiheessa, kun rekkamiehet lounastauollaan
ABC:lla puhuvat ChatGPT:st3, on generatiivinen tekoaly todellakin lyonyt
lapi ja saavuttanut koko kansan. Kehitys on talla hetkella erittain nopeaa ja
kilpajuoksu isojen IT-talojen valilla vain kiihtyy. Toivottavasti tasta hyotyvat
myaos tavalliset kuluttajat ja saavat palveluja edullisesti kayttoonsa helpotta-
maan arkeansa.

Siina vaiheessa, kun rekkamiehet
lounastauollaan ABC:1lla puhuvat
ChatGPT:sta, on generatiivinen
tekodaly todellakin lyonyt lapi ja
saavuttanut koko kansan.
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Keskuspankkina ja valvojana voimme hyodyntaa tekoalya monissa eri tehta-
vissa. Tama on myos osittain huolestuttanut tyontekijoita - haviaako tyoni,
kun kone tekee sen puolestani? Nain ei tapahdu, vaan tekoalysta tulee renki,
ei isanta. Tata mielta on mm. tutkimusyhtio Gartner. Ihmisten tehtavat muut-
tuvat mielenkiintoisempaan suuntaan.

Palatakseni takaisin pilvipalveluihin datan kasittely ja analysointi tulee
pitkalti tapahtumaan erilaisissa pilvipalveluissa. Oli data sitten strukturoitua
tai ei, parhaat ja kustannuksiltaan edullisimmat palvelut ovat pilvipohjaisia.
Pilvipalveluissa on kuitenkin omat haasteensa niin tietoturvan kuin tieto-
suojan kannalta, joten ne pitaa ratkaista ennen kuin pilvipalveluja voidaan
hyddyntaa taysmaaraisesti. Naihin on jo olemassa ratkaisuja ja useimmissa
tapauksissa paatos pilvipalvelun kaytosta perustuu yrityksen riskiarvioon ja
jaannosriskien pienentamiseen ja hyvaksymiseen.

Pilvipalveluja voi kdayttaa myos toiminnan jatkumisen turvaamiseen. Ukraina
siirsi jarjestelmansa pilveen isojen IT-toimittajien avulla hyvin nopeasti
kevaalla 2022. Pankin tietohallinto-osaston pilvisiirtymahanke pitaa sisallaan
my0ds varautumisnakokulman. On selvaa, etta tietyt kriittiset jarjestelmat
toimivat melko pitkaan pankin omissa konesaleissa, vaikka perusjarjestelmat
siirtyvat pilviratkaisuihin. Voisiko ajatella, etta pilvipalvelut ja oman kone-
salin palvelut toimivat toistensa varajarjestelmina? Jos pilvipalvelut eivat ole
kaytossa, toimivatko pilveen siirretyt jarjestelmat mahdollisesti omasta kone-
salista? Ja jos omat konesalit eivat olekaan syysta tai toisesta kaytettavissa,
voidaanko kriittisetkin jarjestelmat ajaa pilvipalvelusta?

Pilvipalvelut ja tekoaly eivat ole uusia asioita. Niiden kanssa on kuitenkin
edetty valtava loikka eteenpain, ja sen ansiosta tiedon analysointi ja jalosta-
minen tapahtuu nyt ja jatkossa tekoalyn avulla pilvipalveluissa.

Tietotilinpaatos




Tiedon tuottaminen Tiedonhallinta, Tietosuojan ja tieto-

LCElL ja hyodyntaminen tietovarannot ja tietovirrat turvallisuuden toteuttaminen

Seuranta ja tunnusluvut

-
/ '
-~

Kuva: Jaakko Lukumaa

Tiedon tuottaminen ja hyodyntaminen

Tietotilinpaatos




Johdanto

Tiedon tuottaminen
ja hyodyntaminen

tietovarannot ja tietovirrat

Tiedonhallinta,

Tietosuojan ja tieto-
turvallisuuden toteuttaminen

Seuranta ja tunnusluvut

Laadukas tietojohtaminen tukee strategista ennakointia

Jarno Talvitie

Vanhempi neuvonantaja
(18.12.2023 saakka)

Tulevaisuus ei ole ennustettavissa, eika se ole ennalta
maaratty. Koska tulevaisuus ei ole tapahtunut, siita ei ole
faktatietoa, kuten nykyhetken ilmioista tai historiasta. Tule-
vaisuudentutkimuksen ja ennakoinnin menetelmin voimme
kuitenkin kuvata, selittda ja ymmartaa laaja-alaisia yhteiskun-
nallisia ilmi6ita ja niihin liittyvia muutos- ja kehitysprosesseja.

Strategisessa ennakoinnissa on kyse mahdollisten tule-
vaisuudennakymien ja niihin liittyvien mahdollisuuksien

ja haasteiden tarkastelusta. Ennakointi auttaa toimi-

maan nykyhetkessa siten, etta tuleva kehitys muovautuu
suotuisampaan suuntaan. Erilaiset kriisit saattavat syntya
nopeasti, ja niiden tasmallinen ennakointi ei aina ole
mahdollista. Naissa tilanteissa kriisinkestavyytta vahvistavat
yleisemmat toiminnan jatkuvuutta turvaavat periaatteet,
toimintamallit ja menettelyt.

Suomen Pankki rakentaa kestavaa taloutta ja
vakautta.

Suomen Pankki toimii seka kansallisen keskuspankin etta
eurojarjestelman jasenen rooleissa. Ensisijainen tehta-
vamme on yllapitaa hintavakautta. Tehtavamme on myos
edistaa rahoitusjarjestelman vakautta, huolehtia maksu-
jarjestelman tehokkuudesta ja turvallisuudesta seka tukea
kestavaa kasvua ja korkeaa tyollisyytta Suomessa ja EU:ssa.

Keskuspankkipolitiikalla rakennetaan tulevaisuutta. Tehta-
vien hoitamiseksi Suomen Pankki keraa, analysoi, tulkitsee
ja julkaisee tietoa taloudesta, rahoitusjarjestelmasta ja
maksamisesta. Asiantuntemustamme hyodynnetaan myos
sidosryhmiemme paatoksenteon tukena. Siksi on tarkeaa,
etta perustamme kannanottomme ja paatoksemme luotet-
tavaan tietoon, tutkimukseen ja laadukkaaseen analyysiin.

Strateginen ennakointi ja toiminnan
mittaaminen ohjaavat oleellisen aarelle

Suomen Pankin onnistuminen tehtavissaan edellyttaa
jatkuvaa tilannekuvan muodostamista kotimaisesta ja
kansainvalisesta toimintaymparistosta. Seurannassa
hyodynnetaan valtavaa maaraa erilaisia indikaattoreita.
Tasmallinen ymmarrys muutosten dynamiikasta mahdol-
listaa tarkoituksenmukaisten politiikkatoimien tunnista-
misen. Tiedon, keskustelujen ja huolellisesti harkittujen
johtopaatdsten perusteella pankin johto valitsee vaikutuk-
siltaan sopusuhtaiset ja olennaiseen keskittyvat politiikka-
toimenpiteet.

Suomen Pankki arvioi my6s omaa toimintaansa ja onnis-
tumista soveltuvilla mittareilla. Pankki julkaisee mittarita-
voitteet ja niiden toteutumisen vuosikertomuksen ohessa.
Muutos-, hairio- ja kriisitilanteisiin pankki varautuu kehit-

tamalla omaa toimintaansa. Tama on tarkeaa kansallisen
huoltovarmuuden nakoékulmasta, silla Suomen Pankilla on
keskeinen rooli suomalaisessa rahoitusmarkkinoiden infra-
struktuurissa ja rahahuollon jarjestamisessa. Tyonantajan
roolissa Suomen Pankki ennakoi ja johtaa muutoksia mm.
osaamisen, tyovalineiden ja tyotapojen kehittamisen avulla.
Lisaksi esimerkiksi rahoitusvarallisuuden hoitoon on huolel-
lisesti laadittu riskienhallintakehikko.

Tiedon, asiantuntijoiden ymmarryksen ja rakentavan yhteis-
tyon tuloksena syntyvat ne oivallukset ja toimenpiteet,
joilla Suomen Pankki muovaa tulevaisuutta kansalaisten
parhaaksi. Laadukas tiedon johtaminen ja tiedolla johta-
minen ohjaavat organisaation huomion ja tekemisen oikei-
siin asioihin.
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BOFIT Viikkokatsaus vastaa muuttuviin tiedon tarpeisiin

Suomen Pankin nousevien talouksien tutkimuslaitoksen (BOFIT) yksi keskeisimmista julkai-
suista on BOFIT Viikkokatsaus. Se ilmestyy BOFITin verkkosivuilla nimensa mukaisesti
viikoittain suomen- ja englanninkielisena. BOFIT Viikkokatsauksessa julkaistaan kerran
kuukaudessa yleinen talouskatsaus Venajasta ja Kiinasta, ja muissa numeroissa tarkastel-
laan ajankohtaisia Venadjaan, Kiinaan ja nouseviin talouksiin liittyvia kysymyksia tiiviissa
muodossa.

Viikkokatsauksella on pitkat perinteet

BOFIT Viikkokatsausta on julkaistu jo yli 30 vuotta: ensimmaiset numerot Suomen

Pankin julkaisuarkistosta nimella ldantalouksien viikko ovat peraisin vuoden 1991 lopulta.
Neuvostoliiton hajottua alueen tilanteeseen liittyi paljon epavarmuutta, ja siita tarvit-

tiin paljon tietoa. Tietoa oli saatavilla vain harvoista lahteista ja usein ainoastaan venajan
kielella. Suomen Pankissa oli jo pitkdaan toiminut alueeseen erikoistunut idankaupan osasto.
Tata asiantuntemusta alettiin hyodyntaa myos saannollisen julkaisun muodossa.

\“\‘“

Heli Simola

Vanhempi ekonomisti

Baltian maiden liityttya Euroopan unionin jaseniksi vuonna 2004 naiden talouksien seuranta
BOFITissa loppui. BOFITin toiseksi paaseurantakohteeksi Venajan ohella nousi rooliaan
maailmantaloudessa nopeasti kasvattanut Kiina. Samalla myos viikkokatsauksessa siirryttiin
seuraamaan lahinna Venajan ja Kiinan talouksiin liittyvia tapahtumia.

Viikkokatsaus elaa tietotarpeiden mukana

Nyt tietoa Venajan ja Kiinan talouksien kehityksesta tarvitaan ehkd enemman kuin koskaan.
Venajan julma hyokkayssota Ukrainassa on jatkunut jo kaksi vuotta. Sodan ja pakotteiden
vaikutuksia Venajan talouteen seka Venajan taloudellisia edellytyksia jatkaa sotaa seurataan
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Johdanto

Tiedon tuottaminen
ja hyodyntaminen

Tiedonhallinta,
tietovarannot ja tietovirrat

Tietosuojan ja tieto-
turvallisuuden toteuttaminen

Seuranta ja tunnusluvut

Vuoden 2023 loppuun
mennessa oli julkaistu
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BOFIT Viikkokatsausta /
Idantalouksien viikkoa

tiiviisti. Kiina taas on noussut yhdeksi maailman suurimmista talouksista, joten sen talouden
heilahdukset ja talouspolitiikan linjaukset vaikuttavat kaikkialla maailmassa.

Tietotarpeiden luonne on kuitenkin muuttunut huomattavasti viime vuosikymmenten
aikana. Nykyaan monenlaista tilastotietoa seka Venajasta etta Kiinasta on runsaasti saata-
villa julkisista lahteista ja myos englannin kielella. Vendjan ja Kiinan talouksiin liittyvista
tapahtumista uutisoidaan laajasti niin suomalaisessa kuin kansainvalisessakin mediassa.
Myads sosiaalinen media pursuaa Venajaan ja Kiinaan liittyvia otsikoita.

Nykyaan Venajan ja Kiinan talouskehityksen seuraamisessa vaikeinta onkin mahdollisimman
todenmukaisen kokonaiskuvan muodostaminen ja tarkeimpien taloudellisten ilmididen
tunnistaminen valtavan, usein sirpaleisen informaatio- ja disinformaatiotulvan keskella.
Siksi viikkokatsauksessa keskitytaan nykyaan yhteen tai kahteen teemaan, joita kasitellaan
laajemmin. Teemoiksi valitaan ajankohtaisia taloustapahtumia seka pidemman aikavalin
talouskehitykseen ja talouden rakenteisiin liittyvia keskeisia kysymyksia.

Viime vuosikymmenten aikana eri talouksien riippuvuus toisistaan on lisdantynyt huomat-
tavasti. Yhteen talouteen kohdistuvat hairiot voivat levita kansainvalisten rahoitusmarkki-
noiden ja tuotantoketjujen kautta hyvinkin nopeasti ja laaja-alaisesti. My6s Venajan ja
Kiinan talouksien tarkastelu laajemmassa kontekstissa on tullut entista tarkeammaksi. Siksi
viikkokatsauksessa on alettu ajoittain kasitella myos muiden maiden talouskehitysta seka
maailmantalouden ja -kaupan kehitysta.

Viikkokatsauksen laatimiseen tarvitaan monia lahteita ja asiantuntijoita

Viikkokatsauksen uutiset laaditaan useiden eri lahteiden pohjalta, jotta tiedot olisivat
mahdollisimman kattavia ja luotettavia. Taustamateriaalina kdytetaan uutisia, viranomaisten
julkaisemia tiedotteita ja raportteja, tilastotietoja seka erilaisia analyysi- ja tutkimusjulkai-
suja. Tilastotiedot ovat paaosin peraisin kansallisista lahteista, mm. kohdemaiden tilasto-
laitoksilta ja keskuspankeilta. Moniin tilastoihin liittyy kuitenkin puutteita ja epavarmuutta.
Siksi analyysia taydennetaan mahdollisuuksien mukaan muilla tietolahteilla, kuten Kiinan
BKT:n ja Venajan ulkomaankaupan vaihtoehtoisilla indikaattoreilla.

Viikkokatsauksen tuottamisessa tarvitaan monenlaisia asiantuntijoita. Lahes kaikki BOFITin
ekonomistit osallistuvat artikkelien kirjoittamiseen erikoistumisalueidensa mukaisesti.
Paatoimittaja tarkistaa kokonaisuuden ennen julkaisua. Viikkokatsauksen julkaisusta verkko-
sivuilla, uutiskirjeen lahettamisesta ja sosiaalisen median viestinnasta vastaa BOFITin tieto-
asiantuntija. Kielenkaantijan avulla Viikkokatsauksesta tehdaan myos englanninkielinen
versio. Eri asiantuntijoiden yhteistyolla saadaan joka viikko koottua uusi tiivis tietopaketti
sadoille suomalaisille ja ulkomaalaisille lukijoille.
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Johdanto
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Tietosuojan ja tieto-
turvallisuuden toteuttaminen
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Tilastotietojen visuaalista ilmetta selkeytettiin ja sisaltojen kayttoa helpotettiin

Harri Kuussaari
Toimistopaallikko

Suomen Pankki uudisti kevaalla 2023 verkkosivujensa tilastot-osion, joka sisaltda moni-
puolisesti tilastotietoa rahoitusmarkkinoista ja maksuliikkeesta. Uudistuksen tavoitteena
on palvella kayttdjien tarpeita entista paremmin ja helpottaa tilastojen kayttoa.

Uudistuneessa tilastot-osiossa on useita uusia ominaisuuksia:

Suodatustyokalu taulukoiden ja kuvioiden selailuun. Kayttijat voivat rajata
taulukoiden ja kuvioiden nakymaa valitsemalla useampia suodattimia, kuten aihepiiri,
aikajakso tai julkaisija. Nain kayttajat voivat tarkentaa hakuaan ja [6ytaa haluamansa
taulukot ja kuviot nopeammin.

Dashboardit eri aihepiireista. Dashboardit ovat laajoja tietokokonaisuuksia, jotka
on kehitetty kunkin aihealueen analyysitarpeita silmalla pitden. Esimerkiksi lainat
ja talletukset -dashboard sisadltda monipuolisesti tietoja luottolaitoksilta keratyista
lainoista ja talletuksista. Dashboardit mahdollistavat tilastojen havainnollisen
esittamisen ja vertailun eri nakdékulmista.

Sisaltojen ryhmittely julkaisutyypin mukaan. Tilastotiedotteet, taulukot ja kuviot,
dashboardit ja muu informaatio on eroteltu omiksi osioikseen, jotta kayttajat voivat
|0ytaa haluamansa tiedon helpommin.

Yleista tilastoinfoa. Tilastoinfo-osio sisadltaa ajankohtaista tietoa rahoitustilastoista,
tilastomenetelmista ja palveluista tilastojen kdayton helpottamiseksi. Lisaksi osiossa on
tilastojen kuvaukset ja menetelmat, jotka selittavat tilastojen taustaa, lahdeaineistoja ja
laskentaperusteita.

Suomen Pankki paivittaa tilasto-
tietojaan saanndllisesti ja aihepiireittain
julkaisukalenterin mukaisesti. Esimer-
kiksi pankkitilastojen tiedot paivite-
taan kuukausittain ja maksuliiketilastot
neljannesvuosittain. Ota seurantaan
tilastojen julkaisukalenteri, josta voi

tarkistaa eri tilastojen julkaisuajankohdat.

Suomen Pankki haluaa huolehtia kayt-
tajien tietotarpeista kehittamalla aktii-
visesti tilastointia ja varmistamalla sen
ajankohtaisuuden ja kattavuuden muut-
tuvassa toimintaymparistossa. Suomen
Pankki ottaa mielellaan vastaan palau-
tetta ja kehitysehdotuksia sahkopostitse
osoitteeseen tilastopalaute@bof.fi.

Tervetuloa tutustumaan
uudistuneeseen tilastot-osioon
Suomen Pankin verkkosivuilla!

Tiesitko, etta suomalaiset
kotitaloudet omistivat vuoden
2023 toisella neljanneksella
porssinoteerattuja osakkeita
28,5 miljardin euron arvosta,
mika oli 7,2 % vahemman
kuin vuotta aiemmin.
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Datatalouden sanakirjaa

Antti Komonen
Projektipaallikko

Data ja analytiikka ovat itsestaan selvasti keskeisen tarkeita Suomen Pankin toiminnalle.
Siksi ne ovatkin historian saatossa muodostuneet kiintedksi osaksi eri toimintoja, mika ei ole
helpottanut datan ja analytiikan alueen kehittamista. On ollut vaikea edes tunnistaa datan
ja analytiikan alue omaksi kehitettavaksi kokonaisuudekseen, ja vield vaikeampaa on ollut
l6ytaa kehittamiselle yhteinen suunta. Kehittamista on kuitenkin Suomen Pankissa pystytty
viime vuosina viemaan eteenpain palanen kerrallaan konkreettisten hankkeiden ja yhteis-
tyoryhmien kautta. Nain on jo voitu rakentaa mm. tulevaisuuden yhteista jarjestelmaalustaa
seka kaynnistella toimintorajat ylittavaa analytiikan yhteistyota.

Vuonna 2023 hyvaksytty tietostrategia antaa suunnan koko tietojohtamisen kehittamiselle

ja kattaa myos datan ja analytiikan alueen. Tietostrategia antaa nyt mahdollisuuden alkaa
koota datan ja analytiikan alueen palasia yhteen ja ryhtya rakentamaan niiden ymparille tarvit-
tavaa yhteistyokehikkoa.

Tietostrategia on tarkea myos sanoittamaan datan ja analytiikan alueen tavoitteita ja keinoja
tavoitteiden saavuttamiseksi. Datatalouden edistamisen tavoite on keskeisella sijalla tieto-
strategiassa. Datataloudella ei tassa tapauksessa viitata datan kaupallistamiseen tai data-
markkinatalouteen, vaan silla tarkoitetaan yleisesti toimintaa, jossa datan kerdaminen,
hallinta ja hyddyntaminen ovat keskiossa. Datatalouden edistaminen tarkoittaa varsinkin ensi
vaiheessa Suomen Pankin sisdisten datan hyodyntamisen edellytysten kehittamista, mutta
jatkossa yha enemman myos osallistumista kansalliseen ja kansainvaliseen datatalouteen.

Suomen Pankissa datan hyodyntamismahdollisuuksien parantamisen keinona on siirtyminen
datatuotteisiin perustuvaan toimintatapaan. Keskeinen analytiikan data tarjoillaan kayttajille
datatuotteina. Tuotteella ei tassakaan viitata kaupallisuuteen, vaan siihen, etta data ja sen ns.
paketointi on suunniteltu tayttamaan datan hyodyntdjien tarpeet. Datatuotteessa datan laatu,
rakenne, kuvailut ja kaikki ominaisuudet ovat sellaisia, ettd data on kayttovalmista kayttajan
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Datatehdas, datatuote, datakauppa
ja datatalous ovat sanoja, joiden
sisddn kdtkeytyy paljon enemmdn
merkityksid, kuin mitd lyhyelld
kirjoituksella tai sanakirjamaisella
madrittelylld pystytddn avaamaan.

tarvitsemaan tarkoitukseen. Datatuotelahestymis-
tapaan on sisaan rakennettuna ajatus siita, etta
datan arvo syntyy dataa hyodyntaessa. Datan-
hallinnan toimenpiteiden perimmaisena tarkoituk-
sena on tuoda data hyodynnettavaksi ja sita kautta
tuottaa arvoa toiminnalle.

Datatuotteen suunnittelusta, valmistamisesta ja ylla-
pidosta vastaa datatuotteen omistaja. Omistajuus
tarkoittaa tassa vastuuta datatuotteen sisaltamasta
datasta ja sen asianmukaisesta hallinnasta, mutta vahintaan yhta tarkeaa on vastuu siita, etta
datatuote tayttaa sen kayttajien tarpeet. Suomen Pankissa datatuotteiden omistajuus hajautuu
niille toiminnoille, joita Iahinna datatuotteen sisaltama data on ja joilla on siten paras ymmarrys
kyseisesta datasta ja sen hyodyntamismahdollisuuksista. Tallaisessa hajautetussa rakenteessa
tarvitaan myos datatuotteiden omistajien valista hyvaa yhteistyots, jotta voidaan varmistaa
datatuotevalikoiman kokonaisuudessaan vastaavan kaikkien kayttajien tarpeisiin ja mahdollis-
tavan myos eri datatuotteiden yhdistelyn.

Kunkin datatuotteen omistaja vastaa datatuotteensa valmistusprosessista datatehtaassa,

joka muodostaa kaikille datatuotteille yhteisen jarjestelmaalustan ja toimintamallin. Yhteinen
jarjestelmaalusta ja toimintamalli auttaa poistamaan jarjestelmarajojen aiheuttamia datasiiloja,
parantaa datanhallintaa sekd mahdollistaa datatuotteiden kustannustehokkaan valmistamisen.

Tulevaisuuden tavoitteena on lisaksi, ettd datatehtaassa valmistetut datatuotteet tuotaisiin
kayttajille tarjolle datakaupassa. Datakauppa ei Suomen Pankissa tarkoita, ettd datatuotteita
myytaisiin, vaan pikemminkin, etta datatuotteet olisivat saatavilla kuin kaupan hyllylta. Data-
kaupasta kayttajan olisi helppo |0ytaa tarpeitansa vastaava datatuote ja ottaa se kayttoon.
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Mikroaineistojen kayton haasteet tutkijan analyysityossa

Essi Eerola
Prosessipaallikko

Adam Gulan

Vanhempi neuvonantaja

Yksilo- ja yritysaineistoja hyodyntavat kokonaistaloudellisia kysymyksia tarkastelevat tutki-
mukset ovat lisaantyneet viime vuosikymmenen aikana rajahdysmaisesti. Tama on liittynyt
|laheisesti siihen, etta tietoisuus taloudellisesta heterogeenisyydesta samoin kuin kiin-
nostus sitd kohtaan on lisaantynyt sen potentiaalisten kokonaistaloudellisten vaikutusten
vuoksi. Esimerkiksi tulotason muutokset vaikuttavat voimakkaammin pienituloisten kuin
suurituloisten kulutukseen (erot rajakulutusalttiudessa), ja pienituloiset myos kayttaytyvat
tyomarkkinoilla eri tavoin kuin suurituloiset. Samoin varallisuusarvojen muutokset vaikut-
tavat voimakkaammin asuntovelallisiin kuin asuntovelattomiin omistusasuijiin ja vuok-

ralla asujiin (velkavivun vaikutus). Siksi asuntovelalliset reagoivat sokkeihin eri tavoin kuin
asuntovelattomat ja vuokralla asujat, ja koko kansantalouden kehitys puolestaan riippuu
naista taustalla vaikuttavista eroavuuksista. Kaikkia naitd mekanismeja on oikeastaan
mahdotonta ymmartaa ilman mikrodataa.

Viranomaisten henkilo- ja yritystietorekisterit ovat Pohjoismaissa poikkeuksellisen laaduk-
kaita ja monipuolisia, ja niita kaytetaan yha useammin keskeisena tietolahteena. Keskus-
pankkiekonomistit ovat tunnistaneet rekisteriaineistojen tarjoamat mahdollisuudet, mika on
lisannyt yhteistydomahdollisuuksia huippututkijoiden kanssa ja parantanut politiikkasuosi-
tuksia.

Suomalaiset mikroaineistot ovat maailman kattavimpia, ja Suomen Pankin ekonomistit
ovatkin tunnistaneet niiden hyddynnettavyyden. Esimerkiksi rahapolitiikan valittymista

ja zombi-yrityksia on pankissa tutkittu yhdistamalla yrityslaina-aineisto (Luoti/Anacredit-
tiedonkeruu) ja yrityskohtaiset tilinpaatostiedot. Inflaatio-odotuksia on puolestaan tutkittu
yhdistamalla suomalaisten varusmiesten kognitiivisia kykyja kartoittavia testituloksia,
odotuksia koskevia kyselytutkimustuloksia ja yksilotason rekisteritietoja. Kaiken kaikkiaan
mikroaineistoja ei kuitenkaan viela hyodynneta taysimaaraisesti Suomen Pankin tutkimus-

tyossa. Vuonna 2022 julkaistussa pankin tuoreimmassa tutkimustoiminnan arviointirapor-
tissa painotetaankin tarvetta hyodyntaa tutkimuksessa korkealaatuista rekisteridataa.

Mikroaineistojen vajaa hyodyntaminen Suomen Pankissa johtuu osittain siitd, etta pankin
tutkimustyossa on perinteisesti kaytetty lahinna aggregaattitason aikasarjoja seka rahoitus-
markkinatietoja. Koska aggregaattitiedot ovat paasaantoisesti olleet riittavia suureen osaan
Suomen Pankin rahapolitiikkatutkimuksesta, mikroaineistojen kaytosta ei ole kertynyt riit-
tavasti omaa asiantuntemusta. Siksi niiden nykyista tehokkaampi hyodyntaminen edellyttaa
tekemalla oppimista tai ulkopuolisten asiantuntijoiden rekrytoimista. Toinen syy mikroai-
neistojen vajaaseen hydodyntamiseen ovat olleet esteet niiden kayttéon saannissa tutki-
mustarkoituksia varten. Suomen Pankissa ollaankin selvittamassa parhaita ratkaisuja mikro-
aineistojen saatavuuden parantamiseksi ja niiden kirjon laajentamiseksi tutkimustyossa.
Aineistojen kayttoon saannin nopeus puolestaan on keskeista, jotta tutkimus on paatok-
sentekijoille informatiivista ja oikea-aikaista laajojen ja heterogeenisten sokkien aikoina.
Maailmanlaajuinen finanssikriisi, Euroopan velkakriisi, koronaviruspandemia sulkutoimineen
seka Venajan hyokkayssotaan liittyneet energiakriisi ja taloudelliset pakotteet ovat kaikki
olleet hyvin akillisia ja samalla myos toisistaan poikkeavia tapahtumia, joiden vaikutukset
ovat tuntuneet hyvin eri tavoin talouden eri sektoreilla. Naiden tapahtumien vaikutuksia ja
vaikutuskanavia on mahdotonta ymmartaa ilman hyvin hienojakoista dataa. Nama sokit ovat
mya0s osoittaneet, etta raha- ja finanssipoliittisia paatoksia on joskus tehtava hyvin lyhyessa
ajassa ja nopeasti muuttuvien olosuhteiden ehdoilla.

Mikroaineistojen hyodyntamistd Suomen Pankissa edistda osaltaan lainsaadantouudistus,
jolla Tilastokeskukselle maaritettiin uudeksi tehtavaksi rekisteriaineistojen luovuttaminen
tutkimustarkoitukseen. Koronapandemian aikana Tilastokeskus perusti yhdessa Valtion
taloudellisen tutkimuskeskus VATT:n ja Taloustieteen keskus Helsinki GSE:n kanssa Tilanne-

»
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Kuva: Jaakko Lukumaa

Tiedon tuottaminen

Johdanto ja hyédyntiminen

Yritys- ja rahoituslaitossektorien kerddmid, kotitalouksia
koskeavia tietoja hyodyntamdlld voitaisiin tuottaa ainutlaatuista
uutta tutkimustietoa Suomen hinta- ja kustannusdynamiikasta —
eli siis toteuttaa yhtd Suomen Pankin ydintehtdvista.

tietovarannot ja tietovirrat

Tiedonhallinta,

huoneeksi nimetyn koronatalouden tutkimusryhman, jonka
tarkoituksena oli tuottaa ajantasaista analyysia hallituksen
paatoksentekoa varten. Jarjestely mahdollisti nopean
paasyn Tilastokeskuksen ja muiden viranomaisten rekiste-
riaineistoihin ja muihin tilastotietoihin ilman raskaita kayt-
tolupaprosesseja. Lakiuudistuksen ansiosta samaa mallia
voidaan soveltaa myds Suomen Pankissa.

Aiempaa kattavampi rekisteriaineistojen kaytto ei kuiten-
kaan ratkaise sitd ongelmaa, etta joitakin tietoja ei kerata
lainkaan ja joihinkin paasy on estetty lainsaadannaolla.
Esimerkiksi tietoja kotitalouksien talletuksista ei ole saata-
villa kattavan kasityksen muodostamiseksi suomalaisten
kotitalouksien varallisuudesta seka sen kehityksesta ja
jakautumisesta. Yritys- ja rahoituslaitossektori keraa suuria
maaria tietoja muun muassa vahittaismyynnista, kulutuk-
sesta, hinnoista ja yritysten valisista taloustoimista. Naita
aineistoja hyodyntamalla voitaisiin tuottaa ainutlaatuista
uutta tutkimustietoa Suomen hinta- ja kustannusdynamii-
kasta - eli siis toteuttaa yhta Suomen Pankin ydintehta-
vista.

On myos otettava huomioon, etta talousanalyysin laatu
paranee jatkuvasti, ja Suomen Pankin on pysyttava tassa
kehityksessa mukana. Esimerkiksi Norjan keskuspankilla on
laaja henkil6tason varallisuustietoja hyodyntava tutkimus-

Tietosuojan ja tieto-
turvallisuuden toteuttaminen

Seuranta ja tunnusluvut

agenda, ja silla on oikeus saada kayttoonsa ja tallentaa
tietoja kaikista norjalaisista rekistereista ja pyytaa tietoja
yksityisilta yrityksiltd analyysitarkoituksiin. Tanskassa mikro-
aineistoja saa kayttoon maan tilastoviranomaisen kautta, ja
tiedonsaantia edistavat keskuspankin kanssa tehdyt tiedon-
vaihtosopimukset.

Kaiken kaikkiaan naissa maissa tutkijoilla on huomatta-
vasti laajempi paasy rekisteriaineistoihin kuin Suomessa
ja kuitenkin toimitaan EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen
saannosten mukaisesti. Esimerkiksi Tanskassa on raha-
politiikkatutkimuksessa hyddynnetty Danske Bankin
asiakkaiden - maan vaestosta kolmasosan - kattavia
transaktio- ja tilirekisteritietoja.

Nama esimerkit osoittavat, ettd mahdollistamalla paasy
aineistoon, jota ei maailmalla yleisesti ole kaytettavissa,

on paras tapa houkutella lahjakkaimpia tutkijoita. Vastaava
mahdollisuus Suomessakin saattaisi olla hyva keino kansain-
valisten lahjakkaiden tutkijoiden houkutteluun. Paranta-
malla aineistojen saatavuutta voitaisiin tuottaa suomalaisiin
aineistoihin perustuvaa maailman karkitason tutkimusta.
Samoin voitaisiin antaa aiempaa tarkempia ja oikea-aikai-
sempia suosituksia kotimaisen talouspolitiikan paatoksen-
tekoa varten ja tarjota euroalueen rahapolitiikan tarpeisiin
korkealaatuista tutkimustietoa yhdesta sen jasenvaltiosta.
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Analytiikan huippuyksikko edistaa datatiedekyvykkyyksia

Ville Voutilainen
Vanhempi datatiede-ekonomisti

Aineistojen muuttaminen tiedoksi on yksi Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan leipalajeista.
Yhteisorganisaatio keraa ja kasittelee valtavat maarat dataa, tuottaa huomattavan maaran
taloudellisia analyyseja ja tiedottaa analyysin tuloksista suurelle yleisolle vuosien koke-
muksen tuomalla rutiinilla.

Maailma kuitenkin muuttuu vauhdilla. Aineistot kasvavat yha suuremmiksi ja monimutkai-
semmiksi, ja niiden analysointiin tarkoitetut modernit analytiikkavalineet kehittyvat allis-
tyttavalla vauhdilla. Kehityksessa on pysyttava mukana, silla tarve yha tarkemmalle tiedolle
taloudesta ja sen toimijoista vain lisaantyy.

Vastaus kasvaviin osaamisvaateisiin

Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan kuluvana vuonna perustama Analytics Center of
Excellence (ACE) on organisaatiorajat ylittava edistyneen analytiikan huippuyksikké. ACE
tukee datatieteen parempaa hyodyntamista, tarjoaa vertaistukea ja jalkauttaa menetelmien
kehitysta. ACE myds vastaa organisaatioiden datatiedekulttuurista ja sen kehittamisesta.

Datavetoisen toiminnan onnistumisen elinehto on liiketoiminnallisen osaamisen ja IT-osaa-
misen saumaton yhteispeli. Huippuyksikon ydinajatuksena onkin toimia liimana liiketoi-
minnan ja IT:n valilla. ACE on uniikissa asemassa taman toteuttamiseksi: se organisoituu
horisontaalisena asiantuntijaryhmana yhdistaen datavetoisia tekijoita konsernitasolla
keskuspankin ja valvojan eri toiminnoista.

Aktiivinen kommunikointi avain onnistumiseen

Organisaation laaja osaaminen ja sen kautta syntyva keihaankarkitekeminen on tarkeaa
tuoda ihmisten tietoisuuteen. Tasta syystda ACE:n toiminnassa kommunikaatiolla on
erityisen tarkea rooli. Organisaation sisalla ACE jarjestaa datatieteeseen keskittyvia
esityksia ja tyopajoja. Lisaksi se tarjoaa datatiedekulttuurin ns. kansalaistorin mm. yli 150
jasenta kattavan Teams-kanavan muodossa. Ulkoisesti ACE nakyy Medium.com-alus-

talla SPxFiva Data Science -blogin kautta, jossa julkaistaan datatieteeseen ja innovaatio-
toimintaan keskittyvia artikkeleita. Lisaksi ACE osallistuu julkisten ja yksityisten toimijoiden
datatiedeverkostojen toimintaan.

Datatalous tulee - ACE on valmiina

Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan yhteisena
strategisena painopisteena tulevien kolmen

vuoden aikana on datatalouden edistaminen Analytics
laaja-alaisesti. Datatalouden kannalta tarkeiden Cent f
uusien teknologisten ja operationaalisten enter o
kehityshankkeiden edistiminen onnistuu vain Exce"ence
monipuolisella yhteistyolla. ACE:lla on tarkea s R os o | % s vaLvouTa
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rooli tama yhteistyon mahdollistajana.
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Vakuutusedustajarekisterin Power Bl -uudistus

Finanssivalvonta tilasi vakuutusedustajarekisteriin liittyen Suomen Pankin tietohallinnolta
Power Bl -toteutuksen, jolla haluttiin korvata vanhaksi kaynyt verkkosivustoon perustuva
rekisteritietojen tarkastelu. Microsoft Power Bl on Suomen Pankilla ja Finanssivalvonnassa
Tableaun ohella paljon kaytetty Bl-visualisointiohjelmisto, tyokalu tiedon esittamiseen.

Tavoitteena laadukas tietonakyma

Hyvin jarjestetty sisdinen raportointi tekee tietolahteista kaytettavampia ja takaa jonkin
verran niiden laajempaa ymmarrysta. Raportoinnin Power Bl -tyokirja voi sisaltaa tietoa
tarkeimmista tietolahteista, niiden kasittelytavoista, datasisallon yksityiskohdista ja

Simo Rinkinen

IT-asiantuntija . L L.
Tekoalyn kaytto raportoinnin toteutuksessa

Microsoft on taman tekstin kirjoitushetkella lisiamassa tuotteisiinsa Copilot-ominai-
suuksia, kuten Power Bl Copilot -tekoalyavustajan. Se ei ollut viela projektin kaytossa,
mutta ChatGPT:n kanssa keskusteltiin saannollisesti. Tyoskentelytapaan on viitattu pari-
tyoskentelyna, vaikka vuorovaikutuksen ollessa melko suoraviivaista, kuten kysymys-
vastaus-jatkokysymys-vastaus, on ehka pikemminkin kyse osaamisen (tai tekijan!)
Al-laajennuksesta. Uusi tyoskentelytapa tekee raportoinnin toteuttamisesta haus-
kempaa, helpompaa ja nopeampaa. Parhaimmillaan kokemus on yksinkertaisesti hakel-
lyttava, ja huonoimmillaankin haviaa vain promptin kirjoittamiseen ja idean kokeiluun
kaytetyn ajan esimerkiksi hallusinoitujen vastausten tapauksessa. Mahdollisen toyssyn
jalkeen voi edeta uudella tarkemmalla ja paremmat avainsanat sisaltavalla promptilla tai
perinteisen hakukoneen vastausten perusteella.

nopeassa datan laatutarkastelussa toimivia nakymia. Myos tyokirjojen tekemisen teknista
osaamista siirtyy hyvin suunnitellussa toteutuksessa kayttajalle, jolloin otetaan samalla askel
kohti kestosuosikkia nimelta self-service BI.

Zhamak Dehghanin Data Mesh (2022) on herattanyt keskustelua. Kyse on sosioteknisesta
jarjestelmasta, jonka yhden osan muodostaa datatuotteen kasite. Datatuotteita valmiste-
taan edistamaan datan kayttda organisaatiossa. Power Bl -raportin kokonaisuus on rajattu
eri tavalla kuin Dehghanin tarkoittamat datatuotteet, mutta niita voi vertailla keskenaan.
Tyokirjaa voidaan jakaa tiimilta toiselle ja sita voidaan muokata eri kayttotarkoituksiin.

»

Nimi_1

Nimi_2
Haluttu tiedon
taulukkoesitys. Rivejd ja

Nimi_m sarc.zk{eez'ta vol suodattaa
valitsimien avulla.
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Vaihe 1 - API APIn endpointien luettelon lisaksi datan kayttajien avuksi tarjotaan API-palautteiden sisak-
kaisten tietorakenteiden maarittelyt. Ne olisi periaatteessa muokattavissa ohjelmallisesti
esimerkiksi Python-luokiksi ja rajapintaa kutsuviksi funktioiksi, vaikka nain ei yleensa tehda,
vaan tuotteiden dataprosessi rakennetaan vaihe vaiheelta, tyypillisesti tavoitteena kaytto-
tarkoitukseen sopiva relationaalinen tietomalli. Power Bln tapauksessa dataa muokataan
ohjelmiston tukemalla Power Querylla.

Toteutettu raportoinnin uudistus jakautui kaytannossa kahteen osaan. Tiedon tarjoaminen
ja haut jarjestettiin sisdisen HTTP-rajapinnan (API') kautta kutsuttavaksi, sen jalkeen raja-
pinnan data koottiin Power Bl -tyo6kirjaan ja julkaistiin Power Bl Report Serverille.

APl noudattaa pankin tyypillisia kehitystapoja ja perustuu C#-koodiin. Tiedot luetaan rekis-
terin kayttamasta tallennuspaikasta ja tarjotaan REST-arkkitehtuurin mukaisesti. Kun dataa
on saatavilla rajapinnasta ja endpointit DevOps-julkaisua vaille valmiit, voidaan kokeilla Vaihe 2 - Power Bl
APIl-datan luvitusta, kayttoa ja kayton seurantaa.

Kakkosvaiheen Power Bl -tyokirjan toteutus ei ole projektimittakaavassa erityisen tyolas,
mutta selkea lopputulos vaatii harkintaa. Datan lataus ja esittaminen Power Blssa sisalsi
raakadatan JSON-muotoista tietoa sisaltavan lahteen, tasta johdettuja liiketoimintakasite-
kohtaisia tauluja, joitakin ld-arvoja selittavia maarittelytauluja, raportoitavan tiedon tauluk-

komuodossa, erillisia suodattavia tauluja niita tapauksia varten, joissa suodattava tieto

saadaan listamuodon sisalta, ja lopullisen pitkassa EAV-muodossa olevan raporttitaulun.

Jalkimmaista esitystapaa tarvittiin, jotta tiedot raportilla esittavan matriisin sarakkeet voitiin
- valita niiden listan nayttavasta suodattimesta klikkaamalla. Toisaalta rivisuodatuksessa

haluttiin kayttaa muutenkin hyodyllista taulukkomuotoa.

Valmis tyokirja julkaistiin omassa konesalissa sijaitsevalle viralliselle raporttipalvelimelle,

jolla se on asiantuntijoiden kaytettavissa tyypillisen raporttiin liittyvan kayttélupame-

nettelyn jalkeen. Lopputulos on napakka esitys vakuutusedustajarekisterin sisaltamasta
tiedosta. Se on aiempaan nettisivuun verrattuna helposti muokattavissa ja APl mahdollistaa
samalla myds muita kayttotapoja.

1 APIl-esimerkki, Suomen Pankin avoimen datan ExchangeRate-endpoint: https:/api.boffsaopendata.fi/referencerates/api/ExchangeRate
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Uusia nakokulmia presidentti Koivistoon

Vappu Ikonen Suomen Pankin arkisto on vuosikymmenien aikana palvellut monia historiantutkijoita.
Historiantutkija Juuri till3 hetkell3 arkistolla on ilo palvella professori Tapio Bergholmia, joka laatii moni-
osaista presidentti Mauno Koiviston elamakertaa. Parin vuoden paasta on luvassa kolmas
0sa, jossa kaydaan lapi Koiviston toimintaa Suomen Pankin paajohtajana.

Suomen Pankin arkistoaineiston avulla kuva Mauno Koivistosta ja merkittavista talous- o
poliittisista ratkaisuista tdsmentyy, korostaa professori Tapio Bergholm. Han on tutkinut :. .- i .
Mauno Koiviston yhteiskunnallista toimintaa vuodesta 2018 alkaen. Tutkimuksen toinen L 4 :
osa Kova Koivisto - Pankista pddministeriksi 1960-1970 julkaistiin syyskuussa 2023.

29

Mitd erityisominaisuuksia kokemuksesi mukaan on Suomen Pankin arkistolla?

: Suomen Pan ’i\

Suomen Pankin arkisto on hyvin antoisa, koska pankkivaltuuston poytakirjat ovat keskus-
telupoytakirjoja. Johtokunnan ja pankkivaltuuston poytakirjojen liitteet mahdollistavat
tutkijalle syvallisen paneutumisen kasiteltyihin kysymyksiin. Esimerkiksi oma tulkintani
ensimmaisen tulopoliittisen ratkaisun synnysta tdsmentyi olennaisesti ndiden aineistojen
avulla.

Tapio Bergholm on tutkinut
Mauno Koiviston yhteiskunnallista
toimintaa vuodesta 2018 alkaen.

Miten tutkimuskdytdnnot ovat sinun ndkokulmastasi sujuneet?

’

Kuva: Suomen Pankki

Suomen Pankin arkisto on ammattitaitoisesti ja joustavasti auttanut minua tutustumaan
olennaisiin aineistoihin. Koiviston elamakerran kannalta on kiintoisaa, etta seka Koiviston
Aino Strémberg etta Klaus Wariksen arkistoaineistoja on tallennettu seka Kansallisarkistoon etta Suomen

Tietoasiantuntija Pankin arkistoon. — —

»
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TARIO BbRLlHUL'ﬂ

- i

Miten aiot hyoédyntdd Mauno Koiviston arkistoa?

Suomen Pankin arkisto on elimakertakirjailijoiden Koiviston aineisto Suomen Pankin arkistossa taydensi olennaisesti kuvaa hanen toiminnas-
ja muiden tutkijoiden varteenotettava lihde taan kansainvalisissa yhteyksissa, kuten Kansainvalisessa valuuttarahastossa ja Maailman-
pankissa. Kansainvaliseen talouspolitiikkaan paneutuminen vaatii jatkossakin tahan aineis-
Professori Tapio Bergholmin urakoiman Koivisto-sarjan toisen osan Kova Koivisto toon tutustumista.
USKALT - Pankista pddministeriksi 1960-1970 lisaksi myos Suomen Pankin entisen
" Suomen Pankin arkisto pyrkii digitoimaan kiinnostavia arkistokokonaisuuksia yleison saataville.

paajohtajan Sirkka Hamalaisen muistelmat nakivat paivanvalon syksylla 2023
(Ahonen, Vesikansa: Pakko uskaltaa). Niin Hamalaisen kuin Bergholminkin kirjojen

taustamateriaalina ovat luonnollisesti Suomen Pankin arkiston asiakirjalahteet. Suomen Pankin johtokunnan ja pankkivaltuuston péytikirjat kiinnostavat monien alojen
tutkijoita. Aineisto ei ole kohtuuttoman runsasta digitoitavaksi. Samalla on syyta digitoida
poytakirjojen liitteet, koska muuten tutkijoiden ndkemys Suomen Pankin toiminnasta ja
paatoksenteosta jaisi puolinaiseksi.

Sirkka Hcma\msen
ura ja elama

Mitd kokonaisuuksia suosittelisit digitoitavaksi seuraavaksi?

Muita Suomen Pankin arkiston lahteita hyodyntaneita julkaisuja ovat mm. useat
Risto Rytista kertovat teokset: Martti Turtolan Risto Ryti: Eldmd isdnmaan puolesta
(1994), Juhani Suomen Kohtalona yksindisyys - Risto Rytin tie Suomen politiikan
johtoon (1989) ja viimeisimpana Sakari Heikkisen, Antti Kuusteran ja Seppo Tiihosen
Kylmdisti laskeva mies (2022).

Sirkka Hamalaisen lisaksi muutkin aiemmat paajohtajat ovat ehtineet hyodyntaa
pankin asiakirjoja teoksissaan: mm. Rolf Kullberg kirjassaan Ja niin pddittyi

kulutusjuhla (1996) ja Klaus Waris teoksessaan Markkakin on valuutta (1977). ) Suomen Pankin arkistoon

1\1nnls\\1hl|ll‘;“l‘: o ) o . . ) . . @ } . o ee . .

B P Erityisesti mainittakoon viela lopuksi Antti Kuuster3 ja Juha Tarkka, jotka ovat .4 voi olla yhteydessa sahkopostitse
kayttidneet Suomen Pankin arkistoa epailematta laajimmin laatiessaan Suomen arkisto@bof fi

Pankin kaksiosaista 200-vuotishistoriikkia.
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Johdanto Seuranta ja tunnusluvut

Kuva: Jaakko Lukumac

Tiedonhallinta, tietovarannot ja tietovirrat
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Tietostrategian laatiminen on yhteistyota

Mia Ristimaki
Tiedonhallintapaallikko

Tiina Nokkala
Data Advisor

Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan yhteinen tiedonhallinnan kehittamisohjelma kaynnis-
tettiin vuonna 2020 vastaamaan tietoon ja dataan liittyviin muuttuneisiin tarpeisiin samassa
yhteydessa, kun tiedonhallintalaki tuli voimaan. Kehittamisohjelmassa on toteutettu mm.
tiedonhallintamalli, asiakirjajulkisuuskuvaus ja muutosvaikutusarviointiprosessi, jotka ovat
nyt jatkuvaa tyota.

Kehittamisohjelman viimeisena tehtavana on ollut tietostrategian luominen eli tiedon ja
tietojohtamisen nykytilan kartoitus, tavoitetilan kirkastaminen ja tarvittavien toimenpi-
teiden maaritteleminen. On myds selvennetty, mitd muutosta tavoitellaan ja mita hyotyja
muutoksella voidaan saavuttaa, ja pohdittu kolikon toista puolta - mita jos pidamme tieto-
johtamisen ennallaan?

Tyopajoja, keskusteluja, vertailuja

Tyo aloitettiin yhteisella kick-offilla, johon kutsuimme mukaan koko henkiloston. Tyos-
timme tietostrategiaa kevaan ja kesan 2023 aikana tydpajoissa, joihin osastopaallikot
nimesivat osallistujia. Tydssa olikin kattava edustus molempien organisaatioiden eri osas-
toilta, eli syntynytta tietostrategiaa voi kuvata aidosti Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan
yhteiseksi. Fasilitoitujen tyopajojen lisaksi tietostrategian muovaamiseksi on kayty erilaisia
keskusteluita, tehty haastatteluita, toteutettu kypsyystason arviointi, benchmarkattu
kansallisia ja kansainvalisia organisaatioita ja yrityksia seka kayty lapi tausta-aineistoa.

Pohdimme tietostrategiatyossa tavoitetilaa ja kerasimme ajatuksia muutokseen tarvitta-
vista toimenpiteist3, joista kavimme kattavaa keskustelua. Ehdotettuja toimenpiteita on
kasitelty tietostrategiassa viiden eri teeman mukaan jaoteltuna: hallintomalli, osaaminen,
prosessit, tyokalut ja valineet seka kulttuuri. Tietostrategian osana emme ehdota organisaa-
tiomuutoksia, vaan uudelleen organisoitumista tietojohtamisen toimintojen ja keskittamisen
mahdollistamiseksi virtuaalisen yhteistydryhman ja yhteistyon johtamisen kautta.

Tietostrategiatyd Suomen Pankissa ja Finanssivalvonnassa

Yhdessa tekemalld vakaasti eteenpdin.

Yhdessa tekemalla vakaasti eteenpain i gl

aslantuntijoita eri osastoilta.
Tarkeimmat |dhtokohdat ovat

yhteistys, toiminta, vakaus
ja tulevaisuus.

Yhteisen ponnistuksen tuloksena on syntynyt
tietostrategia, jonka kantavat teemat ovat yhteistyo,
toiminta, vakaus ja tulevaisuus. Tietostrategia
hyvaksyttiin loppuvuonna niin Finanssivalvonnan
johtoryhmassa kuin Suomen Pankin johtokunnassa.
Pyysimme tietostrategian luonnokseen komment-
teja koko organisaatiolta. Lopputulos viimeistel-

tiin kommenttikierrosten paatyttya. Vuodenvaih-
teen jalkeen alkaa tietostrategian viestinnallinen
osuus seka toimenpiteiden konkretisointi. Koska
kyseessa on strateginen asiakirja, kirjatut kuvaukset
ja toimenpidesuunnitelmat ovat ylatason visioita.
Toimenpiteita ja niiden aikataulutusta on tarkennettu
erillisissa suunnitelmissa, mm. ylimman johdon datatalouden edistamisen strategisessa
toimeksiannossa, johon liittyvissa kuvauksissa muodostetaan askelmerkit datan ja aineis-
tojen, analytiikan ja teknisen infrastruktuurin kehittamiselle.

Yhteinen tavoitteemme on
olla tunnustettu datatalouden
edellakavija - yhteistyossa
johdettua ja huolellisesti
hyodynnettya dataa
innovatiivisesti kayttaen.

Sisaisten tavoitteiden ja hankkeiden lisaksi tietostrategiaty6hon ovat vaikuttaneet mm.
lainsdadanto, EKP:n dataan liittyvat hankkeet ja esimerkiksi tulossa oleva datadirektiivi.
Seuraamme myo0s tarkasti, miten tietojohtamista edistetaan sidosryhmissamme.

Yhteinen tietostrategia koskee nimensa mukaisesti yhteisesti sekda Suomen Pankkia etta
Finanssivalvontaa kaikkine osastoineen. Organisaatioiden toiminnan luonteen ja toimin-
taympariston vuoksi tietostrategian voi ajatella koskevan myos laajempaa yhteis6a: Suomen
Pankin ja Finanssivalvonnan asiakkaita ja sidosryhmia, mm. valvottavia pankkeja ja viime
kadessa Suomen kansalaisia.
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Datatehdas ja

Anthony Baltzar
Vanhempi IT-asiantuntija

jarvenrantatalot

Suomen Pankissa ja Finanssivalvonnassa on pitkaan luotettu perinteisiin data warehouse
-ratkaisuihin, jotka eivat enaa taysin palvele modernin IT-kehittamisen, datatiedetyon ja
data-analytiikan tarpeita. Yksi selked haaste nykymallin jatkossa on tiedon maaran ekspo-
nentiaalinen kasvu ja tiedon tallennusmuotojen moninaisuus. Relaatiokantoihin perustuvat
ratkaisut olivat tulleet organisaatiossa tiensa paahan.

Tunnistettujen haasteiden ratkaisemiseksi organisaatiossa kaynnistettiin useita data-
kokonaisuuteen liittyvia projekteja. Teknisen ratkaisun suunnittelua varten perustettiin
datatehdasprojekti alkuvuodesta 2021.

Datatehtaan perusteet

Datatehdasprojektin kaynnistyessa lahtokohtana oli, etta kaikki vahankaan luottamuk-
sellisempi data joudutaan saildomaan oman konesalin datavarastoihin ja modernien pilvi-
palveluiden kaytto jaa leikkikentaksi vahemman kriittiselle materiaalille. Kaytannon seuraus
tasta oli se, ettd suuremmat arkkitehtoniset muutokset olisivat vaatineet huomattavia lisa-
panostuksia omaan konesalin palveluihin ja kapasiteettiin. Toisena vaihtoehtona oli pitaa
muutokset minimissa ja keskittya toimivimpien kaytantojen kehittamiseen.

Kaikeksi onneksi valintaa ei jouduttu tekemaan epaoptimaalisten vaihtoehtojen valilla,
vaan pelastukseksi tuli Euroopan keskuspankkijarjestelman pilvipalvelupolitiikan paivi-

tykset, jotka mahdollistivat julkisten pilvipalveluiden kayton luottamuksellisempaan dataan.

Muuttuneeseen linjaukseen mennessa oli toki jo ehditty tehda useita Proof of Concept
-toteutuksia ja kirjoittaa melkoinen maara arkkitehtuurisuunnitelmia. Pilviporttien auetessa
kaikki tama saatiin siirtaa siististi arkistoihin, ja tyo paasi kayntiin uudelta pohjalta vuoden
2023 alussa.

-- - -
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Data lakehouse

'l

Datatehdas Datalake

Lakehouse-arkkitehtuuri eli tuttavallisemmin jarvenrantatalomalli

Paivittyneet linjaukset tarkoittivat sitd, ettd uusia kyvykkyyksia voitiin 1ahtea toden teolla
suunnittelemaan pilviymparistdoon ja etta vanhojen ratkaisuiden painolastia ei tarvinnut
kuljettaa mukana. Synergiaa ei tarvinnut enaa hakea oman konesalin ja pilviympariston
teknologioiden valilla, vaan synergiaa voitiin lahtea rakentamaan ihmisten osaamisen kautta.
Kayttoon otettavien teknologioiden haluttiin palvelevan niin tietohallinto-osaston sovellus-
kehittajia ja datainsindoreja kuin osastoilla olevia datatieteilijoita. Datatehtaan viereen alkoi
nousta kauniita jarvenrantataloja.

Luonnollinen valinta arkkitehtuuriksi oli suunnitella lakehouse-arkkitehtuuriin pohjautuva
malli. Lakehousessa kaikki tieto rakenteellisesta taysin rakenteettomaan on tallennettu
keskitettyyn datalakeen. Kun perinteisessa datalake-arkkitehtuurissa tiedon kasittelyyn on
tarvittu usein eri valineilla tehtava mallinnuskerros, lakehouse-arkkitehtuuri tarjoaa valmiin
metadatakerroksen, jonka avulla datalakeen tallennettu tieto voidaan mallintaa ja tarjota
loppukayttijille valmiina datatuotteina.

Lakehouse-arkkitehtuuri tarjoaa omat jarvenrantatalot kaikille osastoille, ja tietohallin-
to-osasto huolehtii yhteisen jarven hyvinvoinnista. Vastuu itse datatuotteista sailyy edelleen
omistajaosastolla. Jarven ymparille rakentuu tehokkaan datan kayton mahdollistava yhteiso,
jossa eri osa-alueet ja osaajat voivat tukea tehokkaasti toistensa tyota.
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Tilastot muutoksessa

Aki Ojala

Vanhempi neuvonantaja

]

Vuosien 2007-2008 finanssikriisi heratti viranomaiset huomaamaan, etteivat silloiset
tilastot antaneet riittavasti tietoa kriisin vaikutuksista, altistuksista ja etenemisesta.

Tasta on seurannut, etta erityisesti pankkeja koskevat raportointivaatimukset ovat
kasvaneet viimeisen reilun vuosikymmenen ajan. Eri viranomaiset ovat maarittaneet omia
vaatimuksiaan, mika on johtanut siihen, ettd pankit ovat raportoineet lahes samoja tietoja
usealle viranomaiselle. Myos Euroopan keskuspankin EKP:n tilastovaatimukset ovat
olleet kirjattuina useaan eri asetukseen. Kaikki nama seikat yhdessa ovat antaneet aiheen
laajemmalle uudistukselle.

Yhtenainen raportointikehikko

EKP on kdynnistanyt laajan hankeen, Integrated Reporting Frameworkin (IReF), pankkien
tilastoraportoinnin uudistamiseksi. Taustatyota on toki tehty paljon kauemmin, mutta viralli-
sesti hanke kadynnistettiin joulukuussa 2021 ja nyt edetaan selvitysvaiheessa, jossa kohden-
netaan pankeille, tilastonlaatijoille ja kayttajille tehdyn kyselyn kustannuksia ja hyotyja.
Naiden pohjalta ryhdytaan luomaan uutta asetusta. Hankkeen yhtena tavoitteena onkin
yksinkertaistaa lainsaadantoa siten, etta kaikki pankkeja koskevat tilastovaatimukset on
koottu yhteen asetukseen, jossa huomioidaan kaikki tietotarpeet.

IReFissa tiedot kerataan niin yksityiskohtaisesti, etta niiden joustava kaytto
uusiinkin tarkoituksiin onnistuu ilman erillista tiedonkeruuta tai asetus-
muutoksia. Esimerkiksi lainat yrityksille kerataan lainakohtaisesti ja arvo-
paperisijoitukset arvopaperikohtaisesti. Kun nama molemmat kerataan yleis-
kayttoisin tunnistein, voidaan niiden avulla viela rikastaa lisatietoja yritys- ja

arvopaperirekistereista keraamatta tietoja pankeilta.

Tama komitea ei kuitenkaan voi tehda varsinaisia saadoksia, silla kullakin viranomaisella on oma lainsaadantavaltansa.

IReF maarittaa myos nykyista tarkemmin, miten tieto kerataan ja miten siita lasketaan eri
mittareita. Kansallinen keskuspankki on nykyisin voimassa olevien asetusten mukaan voinut
itse maarittaa, miten se vaadittavat tiedot keraa, kunhan se toimittaa EKP:lle sen vaatimat
tiedot sen edellyttamalla tavalla. Esimerkiksi Suomessa RATI-raportointi poikkeaa rakenteel-
taan paljonkin EKP:n asetusten taulukoista, mutta Suomen Pankki on tuottanut sen pohjalta
EKP:lle sen vaatimat tiedot. IReF sen sijaan maarittaa jatkossa suoraan, missa muodossa
kaikille maille yhteiset tiedot kerataan ja miten niista tuotetaan lopulliset tilastot. Nain yksi-
tyiskohtaistenkin tietojen vertailtavuus eri maiden valilla paranee.

Eri mailla on kuitenkin omia erityispiirteitaan ja niiden myota omia erityisia tietotarpeitaan.
Suomessa esimerkiksi tyoeldakkeet ovat suurelta osin lakisaateisia ja osa yleista sosiaaliturvaa,
minka vuoksi niiden seuranta omana taloudellisena sektorinaan (5.13141) on tarpeen. Tama
ja muut kansalliset tietotarpeet taytetaan |IReFissa niin yhtenaisella tavalla kuin mahdollista.

Laajempi viranomaisten valinen yhteistyo

Vaikka IReF on uudistuksena mittava, se nahdaan kuitenkin vasta ensimmaisena askeleena
kohti ratkaisua, jossa myos valvonta- ja kriisinratkaisuraportointi yhdistyvat samaan kehik-
koon ja tietomalliin. Tata tavoitetta silmalla pitaen varmistetaan jo nyt IReFissa kasitteellinen
yhtendisyys valvontaraportoinnin taloudellisen tilan (FINREP) raportoinnin kanssa. Perus-
teilla on myos naiden viranomaisten valinen neuvoa-antava komitea, Joint Bank Repor-

ting Committee?, jonka eri asiantuntijaryhméat varmistavat yhteisen suunnan. Viranomaiset
keskustelevat vaatimuksista myos yhdessa pankkien kanssa Banks’ Integrated Reporting
Dictionary (BIRD) -tyoryhmassa.
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Tiedonhallintamallista kohti kokonaisarkkitehtuuria

Toteutimme Suomen Pankin tiedonhallintamallin ensimmainen version vuoden 2020 aikana, koska tiedon-
hallintalaki sellaiseen velvoitti. Lopputuloksena saimme tiedonhallintamallin, jossa toimintamme oli kuvattu
hyvin laajasti ja yksityiskohtaisesti. Laajuudeltaan kuvaus oli enemman kuin tiedonhallintamalli, eli siina oli

jo piirteita kokonaisarkkitehtuurista. Tyo oli uutta, ja sita tehtiin laajalla rintamalla; kaikki IT-Business Part-

nerit koulutettiin tyostamaan malleja. Lopputuloksessa nakyi tasta syysta eri tekijoiden kadenjalki.

Tiedonhallintamallia on yllapidettava. Yksityiskohtainen malli alkoi rapautumaan "nurkista”, mika tarkoitti,
etta kuvauksille oli syyta tehda seka yhdenmukaistamista eri osioiden valilla etta karkeuttamista. Aloimme
tehda tiedonhallintamallin laajempaa kehitystyota vuoden 2022 lopulla, jotta saisimme helpotettua ylla-
pitoa ja sisaltoa kaytettavammaksi. Tyohon otimme mukaan kokonaisarkkitehtuurien suursiivousten
erikoismestarin Anna Aaltosen (Coala). Kysyin Annan kokemuksia mallien l1apikaynnista.

Mia Ristimaki
Tiedonhallintapaallikko ”

Anna, mitd tdmd seuraava askel tarkoitti kédytdnnossa?

Kuva: Anna Aaltosen albumi

Anna Aaltonen on kokonaisarkkitehtuuri-, IT-arkkitehtuuri- sekd
Ensin piti luonnollisesti perehtya nykyiseen sisaltoon ja samalla paivittaa tekemisen tapaa. Pohjat tyolle prosessikehityskonsultointiin erikoistuneen Coala Oy:n Senior Consultant.

eli valineeseen kuvattu sisalto oli poikkeuksellisen kattavaa ja laadukasta, joten naki, etta sen eteen oli
tehty paljon tyota. Eri tekijoiden kasialojen erot kuitenkin haittasivat yleiskuvan muodostumista, ja sisaltoa
oli yllapidon kannalta aivan liikaa. Sisallon maara onkin nyt pienentynyt noin 7 000 elementista 2 000

” Sisaltoa on hyodynnettava, jotta

elementtiin. motivaatio sen yllapitoon sailyy.
Kokonaisarkkitehtuuri on oma leipilajini. Se kattaa myds tiedonhallintamallin, mutta on monikayttoi- Jos harjoitus on vuosittainen pakko-
sempai. Kokonaisarkkitehtuuri auttaa organisaatiota kehittdmain toimintaansa, ja projektien onnistu- pulla, yllapito jaa tyypillisesti

minen parantuu. Hyotypotentiaali on siis suurempi kuin pelkalla tiedonhallintamallilla. Tama seuraava askel muiden kiireiden jalkoihin.

oli niin [ahella, mutta viela ottamatta.

»
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Kuva: Jaakko Lukumaa

Johdanto

Tiedon tuottaminen

ja hyodyntaminen

tietovarannot ja tietovirrat

Tiedonhallinta,

Opittuja asioita:

v

Malli alkaa rapautua saman tien.
Muutamassa kuukaudessa on

jo muutettu useita prosesseja,
tietojarjestelmia tai tietovarantoja koko
organisaation tasolla.

Tee yllapitoon selkea hallintamalli, jossa
maaritellaan, kenella on kokonaisvastuu
mallista ja ketka sita yllapitavat.

Yllapitajia ei saa olla liikaa, jotta malli on
yhteismitallinen. Jonkun pitaa huolehtia
mallin yhtenevaisyydesta eli juuri

sen henkilon, jolla on kokonaisvastuu
mallista.

Mallinnusta varten kannattaa luoda
yhteinen mallinnuskasikirja, jota kaikki
mallinnuksia tekevat noudattavat.

Tietosuojan ja tieto-
turvallisuuden toteuttaminen

Seuranta ja tunnusluvut

Millaisia haasteita tiedonhallintamallin kehittdmisessd on ollut?

Sisaltéa oli tehty toimistoittain ja osastoittain, joten kukin
tunsi oman tonttinsa, mutta kokonaiskuva puuttui. Oma
haasteeni oli se, ettd keskuspankkitoiminta oli minulle
vierasta. Kansalaiselle nakyvin osa on ohjauskorko, mutta
mita kaikkea muuta keskuspankit tekevat? Tama valkeni tyon
aikana.

Tyossa on ollut ainutkertaista nahda, kuinka asiat loksahte-
levat kohdilleen ja kokonaiskuva alkaa hahmottua. Haastatel-
luilla asiantuntijoilla on ollut tassa merkittava rooli.

Mitkd ovat kuvausten ylldpitoon ja kehitystyéhon jatkossa
liittyvat parhaat vinkkisi meille?

Sisaltéa on hyddynnettava, jotta motivaatio sen yllapitoon
sailyy. Jos harjoitus on vuosittainen pakkopulla, yllapito

jaa tyypillisesti muiden kiireiden jalkoihin. Hyodyntaminen
tarkoittaa kuvausten kayttamista strategiatyon pohjana,
hankkeiden lahtomateriaalina, uusien henkildiden perehdyt-
tamisessa jne. Jatkokehittamisen vastuuttaminen on toinen
haaste. Eheyden sailyttamiseksi jonkun on oltava paavas-
tuussa. Sisallon omistajuuden on silti oltava lahella toimintaa;
vastuuta oikeellisuudesta ei voi eika saa delegoida jonkun
toisen hoidettavaksi.
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Numismaattisen kokoelman inventaariossa paljastui pala Suomen historiaa

Saavuin 8.3.2023 Suomen Pankkiin korkeakouluharjoittelijaksi rahamuseon alaisuuteen. Numismaattisen kokoelman kohteet

Tehtavana oli kayda lapi Seteciltd saatu numismaattinen aineisto. Aineistoa oli noin 50 ovat korvaamattoman arvok-

muuttolaatikkoa ja 3 rullakkoa. Materiaalia tuli kevaan, kesan ja syksyn aikana lisaa. Alku- kaita. Kohteet ovat usein erilaisia

peraisena suunnitelmana oli saada ty6 valmiiksi noin kolmen kuukauden aikana. Tyon suunnitteluvaiheita, joista kay

merkittavyyden ja laajuuden vuoksi sain hoitaa kokoelman asioita kirjaamon kesatoiden selvasti ilmi erilaiset taidokkaat ;

ja syksylla alkaneen rahamuseon harjoittelijan tyon ohella. Kohteiden luettelointi saatiin vaiheet, joita setelien valmistus ;(,f 5
valmiiksi 16.11.2023, ja sen jalkeen tehty tyo tarkistettiin. on vaatinut, seka vaihtoehtoiset ' iﬁ?;f 2

SETELISTA.

ideat ja ratkaisut, joita markkojen B Ry
valmistuksessa olisi voitu kayttaa. | :
Kohteiden koko vaihteli pienesta = " SEZEr e
paperisilpusta isoihin seteli-
arkkeihin ja mallikalvoihin. Kohteiden
suunnitteluaika voidaan karkeasti jaotella vuosiin 1860-1993%. Suurin

osa materiaalista liittyy sodan jalkeisiin markkauudistuksiin, jotka kulminoituvat viimeisten
markkojen suunnitteluun. Kohteet kuitenkin korostavat myaos erilaisia aikakausia, joita
maassamme on ollut autonomian ja tasavallan aikana. Materiaaliin kuului myos erilaisia tila-

ustoita, joita Setelipaino tuotti kirjavalle joukolle asiakkaita niin kotimaahan kuin ulkomaille.

Miksi numismaattinen kokoelma on merkittava? Vanhat rahat ovat edelleen merkittavia
historiallisia kohteita, vaikka ne eivat olekaan enaa kaypaa valuuttaa. Pelkastaan rahoissa
oleva taide ja niiden valmistukseen liittyvat moniosaiset ja taidokkaat prosessit antavat
meille mahdollisuuden kurkistaa kotimaiseen raha-, kulttuuri- ja taidehistoriaan ja Seteli-
painon ja Suomen Pankin menneisyyteen. Seteleita on ollut suunnittelemassa laaja joukko
maamme teravinta taiteellista karkea. Heista
tuotteliain on ollut materiaalin maaran valossa
Eliel Saarinen, joka sai suunnitella Suomen
Pankille kaksi setelisarjaa, vuosien 1909 ja 1922.
Jalkimmainen oli kaytossa sota-ajan yli. Onkin

Ilari Korpikoski
Rahamuseon harjoittelija

mielenkiintoista seurata, mita ja keta seteleissa Materiaalin monipuolisuuden ja suuren maaran vuoksi? on helppo ymmartaa tyon kesto.
on haluttu muistaa ja korostaa maamme Olen ollut onnekas saadessani jattaa jalkeni luetteloon ja paasta tutustumaan etuoikeute-
menneisyydesta ja miten. tulta paikalta Suomen rahan historiaan.

! Aineiston joukossa oli myos aikaisempaa materiaalia, kuten ruplia ja taalereita.

2 Kohteita on noin 3 000-12 000 riippuen siita, haluaako laskea mm. jokaisen seteliarkin, setelin, mallikalvon tai luonnosmallin erikseen.
Samaa kohdetta saattaa olla kokoelmassa yli sata kappaletta. Esimerkkina vuodelta 1987 oleva 100 mk:n seteliarkki,
jota on samalla tunnisteella 186 arkkia.
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Taidekokoelmateos kuvastaa historiaa ja yhteiskunnallisia arvoja

Julietta Huttu
Viestintdasiantuntija

Aikaansa seuraten - Suomen Pankin taidekokoelmateos julkaistiin kesakuussa 2023. Teos
esittelee valikoiman noin 1 200 teosta kasittavasta Suomen Pankin taidekokoelmasta.
Kokoelmaan kuuluu maalauksia, grafiikkaa ja veistoksia. Samalla kun ne heijastavat aikansa
taiteellisia pyrkimyksia, ne kuvastavat Suomen historiaa ja yhteiskunnallisia arvoja. Teoksen
sivuilta piirtyy laaja otos suomalaiseen taiteeseen eri vuosikymmenilta.

"Suomen pankin taidekokoelma kuvastaa maamme keskeisten vaiheiden taiteellista
tulkintaa erityisesti merkittavien monumentaaliteosten ansiosta, Juho Rissasen lasi-
maalauksista ja Lennart Segerstralen freskoista Eva Anttilan ja Dora Jungin tekstiiliteoksiin.
Kokoelmaan sisaltyy laaja kirjo taidet-
tamme 1800-luvun jalkipuoliskolta
tahan paivaan. Aikaansa seuraten pankki
hankkii elavien taiteilijoiden teoksia

ja tukee siten ajankohtaista taidekult-
tuuria, ” kertoo taideasiantuntija, kirjailija
Markku Valkonen.

Taideteosten ohella kirja luo katsa-
uksen Suomen Pankin paarakennuksen
varikkaaseen historiaan ja arkkitehto-
niseen merkitykseen. Suomen Pankin
paarakennus taytti viime vuonna 140
vuotta. Paarakennus syntyi ensimmaisen
Suomessa jarjestetyn arkkitehtikilpailun
tuloksena ja suunniteltiin nimenomaan
keskuspankin kayttoon. Saksalaisen

ALV VINY
SEURATEN

SUOMEN PAN KIN
TAIDEKOKQ ELMA

Ludwig Bohnstedtin suunnitelma voitti kilpailun vuonna
1876. Renessanssiajasta muistuttava rakennus valmistui
vuonna 1883 ja maksoi 1,1 miljoonaa markkaa. Bohnstedtin
kadenjalki nakyy paitsi nayttavassa ja kaikille tutussa talon
julkisivussa, myos sisalla lukuisissa yksityiskohdissa.

Suomen Pankin taideokoelmaan
kuuluu maalauksia, grafitkkaa
ja veistoksia.

Idea taidekokoelmateokseen syntyi
Suomen Pankin taidetoimikunnassa

Kokoelmateoksen idea syntyi muutama vuosi sitten Suomen Pankin taidetoimikunnassa,
joka vastaa pankin taidekokoelman inventoinnista ja yllapidosta seka uusista taidehankin-
noista. Taidetoimikunnan kantava ajatus on, etta Suomen Pankin taidekokoelma on koko
kansakunnan omaisuutta. Siksi on tarkeaa, etta kokoelman upeat teokset ovat paasseet
kootusti kansien valiin, nyt ensimmaista kertaa. Alusta alkaen tavoitteena oli, etta taide-
kirja on sisalléltaan ja ulkoasultaan laadukas teos, jota on ilo lukea. Alle 180 sivuinen teos
on kompakti, kevyt ja helposti lahestyttava. Teoksesta tehtiin suomen- ja englanninkieliset
niteet.

Kirjan kustansi kustannusosakeyhtio Parvs, joka on erikoistunut taide- ja arkkitehtuurijulkai-
suihin. Kirjan kirjoitti Suomen Pankin pitkaaikainen taideasiantuntija Markku Valkonen, joka
myos tuotti teoskuvaukset vuonna 2017 julkaistuun verkkogalleriaan taide.art-sivustolla.
Teoskuvauksia hyodynnettiin laajasti taidekirjan kasikirjoituksessa. Esipuheen on kirjoit-
tanut Suomen Pankin paajohtaja Olli Rehn.

Viestintayksikko koordinoi hankkeen etenemista yhteistyossa taidetoimikunnan kanssa
vuosina 2022-2023.
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Seuranta ja tunnusluvut

Risto Ryti Suomen Pankin pagjohtajaksi

Edistyspuolueen poliitikko ja valtiovarainministeri Risto Ryti (1889-1956) valittiin Suomen
Pankin paajohtajaksi tammikuussa 1923. Ministerin tehtavansa takia Ryti otti paajohtajan
tehtavan vastaan vasta vuotta myohemmin. Ryti oli aloittaessaan kaikkien aikojen nuorin
paajohtaja, 35-vuotias. Han oli myos pitkaaikaisin paajohtaja.

korkojen maksua Yhdysvalloille myos vuoden 1931 Hooverin moratorion jalkeen. Tasta

nousi yhdysvaltalaisessa lehdistossa valtava huomio. Suomi tunnetaan edelleen "maana,
joka maksoi velkansa”.

Vappu Ikonen
Historiantutkija

Suomen Pankin paajohtajana ja talouspoliitik-
kona Risto Ryti oli ennen kaikkea talousliberaali,
joka uskoi markkinoitten toimintaan ja mahdolli-
simman vahaiseen valtion puuttumiseen.

Risto Ryti oli myds rahan arvon vakauden kannat-
taja. Rytin paajohtajakauden alkupuolella Suomi
palasi muiden lansimaitten kanssa kultakantaan
vuonna 1925. Pyrkimys rahan arvon vakauttami-
seen tarkoitti tiukkaa talouspolitiikkaa myos 1930-
luvun laman aikana. Suomessa lama alkoi jo vuonna
1928 metsatalouden vaikeuksien myota. Ryti ja
Suomen Pankki pitivat kiinni markan kultasidon-
naisuudesta syksyyn 1931 asti. Deflaatiopolitiikka
sai voimakasta kritiikkia erityisesti ns. pulaliikkeelt3,
jonka johtavia ajattelijoita oli Yrjo Jahnsson.

Rytin paajohtajakautta savyttivat myos ensimmaisen
maailmansodan jalkeisten sotavelkojen ja -lainojen
seka sotakorvausten monimutkaiset jarjestely-
yritykset. Rytin aloitteesta Suomi jatkoi velkojen

Kuva: Suomen Pankki

Kuten tunnettua, talvisodan syttyessa vastahakoinen Risto Ryti kutsuttiin
paaministeriksi joulukuussa 1939. Presidentti Kyosti Kallion sairastelun
vuoksi Ryti joutui hoitamaan myds pitkalti presidentin tehtavia. Kallion
ilmoitettua olevansa kykenematdn hoitamaan presidentin tehtavia
edelleen vastahakoinen Ryti taivuteltiin syksylla 1940 presidenttieh-
dokkaaksi, ja hanet valittiin tehtavaan joulukuussa 1940. Ryti palasi
Suomen Pankin paajohtajaksi viela vuosiksi 1944-1945, mutta pako-
tettiin eroamaan. Sotasyyllisyysoikeudenkaynnissa Ryti sai 10 vuoden
tuomion, mutta vapautettiin terveydellisista syista vuonna 1949.

Ryti on myohemmin maininnut Suomen Pankin paijohtajakauden
olleen hanen uransa onnellista aikaa.

Suomen Pankin arkistossa on reilun metrin laajuinen kokoelma Risto
Rytin arkistoa vuosilta 1924-1945. Arkistokokoelma on siis melko
suppea verrattuna Rytin pitkdaan ja merkitykselliseen uraan. Rytin
Suomen Pankin paajohtajakautta tutkittaessa kannattaa siis katsoa
myos johtokunnan ja pankkivaltuusmiesten poytakirjat vastaavalta

ajalta. Rytin uran myohempien vaiheitten arkistot |6ytyvat Kansal-
lisarkistosta.

Risto Ryti toimi Suomen Pankin pddjohtajana
vuosina 1923—1939 sekd 1944—-1945.
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Tietovarantoja ja tilastoja jo yli sata vuotta

Vappu Ikonen
Historiantutkija

Suomen Pankissa on syntynyt tietovarantoja ja tilastoja toiminnan alusta lahtien. Tieto-
varannot syntyivat aluksi kuitenkin varsinaisen muun pankkitoiminnan ohessa ja kasittivat
mm. lainaustilastoja, korkotilastoja ja pankin tase-erien kehitysta. Valuuttakursseja alettiin
kerata jo 1840-luvulla.

Systemaattisen uuden tilastotiedon keruu aloitettiin vuonna 1919, kun johtokunta teki
paatoksen uuden tilastosihteerin viran perustamisesta. Vaatimattoman alun jalkeen toiminta
laajeni tilasto-osastoksi, jonka ensimmaiseksi paallikdksi nimettiin A. E. Tudeer vuonna
1925. Vuonna 1930 toiminta laajeni suhdannetutkimukseen, jota saapui hoitamaan Bruno
Suviranta. Sota-aikana molempien osastojen tyot lisaantyivat, ja vuoden 1944 alusta
osastot yhdistettiin Suomen Pankin taloustieteelliseksi tutkimuslaitokseksi. Sen tavoitteiksi
asetettiin valmistaa Suomen Pankin toimintaa ja maan yleista taloudellista kehitysta valai-
sevia selvityksia ja suorittaa taloudellisia tutkimuksia ja niita tehtavia, jotka pankin johto-
kunta sille antaa.

Neljanneksi tehtavaksi muotoutui myohemmin kansantaloustieteilijoitten kouluttaminen.
Suuri osa tuon aikakauden suomalaisista ekonomisteista viettikin lyhyemman tai pidemman
tutkimusperiodin tutkimuslaitoksessa. Vaitoskirjoja valmistui ns. vanhan tutkimuslaitoksen
aikana vuosina 1919-1971 Suomen Pankin B-julkaisusarjassa neljatoista. Muita suppe-
ampia tai yleistajuisempia julkaisuja ilmestyi Suomen Pankin A-, C- ja D-sarjoissa.

Tutkimuslaitos toimitti myos Bank of Finland Monthly Bulletinia jo 1920-luvun alkupuo-
lelta 1ahtien. Suomen Pankin tutkimusjulkaisut on digitoitu, ja ne l6ytyvat Suomen Pankin
julkaisuarkisto Kaisusta.

Enimmillaan tutkimuslaitoksessa oli 48 tyontekijaa vuonna 1968. Vanhan tutkimuslaitoksen
toiminta paattyi vuonna 1971 organisaatiomuutoksen myo6ta. Tyo jaettiin kansantalouden
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Suomen Pankin
tutkimuslaitos
1960-luvun alussa.
Vasemmalta Heikk:
Valvanne, Erkki Laatto
ja Lauri Korpelainen.

Kuva: Suomen Pankki

\

osastoon ja tutkimusosastoon. Suomen Pankin tutkimus- ja tilastotoiminta jatkui vahvana
seka naissa ettd monissa muissa myohemmin perustetuissa osastoissa.

Vanhan tutkimuslaitoksen arkisto vuosilta 1919-1971 kattaa noin 14 hyllymetria. Aineisto
jakautuu hallintoon, kirjeenvaihtoon seka tilastojen ja tutkimusten alkuperaisaineistoon.
Oheiseen kokonaisuuteen on digitoitu suurin osa hallinnollisesta materiaalista. Siitad saa
kuvan tutkimuslaitoksen tavoitteista, toiminnasta poikkeusoloissa, arjesta seka vahan
juhlastakin.

Suomen Pankin taloustieteellinen tutkimus 1919-1973
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Tietoturvallinen pilviymparisto

Pilviymparistojen tietoturvan ominaispiirteet torointi. Tyota tehdaan tiiviissa yhteistyossa ohjelmistokehittdjien, alusta-arkkitehtien ja tieto-
turva-asiantuntijoiden kanssa huomioiden liiketoiminnan vaatimukset. Hyvalla tietoturva-

Pilviymparistoissa tietoturvan kannalta keskeiseksi nousevat palveluntarjoajan kanssa suunnittelulla maksimoidaan turvallisuutta ja minimoidaan riskeja seka niiden vaikutusta.

jaetun riskin ymmartaminen ja omaan riskitasoon soveltuvat valinnat. Tietoturvan taso

ja mahdollisuudet vaihtelevat myds saman palveluntarjoajan sisill3 ja tekevit palvelu- Pilviymparisttjen, kuten my0s perinteisten tietojarjestelmien, tietoturvallisessa kayttoon-
kohtaisesta suunnittelusta ja riskiarvioinnista tarpeellista. otossa korostuvat tietoturvallisten valintojen suunnittelu jo projektien alkuvaiheessa. Pilvi-

palvelujen rakentamisessa hyddynnetaan automaatiota, jonka kautta kerran suunnitellut ja

Pilviymparistojen laajentuva kdyttoonotto ja saavutettavuus tekevat niista uhkatoimijoille hyvaksytyt ratkaisut voidaan toistaa ja varmistaa niiden tietoturvan taso projektien vililla.

houkuttelevia tietomurron kohteita. Perinteisen reaktiivisen lokitapahtumiin perustuvan
tietoturvamonitoroinnin lisaksi pilviymparistot tarjoavat laajoja mahdollisuuksia ennalta

ehkaisevan tietoturvan toteuttamiseen. Aktiivista suojausta toteutetaan arkkitehtuurivalin- Riskienhallinta ja osaaminen keski6ssa

noilla ja reagoimalla havaittuihin haavoittuvuuksiin jo ennen kuin niita pystytaan hyédynta- Pilviymparistdjen riskien ymmartaminen ja arviointi vaativat myos uudenlaista osaamista
V.ille-Pekka Altti ) maan. seka tiedonjakoa jatkuvasti kehittyvistd uhkakuvista. Aktiivinen pilvisiirtyma nakyy myos
Tietoturva-asiantuntija Euroopan keskuspankkijarjestelman (EKPJ) turvallisuuden ja riskienhallinnan tyoryhmissa,

Palveluntarjoajilla on tehokkaita tyokaluja koko pilviympariston tilan ja suositeltujen
asetusten seurantaan ohjelmistokehityksesta tuotantojarjestelmiin asti. Tama korostuu
nykyaikaisissa tietojarjestelmissa, joissa muutoksia on koko ajan ja esimerkiksi uusia tieto-
turvaan vaikuttavia asetuksia ja palveluja kehitetaan jatkuvasti.

joissa jaetaan tietoa riskeista ja kehitetdaan parhaita kaytantoja myos pilviymparistoihin.
Rakennettavien projektien riskiarvioinnin ja tietoturvatestauksen lisaksi pilviymparistojen
riskitaso pystytaan varmistamaan jatkuvasti seka ennalta ehkaisevasti esimerkiksi auto-
maattisella hyokkayspolkujen analysoinnilla.

I Tietoturvallinen kayttoonotto on yhteistyota Nopeassa muutoksessa olevien palveluiden operointi vaatii uudenlaista osaamista ja

jatkuvaa oppimista. On myos varmistettava, etta olemassa olevat tietoturvaprosessit
esimerkiksi varautumisessa ja poikkeamahallinnassa toimivat myads pilviymparistossa.
Poikkeamatilanteiden harjoittelu kaytannon esimerkkien kautta on keskeista henkiloston
osaamisen varmistamisessa seka uusien teknisten ominaisuuksien kouluttamisessa. Tiedon
ja sita kayttavien identiteettien suojaaminen kaikissa muodoissa tarjoaa tehokkaamman
Tassa prosessissa arvioidaan kayttoon otettavan palvelun tietoturvan tila ja vaylan hyddyntia myos tiysin uudenlaisia palveluja, esimerkiksi nopeaa vauhtia kehittyvi3
suunnitellaan turvallinen tietojarjestelmaarkkitehtuuri seka tietoturvan moni- laajoja kielimalleja.

’ Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan tietojarjestelmissa hyddynnettavien pilvi-
palvelujen tietoturvallisia kayttoonottoja edeltda suunnitteluprosessi, jossa
varmennetaan kayttoon otettavien palvelujen vaatimustenmukaisuus seka
arvioidaan palveluihin kohdistuvia riskeja.
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Sahkoposti ja tietosuoja

Mari Rusi
Tietosuojavastaava

Sahkoposteissa on lahes aina henkilbtietoja, silla suurin osa sahkopostiosoitteista on henkil6-
kohtaisia osoitteita ja jo sahkdpostiosoite muodossa etunimi.sukunimi@organisaatio.fi on henki-
|otieto. Lisaksi sahkoposteissa on usein henkilotietoja sisaltava allekirjoitus. On hyvin tavallista,
etta myos itse viestissa on muutakin henkil6tietoa kuin tieto siita, mita, milloin ja kenelle viestin
lahettdja on kirjoittanut.

Koska sahkoposteissa kasitellaan paljon henkilotietoja, Suomen Pankissa on vuonna 2023 kiinni-
tetty huomiota tietosuojaan siahkopostiviestinnassa.

Sahkopostiviestit Suomen Pankin ja muiden tahojen vililla ovat
viranomaisen asiakirjoja

Sahkopostiviestit ovat luottamuksellista viestintaa, eika tydnantaja voi vapaasti katsoa tyonteki-
joiden sahkoposteja. Kun Suomen Pankin henkildostoon kuuluva lahettaa tai vastaanottaa sahko-
postiviestin asian kasittelya varten tai muuten Suomen Pankin toimialaan tai tehtaviin kuuluvassa
asiassa, on sahkopostiviesti kuitenkin viranomaisen asiakirja, jonka julkisuus maaraytyy julkisuus-
lain perusteella. Nain ollen [3htokohtana onkin tyotehtavien hoitoon liittyvien sahkopostiviestien
julkisuus, ja viestit ovat salassa pidettavia vain, jos salassapidolle on erityinen peruste.

Tama ei kuitenkaan tarkoita sita, etta Suomen
Pankki voisi vapaasti seurata henkiloston
sahkoposteja, vaan sellaiset sahkopostit, jotka
ovat viranomaisen asiakirjoja, on tallennet-
tava muuhun jarjestelmaan, josta asiakirjat
ovat tarvittaessa saatavilla. Viestien tallennus
tapahtuu manuaalisesti, joten tallennusta
koskevat ohjeistukset ovat tarkeita tietosuojan
ja tiedonhallinnan toteuttamiseksi.

~
etunimi.sukunimi@bof.fi

Sailytysaikojen soveltaminen sahkopostiviesteihin

Sahkopostiviesteissa olevilla henkilotiedoilla voi olla hyvin erilaisia sailytysaikoja. Yksittaisissa
sahkopostilaatikoissa olevia viesteja ei voida kuitenkaan poistaa automaattisesti soveltaen
erilaisia sailytysaikoja. Nain ollen on tarkeaa, etta sailytettavat sahkopostiviestit tallennetaan
muuhun jarjestelmaan, josta tietojen tuhoaminen/arkistointi voidaan toteuttaa koordinoidummin.

Vuonna 2023 on myas aloitettu keskustelu siita, voisiko kaikista sahkopostilaatikoista poistaa
automaattisesti tiettya ajankohtaa vanhemmat viestit, jotta sahkopostilaatikoissa ei voisi olla
henkilotietoja, jotka olisi pitanyt tiedonohjaussuunnitelman mukaan jo tuhota. Toistaiseksi tiettya
ajankohtaa vanhempia viesteja poistetaan saannollisesti tietyista yhteissahkopostilaatikoista ja
naistakin tietojen poisto toteutetaan manuaalisesti.

Henkilotietojen kasittelya sahkopostissa pyritaan vahentamaan

Sahkopostien lahetyksessa tapahtuu helposti inhimillisia virheita. Sahkopostin jakeluun paatyy
helposti vaara lahes samanniminen vastaanottaja, sahkopostiin voi vahingossa liittaa vaaran liit-
teen, lahettadja saattaa unohtaa lahettaa sahkopostin suojattuna, vaikka se sisaltaisi salassa pidet-
tavaa henkilotietoa, tai lahettaja saattaa epahuomiossa kayttaa vastaanottajille kopiokenttas,
vaikka tarkoitus oli kayttaa piilokopiokenttaa.

Inhimillisia virheita pyritaan vahentamaan teknisin keinoin; esimerkiksi ohjelma varmistaa, halu-
taanko lahettaa viesti organisaation ulkopuolelle. Teknisin keinoin ei kuitenkaan pystyta estamaan
kaikkia inhimillisia virheita. Siksi pyrkimyksena on vahentaa henkilotietojen kasittelya sahkdpos-
tissa ja hyodyntaa tietojen vaihdossa muita palveluita. Suomen Pankin sisaisissa viesteissa yksi
hyvaksi havaittu keino on se, ettei henkilotietoja sisaltavaa asiakirjaa liiteta sahkopostiviestiin,
vaan sahkopostiviestiin laitetaan vain linkki asiakirjaan, joka on saatavilla sahkoisessa tyatilassa.
Vaikka viesti lahtisi vahingossa vaaralle henkil6lle, ei vastaanottaja saisi paasya henkilotietoihin.
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Johdanto

Tiedon tuottaminen
ja hyodyntaminen

Tiedonhallinta,
tietovarannot ja tietovirrat

Tietosuojan ja tieto-
turvallisuuden toteuttaminen

Seuranta ja tunnusluvut

Tietotilinpaatoksen tunnusluvut vuodelta 2023

Asianhallinta ja asiakirjat
Asianhallintaan avatut asiat

Asianhallintaan tallennetut asiakirjat

Sahkoiseen arkistoon arkistoidut asiakirjat?!

Historiallisen arkiston laajuus
Sahkoisen arkiston kaikki asiakirjat
Kavijamaara historiallisessa arkistossa

Kayntien kesto yhteensa

Data- ja tilastotietopaaoma
Tilastotiedonkeruut
Saanndlliset tilastoraportoijat
Tilastotiedonkeruiden saapuneet raportit
Tilastotietovarastojen koko
Aikasarjat aikasarjatietokannassa

Tilastodashboardit ulkoverkossa

1 Sahkoisten tyotilojen arkistointitoiminto otettiin kdyttéon kesakuussa 2023.

2 Uusi julkaisuarkisto Kaisu otettiin kaytt66n marraskuussa 2022.

507 kpl
2 515 kpl
20 606 kpl

7 hyllykilometria

453 427 kpl
12 henkiloa
63 tuntia

12 kpl

1 645 kpl

26 046 kpl
>1TB

12 047 416 kpl
57 kpl

2023 2022

566 kpl
2 447 kpl
6 505 kpl

7 hyllykilometria

432 831 kpl
4 henkiloa
42 tuntia

12 kpl

1675 kpl

24 771 kpl
>1TB

10 265 341 kpl
37 kpl

Viestintdakanavien tunnusluvut
Sosiaalinen media
Seuraajat SP Facebook
Seuraajat Rahamuseo Facebook
Seuraajat SP Twitter/X
Seuraajat SP Instagram
Seuraajat Rahamuseo Instagram
Seuraajat SP LinkedIn
SP:n asiantuntijoita Twitterissa /X:ssa

Tilaajat YouTubessa

Digitaaliset palvelut
Kavijamaarat 2021 (kaynnit/visits)
Suomenpankki.fi
Eurojatalous.fi
Rahamuseo.fi
BOFIT
Helda/Kaisu-julkaisuarkisto?

Avoimen datan palvelun rajapintakutsut

950 kpl
1271 kpl
13 294 kpl
2 293 kpl
849 kpl
22 369 kpl
85 kpl

1 070 kpl

6 394 278 kpl
153 666 kpl

15 186 kpl

50 020 kpl

267 969 kpl
noin 12 mil;j. kpl

2023 2022

746 kpl
1166 kpl
12 858 kpl
1921 kpl
771 kpl
19 796 kpl
85 kpl
903 kpl

3 838 286 kpl
182 240 kpl

24 320 kpl

77 813 kpl

49 705 kpl

noin 2,5 milj. kpl
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Kyvykkyydet ja osaaminen

Julkaisut Suomen Pankin tietohallinnossa panostimme vuonna 2023 Microsoftin koulutuspolkuihin (ESI-ohjelma, Enter-
Heldaan/Kaisuun vuonna ladatut julkaisu- ja arkistotiedostot 959 kpl 732 kpl prise Skills Initiative). Koulutuspolkuja on voinut valita oman tydn kannalta oleellisista vaihtoehtoista tukien
Digitoidut arkisto- ja julkaisuaineistot (arvio sivumaarina) aloitettua pilvisiirtymaa. Koulutuspolkujen lisaksi on mahdollistettu sertifioinnit.

ulkopuolinen digitointi 9 300 sivua® 610 000 sivua Vuoden 2023 alkupuolella jarjestimme asiantuntijoillemme kaksi samansisaltoista paivan mittaista datakoulu-
oma digitointi 42 200 sivua 111 000 sivua tusta otsikolla Data Management Capability Assessment Model. Tavoitteena oli lisata nakokulmia datanhal-
Yhteensa 51 500 sivua 721 000 sivua linnan aiheisiin.
Asianhallinnan koulutuksissa kdaydaan tavallisesti lapi asianhallintajarjestelmas, asiakirjojen kasittelya ja proses-
Euro ja taloudessa julkaistut blogit (fi + en) 42 kpl 55 kpl seja. Dokumentinhallinnan koulutuksissa keskitytdan viranomaisasiakirjojen kasittelyyn sahkoisissa tyotiloissa.
Euro ja taloudessa julkaistut artikkelit ja analyysit (fi + en) 96 kpl 53 kpl Lisaksi niihin lasketaan mukaan sisallénhallinnan foorumit ja sisaltévastaavan koulutukset, joissa kaydaan lapi
Vertaisarvioidut tutkimusjulkaisut 20 kpl 18 kpl sahkadisten tyotilojen toimintoja ja kayttooikeushallintaa. Sisallénhallinnan foorumeissa esitellaan uusia kehi-

tystoteutuksia ja keskustellaan tulevista kehitystarpeista. Sopimushallinnan koulutukset keskittyvat uuden
sopimushallintamoduulin kayttoon, joka on otettu kayttoon asianhallintajarjestelman osana. Tiedonhallinnan

Asiantuntija-, lausunto- ja tietopyynnot yleiskoulutukset sisaltava ajankohtaisia aiheita tiedonhallinnan alueelta, mutta my6s kertausta esimerkiksi asia-

Asiantuntijapyynnot 17 kpl 52 kpl kirjojen luokittelusta ja kasittelysaannoista, tietosuojasta tai jarjestelmien kaytdsta.

Lausuntopyynnot 47 kpl 38 kpl

Tietopyynnot 40 kpl 42 kpl Jarjestelmi- tai vilinekoulutuksia asiakirjojen kisittelyyn:

Astra-asianhallintajarjestelman koulutuksia 12 kpl

Sahkopostit* Dokumentinhallinnan koulutukset 56 kpl

Saapuneet sahkopostit 5615426 kpl 6 380 643 kpl Sopimushallinnan koulutukset 4 kpl

Rajalla pysaytetyt sahkopostit 7 596 429 kpl 6 434 747 kpl

Spammi-, liitekaranteeni- tai linkit poistettu -sahkopostit 150 211 kpl 85 834 kpl

Pysaytetyt virukset 3415 kpl 3 903 kpl

Yhteensa 13 365 481 kpl 18 386 776 kpl

8 Rytin arkisto

4 Sahkopostiluvut sisaltavat seka Suomen Pankin ettad Finanssivalvonnan sahkopostit.
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Osastot voivat itse maaritella ketka osallistuvat talon ulkopuolisiin tiedonhallinnan koulutuksiin. Tallaisia
ovat esimerkiksi data- ja analyysivalineiden ja ohjelmistojen koulutukset. Useimmat sisdiset koulutukset
ovat yhteisia Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan henkilostolle. Vuonna 2023 jarjestettiin useita SQL- ja
Tableau-koulutuksia.

Datatiedeyhteisosta (r.kioski) on muovautunut analytiikan huippuyksikkd Analytics Center of Excellence (ACE).
ACE jarjestaa datatieteeseen keskittyvia esityksia ja tyopajoja seka tarjoaa oman "kansalaistorin” organisaation
Teams-kanavalla. ACE:sta voit lukea lisaa Ville Voutilaisen artikkelista sivulta 14.

Esimerkkeja teemoitetuista luennoista tai koulutuksista:

Kokonaisarkkitehtuurin ja tiedonhallintamallin esittely 1,5h
ACE: LLM POC - Generatiivisten kielimallien teknologiatesti 1,5h
ACE: Introduction to Polars 1h

Tietosuoja Suomen Pankissa ja Finanssivalvonnassa 2x1,5h

Muut tietoon, tiedon kayttoon tai tiedonhallintaan liittyvat tilaisuudet:

Jarjestimme lokakuussa 2023 tietohallinnon koordinoiman puolen paivan TechDay-seminaarin, jossa aiheina
olivat muun muassa pilvipalvelut, datatalouden sanakirja, datatehdasarkkitehtuuri, datatuotteet, datatie-
teily ja datatalous. Naista teemoista kirjoittavat tassa julkaisussa Antti Komonen, Ville-Pekka Altti ja Anthony
Baltzar. Lisaksi johdantoartikkeleissa kaydaan lapi vuoden 2024 alussa kaynnistyvaa datatalouden edistamisen

hanketta.

Osana tietostrategiatyota jarjestimme koko organisaatiolle avoimen kick-off-tilaisuuden seka kaikkiaan
kahdeksan tyopajaa osastopaallikbiden nimeamille henkiloille. Tietostrategiatyosta voit lukea lisaa Mia Risti-
maen ja Tiina Nokkalan artikkelista sivulta 20.

» Asiakirjajulkisuuskuvaus
» Tietosuojaselosteet

Tietotilinpaatos 35


https://www.suomenpankki.fi/fi/yhteystiedot/asiakirjajulkisuuskuvaus/
https://www.suomenpankki.fi/fi/yhteystiedot/tietosuoja/

%}.%!w_
SUOMEN PANKK] > 3 FINLANDS BANK

EUROJARJESTELMA J EUROSYSTEMET
~¥

Suomen Pankki
Snellmaninaukio
PL 160
00101 Helsinki

suomenpankki.fi

ISBN 978-952-323-405-5


http://suomenpankki.fi

	Sisältö
	Johdanto
	Pitkäjänteisellä kehittämistyöllä datan ja data-analytiikan huippuosaajiksi
	Data, aineistot ja data-analytiikka – neljännen teollisen vallankumouksen kivijalka 
	Pilveen, pilveen… ja tekoälyä

	Tiedon tuottaminen ja hyödyntäminen
	Laadukas tietojohtaminen tukee strategista ennakointia 
	BOFIT Viikkokatsaus vastaa muuttuviin tiedon tarpeisiin
	Tilastotietojen visuaalista ilmettä selkeytettiin ja sisältöjen käyttöä helpotettiin
	Datatalouden sanakirjaa
	Mikroaineistojen käytön haasteet tutkijan analyysityössä
	Analytiikan huippuyksikkö edistää datatiedekyvykkyyksiä
	Vakuutusedustajarekisterin Power BI -uudistus
	Uusia näkökulmia presidentti Koivistoon

	Tiedonhallinta, tietovarannot ja tietovirrat
	Tietostrategian laatiminen on yhteistyötä
	Datatehdas ja järvenrantatalot
	Tilastot muutoksessa
	Tiedonhallintamallista kohti kokonaisarkkitehtuuria
	Numismaattisen kokoelman inventaariossa paljastui pala Suomen historiaa
	Taidekokoelmateos kuvastaa historiaa ja yhteiskunnallisia arvoja
	Risto Ryti Suomen Pankin pääjohtajaksi
	Tietovarantoja ja tilastoja jo yli sata vuotta

	Tietosuojan ja tietoturvallisuuden toteuttaminen
	Tietoturvallinen pilviympäristö
	Sähköposti ja tietosuoja

	Seuranta ja tunnusluvut
	Tietotilinpäätöksen tunnusluvut vuodelta 2023


