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HENKILOSTOTILINPAATOS 1998

Johdanto

Suomen Pankin henkilostostrategian painopistealueina on viimeisen kolmen vuoden ajan
ollut henkilostorakenteen, osaamisen, johtamisen ja toimintatapojen uudistaminen ja kehi
taminen. Ratan painopistealueina ovat olleet erityisesti

¢ 0Saaminen
¢ johtaminen ja
+ toimintatavat.

Henkilostotilinpdatoksen tavoitteena on mitata ja arvioida henkilostostrategisten linjauster
toteutumista, muutossuuntaa ja muutosnopeutta. Se on myds henkilostokertomus, johon
koottu vuoden aikana toteutetut merkittavimmat henkiloston kehittamistoimenpiteet.

Vuoden 1998 henkilostétilinpaatds on Ratan toinen ja mahdollistaa siten vertailun edelli-
seen vuoteen ja tukee kaynnistynytta strategista keskustelua tehtyjen kehittamistoimenpit
den riittavyydesta.

Aikaisempien vuosien tapaan Suomen Pankki (ml. Rata) osallistui vuonna 1998 myds ulk
puoliseen henkildstdéalan benchmarking —tutkimukseen, mikd mahdollistaa tunnuslukujen
vertailun markkinoilla vallitsevaan kaytantoon. Vuoden 1998 benchmarking —tulokset ovat
kaytettavissa kesakuussa 1999. Henkilostotilinpaatoksen tunnusluvut ovat pitkalti samans
saltoisia kuin benchmarking —luvut.

Vuoden 1998 henkilostétilinpaatds on edellisvuosien tapaan tehty erikseen Suomen Pank
ja Ratasta. Henkilostotilinpaéatds on tarkoitettu pankin ja Ratan sisdiseen kayttéon. Se jae
taan johdolle, esimiehille ja yhdistyksen kayttoon. Henkilostotilinpaatds on luettavissa
my0s pankin ja Ratan intraneteissa.

Aura Laento



RAHOITUSTARKASTUS HENKILOSTOTILINPAATOS 4

JOHTAMINEN

1.1. Organisaatiorakenne

Ratan henkiloston toimintavahvuus (ks. s. 7) oli vuoden 1998 lopussa 123 henkil6a ja kok
naisvahvuus 134 henkil6a, joista osasto- ja toimistopaallikditd 9 %, muita asiantuntijoita 6
% ja muita toimihenkiloitd 22 %. Kahteen viimeksi mainittuun ryhmé&an kuuluu 12 ryhma-
esimiehena toimivaa henkil6a.

Ratan organisaatiorakenne on muodollisesti funktionaalinen, mutta siind on monia mat-
riisimaisia toimintoja. Myds toimintojen johtamisessa on paljon prosessimaisia piirteita.
Prosessinomaisuutta seka osastojen valista yhteistydta on pyritty edistamaan erilaisin kel
tamistoimin.

1.2. Johtamisen tyokalut

Rahoitustarkastuksen strateginen suunnittelu vuonna 1998

Vuoden 1998 strategisen suunnittelun taustalla vaikuttavat Suomen Pankin skenaariot, jotka
tarkistettiin arvioimalla etenkin rahoitusmarkkinoiden ja rahoitusvalvonnan kehitysnakymi:
Kehitysnakymien pohjalta tarkistettiin Ratan lahivuosien toimintaa ohjaavat strategiset lin-
jaukset. Linjausten lahtokohtana ovat Ratan toiminnan tarkoitus ja tavoitetila.

Strategisten linjausten pohjalta osastot laativat vuoden 1999 toimintasuunnitelmansa, jotk
koottiin yhteen Suomen Pankin ja Ratan toimintasuunnitelmavihkoseksi. Toimintasuunni-
telmien toteutumista seurattiin organisaatiotasolla puolen vuoden vélein koottujen seuran
tayhteenvetojen avulla.

Henkilokohtaista suoriutumista arvioitiin kehityskeskustelujen avulla. Kehityskeskustelu-
kaytanto koskee koko henkilostda. Vuonna 1998 kehityskeskusteluja kaytiin n. 110 henki-
|6n kanssa. Vastaava luku vuonna 1997 oli n. 100.

SUORITUSARVIOT 1997 - 1998
Rahoitustarkastus 1997 n=102, 1998 n=110
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1.3. Palkkaus- ja palkintajarjestelmat

Suomen Pankin ja Ratan henkilosté kuuluu organisaatiotason perusteella kahteen palkkaus
jarjestelmaan; asiantuntijat ja esimiehet kuuluvat ESA-jarjestelmaan ja operatiivinen hen-
kilostd P-jarjestelmédéan. Molemmat jarjestelmat perustuvat toimen vaativuuden ja siina st
riutumisen arviointiin. Niitd ohjaa sama Suomen Pankin johtokunnan maarittelema palkke
politikka. ESA-jarjestelméan vaativuusluokitus on pankille raataloity HAY-jarjestelma. P-

jarjestelman vaativuusluokitus on pankissa kehitetty oma jarjestelma, joka samankaltaisu
tensa vuoksi mahdollistaa osallistumisen valtakunnalliseen HAY -palkkavertailuun.

Vuoden 1998 alussa otettiin Suomen Pankissa ja Ratassa kayttoon uusi kertapalkintajarje
telma, joka koskee koko henkilokuntaa. Esimiehet voivat palkita alaisiaan ensisijaisesti ke
keisista hyvin onnistuneista projekteista, erinomaisesta pankin ja Ratan kannalta merkitta
vasta yksilosuorituksesta tai pitkdan jatkuneesta, tavoitteet ylittdvasta suoriutumisesta, ku
pysyva palkankorotus ei ole mahdollinen.

1.4. Virkaehtosopimusjarjestelma ja luottamusmiesjarjestelméa

Virkaehtosopimukset solmitaan Suomen Pankin ja henkilostda edustavan talokohtaisen
Suomen Pankin Henkilostoyhdistys r.y.:n valilla. Paatoimisen jarjestopaallikon lisaksi pan
kissa on paatoiminen paaluottamusmies seka sivutoimiset maksuvalinehuollon paaluotta-
musmies ja 12 luottamusmiesta. Luottamusmiesjarjestelma muodostaa myos tydsuojeluo
ganisaation henkilostdedustuksen.

Suomen Pankin (ml. Rata) henkiléston palvelussuhteen ehtojen tarkistamisesta 1998 — 2
tehtyyn virkaehtosopimukseen liittyen vuonna 1998 kaytiin neuvotteluja keskimaarin 1 —
kertaa kuukaudessa varallaolosta, porrastetusta tydajasta, arkipyhatyosta ja vuorotteluva:
paan kayttoonotosta seka keskusteltiin palkkapolitikan toteutumisesta ja tytaikalain sove
tamisesta.

1.5. llmapiiritutkimus

Ratan vuoden 1998 ilmapiiritutkimus tehtiin jalleen yhdessa Suomen Pankin kanssa. Tutk
mus oli pitkalti samansisaltdinen mutta suppeampi kuin edellinen vuonna 1997 tehty tutki-
mus. Erityisen mielenkiinnon kohteena olivat tdna vuonna henkildstén motivaatio ja jaksa:
minen.

Muutoksen yleissuunta oli selvasti positiivinen. Motivoivan tyon seka tavoitteellisen toi-

minnan edellytykset olivat parantuneet kaikilla osastoilla. lImapiiri koettiin avoimeksi. Ke-
hityskeskusteluiden sisalto ja toteutustapa saivat myds varsin myonteisen palautteen. On
gelmia koettiin tdiden epatasaisessa jakautumisessa ja ty0ajan riittavyydessa. Osastojen
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toiminta ei henkiloston mielesta riittavasti keskity oleelliseen ja tydssa koettiin olevan toi-
minnallisia pullonkauloja. Osastojen valinen yhteistyd koettiin myés ongelmaksi.

limapiiritutkimus 1998: Rahoitustarkastus
Indeksit

0 100 200 300 400 500

Tyérotivaation edelytykset #—l
Henkildresurssit #—'
Tydyhteison avoimuus *—'
Tybyhteison tavoitteellisuus *—'
Toiminnallinen laatu tydyhteiséssa #T'
Osastopaallikd #
e ——

Suomen Pankki tydnantajana | | |

Kehityskeskustelut | | |

O Rahoitustarkastus 1998 @ Rahoitustarkastus 1997
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Il HENKILOSTOSUUNNITTELU JA REKRYTOINTI

2.1. Henkilostérakenne

Vuoden 1998 henkilostétilipaatoksessa henkiléston maaraé kuvaavat:

Kokonaisvahvuus = paikalla olevat vakinaiset ja maaraaikaiset, virkavapaalla olevat.
Ei sisalla harjoittelijoita ja YP-ohjelmaan osallistuneita.

Toimintavahvuus = Siséltdd vakinaiset ja maaraaikaiset, ei virkavapaalla olevia, harjoitte-
lijoita eiké YP-ohjelmaan osallistuneita. Toimintavahvuuden ylaraja on johtokunnan hyvak
syma henkilostobudjetti.

Henkilotyovuosi = kaikki palkkaa saaneet kokonaisiksi tydvuosiksi muutettuna (ei tunti-
tyontekijoita)

Henkiloston maara 1998

Vakinaiset Maaraaikaiset | Osa-aikaiset Yhteensa %
Naiset Miehet |[Naiset Miehet |[Naiset Miehet |Naiset Miehet Yht. [Naiset Miehet Yht.
Kokonaisvahvuus
P-palkkaiset 24 2 3 1 0 0 27 3 30 22 2 24
Asiantuntijat 38 38 9 7 1 0 47 45 92 38 37 75
Esimiehet ja johto 6 6 0 0 0 0 6 6 12 5 5 10
Yhteensia 68 46 12 8 1 0 80 54 134 65 44 109
Virkavapaalla -9 -2 0 0 0 0 -9 -2 -11 -7 -2 -9
Toimintavahvuus 59 44 12 8 1 0 71 52 123 58 42 100
VAKINAISET
50
45
20 38 38
35
E 30 24 | Naiset
c 25 )
% 20 | @ Miehet
15 -
10 1 [ [
| - T
0 m T
P-palkkaiset Asiantuntijat Esimiehet ja johto
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Ratan toimintavahvuus oli vuoden 1998 lopussa sama kuin edellisend vuonna eli 123. Ra
tassa tydskenteli vuoden aikana yhteensa kahdeksan harjoittelijaa. Virkavapaalla oli vuod
lopussa 11 henkilda.

2.2 Henkiloston ikarakenne

Henkiloston keski-ik& oli 41,6 vuotta (naisten 41,9 v. ja miesten 40,3 v.).

Henkildston ikdjakauma

lka Vuosi 1997 Vuosi 1998 Sukupuolten %-jak. ikdluok. 1998
vuotta Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht.

alle 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20-29 6 3 9 6 6 12 50 50 100
30-39 27 23 50 27 20 47 57 43 100
40 - 49 28 19 47 27 18 45 60 40 100
50-59 18 10 28 21 9 30 70 30 100
60 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yht. 81 53 134 60 40 100
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HENKILOSTON IKA 1998
27
E o m Naiset
é 18 o Miehet

alle 20 20-29 30-39 40 - 49 50 -59 60 -

Henkiloston keski-ikd on pysynyt lahes samana kuin vuonna 1997 (41,5). Ratan henkildst
keski-ikd on n. 3 vuotta pankin keski-ikéa alhaisempi.

2.3. Virkasuhteen muodot

Ratan henkilostosta kokoaikaisten osuus oli 99 %. Tuntityontekijoita kaytettiin ruuhkien ta
saamiseen.

Vakinaisten osuus henkilostosta oli 85 % ja maaraaikaisten osuus 15 %. Virkavapaalla o
vuoden 1998 lopussa n.10 % henkildstosta.

Ratan maaraaikaisten osuus on 7 %-yksikkoa korkeampi kuin pankissa. Vastaava luku v.
1997 oli 5 %-yksikkoa.

2.4. Rekrytointi

Ratassa vapaana olevia paikkoja vuoden 1998 aikana haki yhteensa 82 henkil6a. Hakija-
maara oli keskimaarin 7 henkil6d avoinna olevaa paikkaa kohti. Valintoja tehtiin yhteensa
12, joista sisaisia 7 ja ulkoisia 5. Ulkoisista rekrytoinneista 4 oli asiantuntija-rekrytointeja.
Soveltuvuustesteja esimies- ja asiantuntijavalintojen yhteydessa tehtiin neljalle henkildlle.
Henkildstosuunnittelijat haastattelivat esimiesten haastattelujen lisdksi yhteensa 18 henki
l6&.

Seka sisaisten etta ulkoisten valintojen maara laski edelliseen vuoteen verrattuna. Koska
toimintavahvuudeksi oli budjetoitu sama kuin edellisen& vuonna, ulkoa rekrytoitiin vain si-
jaisia tai maaraaikaisia pois lahteneiden tilalle.

Lomasijaiseksi rekrytoitiin 18 henkildd 160 hakijan joukosta.
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Vaihtuvuus

Henkildston tulovaihtuvuus v. 1998 oli 15 % ja lahtévaihtuvuus 13 %.

Tulovaihtuvuus = Tulleiden maara / Henkildston keskimaarainen toimintavahvuus * 100
Lahtdvaihtuvuus = Lahteneiden maara / Henkiloston keskimaarainen toimintavahvuus * 100

Vaihtuvuutta laskettaessa tulleiden ja lahteneiden maaréasséa ovat mukana kaikki yli 3 kk F
hoitustarkastuksessa tydskennelleet henkilot. Ratan vaihtuvuus oli merkittavasti suuremp
kuin pankissa, missa tulovaihtuvuus oli 10 % ja lahtévaihtuvuus 9 %.

Sisdiset valinnat

Vuonna 1998 avoimen sisaisen haun kautta rekrytoitiin 7 henkil6a. Valituista miehid oli 5
naisia 2.

Sisdiset valinnat 1997 ja 1998

(09]

(6 ]
o

| Naiset

Henkil6t

OFRP NWPhH Ul N 0 ©
I R R T |

O Miehet

5.
4

—

1997 1998

Sisdiset valinnat 1998
organisaatiotasojen mukaan (hl6a)

1

—

6

‘|:| Asiantuntijat @ Esimiehet ‘
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Ulkoiset valinnat

ULKOISET VALINNAT 1997 JA 1998
12
10

10 -

8 i 7
g | Naiset
< 6 _
% 4 O Miehet

4 i

2
N —i
0 - ;
1997 1998

Ulkoiset valinnat
tydsuhteen laadun mukaan 1998

17 %

83 %

[ Vakinaiset @ Maaraaikaiset

V akinai stetut

Vuonna 1998 vakinaistettiin 4 henkil6a.

Koeaika Kaikkiin taloon tulijoihin sovellettiin 4 — 6 kuukauden koeaikaa.

Sisainen liikkuvuus

Avoimen haun kautta tehtdvasta toiseen vaihtoi Ratan sisélla 7 henkildd. Taman liséksi e
miehet sopivat alaistensa tehtavanvaihdoista / tehtavamuutoksista itsenaisesti. Paatettiin,
ettd Ratassa kaynnistetdan systemaattinen tehtavanvaihto.

Opiskelijayhteistyo

Ratan edustaja oli mukana Contact Forum —opiskelijatapahtumassa esitteleméssa Ratan
mintaa.
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HENKILOSTON OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

Henkildston osaaminen muodostuu mm. peruskoulutuksesta, kokemuksesta, tydssa oppil
sesta, itseopiskelusta ja koulutukseen osallistumisesta. Uutta osaamista tuovat myos uud
ulkoa rekrytoidut.

Osaamista on sellaisenaan vaikea mitata. Peruskoulutuksesta, tydkokemusajasta ja henk
|6stokoulutuksesta on talla hetkell&a numeerista tietoa. Osaamisen riittavyytta arvioidaan
mm. suoritusarviointien kautta (joihin tosin vaikuttaa moni muukin seikka).

Osaamisen ja sen vaikuttavuuden mittausta seka arviointia ollaan koko Suomen Pankiss:
kehittamassa, jotta tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista voitaisiin kehittaa tarkeilla toi-
minta-alueilla. Ratassa toteutettiin jo vuonna 1997 osaamisalueiden kuvaaminen ja osaar
sen kartoittaminen. Vuoden 1998 aikana osallistuttiin vastaaviin pankkitason kehityshank
keisiin ja tarkennettiin edelleen Ratan ydinosaamisalueita. Vuoden 1997 osaamiskartoitu
on jo ollut ohjaamassa vuoden 1998 kehittamistoimenpiteita.

Vuoden 1999 alussa kehityskeskustelun yhteydessa tehtiin kartoitus henkiloston kieli- ja t
perustaidoista. Kyselyssa pyydettiin arvioita osaamisen riittdvyydesta seka kehitystarpeist
Kielitaidosta kerattiin mygs tietoja taidon tasosta arvioituna valtakunnallisella 9-portaisella
asteikolla.

Rahoitustarkastus
Kielitaidon kehittamistarpeet

| Riittavat taidot [J Kehittamistarve @ Huomattava kehittamistarve

100 %

80 %

70 %
60 %
50 %

40 %
30 %
20 %
10 % .
0 %

Englanti Ruotsi Saksa Ranska Venaja Muu kieli
ka 5,5 ka 5,1 ka 3,2 ka 2,6 ka 2,0 ka 3,5
(n=92) (n=88) (n=54) (n=22) (n=6) (n=6)

ka= tasoarvioiden keskiarvo
n = tasoarvion antaneiden lukumaara
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3.1. Koulutusrakenne
Koulutusrakenne
Lukumaara 1998 % 1998
Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht.
Yleissiv.tai amm.koulu 12 4 16 15 7 12
Opistotaso 15 3 18 19 6 13
Ammattikorkeak. 1 0 1 1 0 1
Akateeminen 50 45 95 63 83 71
Lisensiaatti 1 2 3 1 4 2
Tohtori 1 0 1 1 0 1
Yhteensa 80 54 134 100 100 100
HENKILOSTON KOULUTUSRAKENNE
60
50
40
[l Naiset
30
| Mehet
Yleissiv.tai Opistotaso  Ammattikorkeak.  Akateeninen Lisensiaatti Tohtori

ammkoulu
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3.2. Kokemusrakenne

Taulukossa tarkoitetaan alan kokemusta Ratassa, PTV:ssa ja muualla rahoitusalan yrityk
sa palveltua aikaa.

Kokemusaika |Henkil6lukumaara %-jakauma kokem. mukaan
alalla Naiset Miehet  Yht. Naiset Miehet  Yht.

0-1 2 2 4 3 4 3

2-5 8 2 10 10 4 7

6-10 16 18 34 20 33 25
11-19 23 24 47 29 44 35
20-30 27 5 32 34 9 24
yli 30 3 4 7 4 7 5
Yhteensi 79 55 134 100 100 100

%JAKAUMA ALAN KOKEMUKSEN MUKAAN

50 14
40 33 3%
29
30 Naiset
% 20 B
20 @ Miehet
10
o (ol ‘ ‘ ‘
0-1 2-5 6-10 11-19

Kokemusaika

3.3. Osaamisen kehittaminen
Kehittdmismuodot

Ratalaisten osaamista kehitettiin ja ammattitaitoa pidettiin yll& vuoden aikana monin tavoi
Tybsséa oppimisen liséaksi osaamiseen panostettiin mm. koulutuksen, opiskelun, opintoma
kojen ja tehtavanvaihdon avulla. Kehittdmismuotojen kayttd on edelleen painottunut perin
teisesti tydssa oppimiseen, erilaisiin kehitys- ja koulutushankkeisiin seka kursseihin. Uutt
osaamista on tullut jonkin verran myds uusien tyontekijoiden ja sijaisten mukana, mutta
vastaavasti virkavapaudet ovat tilapaisesti vahentaneet kokemusta.
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Ratan asiantuntijoille jarjestettiin sisainen seminaari, jossa kasiteltin EMUn tuomia muu-
tosvoimia ja niiden vaikutuksia valvottavien toimintaan. Seminaarin osana rakennettiin ke
hikko, jonka avulla voidaan arvioida valvottavien strategisia valmiuksia kohdata EMU ja
muita toimintakentan muutosvoimia. Analyysikehikko viimeistelladn vuoden 1999 aikana
tarkastuksiin soveltuviksi.

Svenska Handelshdgskolanin kanssa jarjestettiin Ratan asiantuntijoiden tarpeisiin raatalo
koulutusohjelma rahoitusinstrumenteista. Kevaalla kaynnistettiin yhtendinen tarkastusavu
tajakoulutus ja sihteerikoulutus. Kielikoulutuksella pyrittiin vastaamaan kansainvalistyvan
valvonnan asettamiin haasteisiin. Myds ratalaisten viestintavalmiuksia kehitettiin.

Uutena koulutusmuotona toteutettiin ns. simulaatiopeli. Sen tavoitteena oli konkretisoida
markkinahairion vaikutusta osakeselvitystoimintaan ja samalla testata toimiiko itsesaéante-
ly/viranomaisten vastuut jne. vakavassa hairittilanteessa. Tapahtuma poiki myos jatkotoi-
menpiteita.

Ratan koulutuskustannukset ovat hieman suuremmat kuin edellisvuonna. Koulutukseen
kaytetty aika on kasvanut n. 80 %. Kasvu johtunee osittain seurannan tarkentumisesta. Vi
den 1998 merkittava koulutuspanostus perustuu selkeasti todettuun ja analysoituun tarpe
seen kehittaa osaamista.

RAHOITUSTARKASTUS

1997 1998
Kokonaisajankaytto pv. 579 1062
Pv/hl® 4,3 7,8
% tyOajasta 1,7 3,3
Kokonaiskustannukset mk 1 361 445] 1 520 385
Mk/hl6 10 160 11179
% palkkakustannuksista 3,2 4,8

Koulutuskustannusten jakautuminen osaamisalueittain
1998

6% (0,3 %) @ Johtaminen ja
esimiestaidot

@ Vuorovaikutus ja kielet

47 %

O Tietotekniikan
hyodyntaminen

14 %

@ Ammatillinen kehittaminen

@ Muu kehittaminen
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Jatkokoulutusprojektit ja itseopiskelu

Vuonna 1998 yksi henkild oli jatkokoulutusprojektissa (lisensiaattity0). Ratalaisia kannus-
tettiin myds tutkintoon tahtaavaan itseopiskeluun (CIA, CISA, KHT). Vuoden 1998 aikana
kolme ratalaista aloitti mm. CISAan tahtaavat opinnot.

Opintomatkat

Kolme asiantuntijaa oli yhteensa viiden kuukauden ajan ulkomaisten valvontaviranomaist:
(Ruotsi, Saksa) luona tutustumassa naiden valvontakaytantoihin ja tydskentelytapoihin.

Tehtavanvaihto

Vuoden lopussa kaynnistettiin neuvottelut laajemman tehtavanvaihdon toteuttamiseksi.
Neuvottelujen avulla pyrittiin myds poistamaan sisdisen tehtavanvaihdon esteita ja saame
tehtavanvaihto luontevaksi osaksi osaamisen kehittamista.

Johtopaatoksia

Tulevaisuuden suurena haasteena on se, etta Ratan henkildstén on hoidettava valvontaa
tistd monimutkaisemmassa, epavarmemmassa ja muutosvauhdiltaan kovenevassa ympéa
tossé. Resurssien maaraa ei haluta kasvattaa, jolloin vaikeutuva valvonta on hoidettava
osaamista kehittamalla ja kohdentamalla voimavaroja entista tarkemmin. Toisaalta osaan
selta vaaditaan entistéa suurempaa laaja-alaisuutta. Osa vanhasta osaamisesta muuttuu n
tarpeettomaksi ymparisto- ja toimintatapamuutosten takia.

Haasteena tulevaisuudessa on myos se, ettéd Ratassa tietty osaaminen on harvojen kasis
jolloin alueisiin liittyy henkiloriski. Osaamisen kapea-alaisuuden haavoittuvuutta lisda eri-
tyisesti padomamarkkinaosastolla suuri maaraaikaisten maara, joka johtuu runsaista virke
vapauksista. Joillakin osaamisalueilla kilpailu patevista ammattilaisista on jo talla hetkella
niin kova, etta on vaikeaa saada taytettya tiettyja vapaita paikkoja.

Nama kaikki muutokset vaativat edelleen melkoista panostusta sekd osaamisen johtamis:
ettd ratalaisilta.
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IV PALKKAUSJA PALKITSEMINEN

4.1. Keskipakat organisaatiotasoittain

Uusi kertapalkitsemiskaytanto otettiin kayttoon 1.1.1998. Kertapalkkioita jaettiin vuoden
aikana kahdelle projektille (19 henkil6d). Joulukuun lopussa johtokunta palkitsi koko hen
kilokunnan onnistuneesta EMU-valmistelutydsta kahden viikon palkan suuruisella kerta-
palkkiolla.

Vuoden alussa tuli voimaan uusi valtakunnallista TUPO-ratkaisua vastaava VES-sopimus
jonka mukaan palkkoja tarkistettiin 2,48 %:lla 1.1.1998. Korotuksesta 1,9 % jaettiin yleis-
korotuksena kaikille ja 0,38 %:n nais- ja matalapalkkaera seka 0,2 %:n suoriutumisera he
kilokohtaisina korotuksina suoriutumisen ja palkkaposition perusteella. Toukokuun alussa
tehtiin lisaksi suoriutumis- ja rakennekorjauksia 0,9 %:lla. Vuoden 1998 kokonaiskorotus
oli ynhteensa 3,38 %.

Henkilokohtaisia korotuksia sai ratalaisista yhteenséd 9 P-palkkaista ja 32 ESA-palkkaista

Henkiléston keskipalkat

1997 1998
Naiset Miehet Naiset Miehet
Toimistopaall. ja asiantuntijat 20279 20311 19956 20204
P-palkkaiset 11586 12336
Kaikki 17242 19160 17381 19822
Alle kolmen henkilén ryhmia ei esiteta taulukossa.
KESKIRAHAPALKAT 1998
25000
20000 -
15000 - | Naiset
10000 - @ Miehet
5000 -
0 i
Toimistopaéll. ja P-palkkaiset Kaikki
asiantuntijat
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Luontoisedut
Luontoisedut koostuvat ravintoedusta (493,50 mk/kk), puhelinedusta (100 — 120 mk/kk) s

k& asuntoedusta ja autoedusta. Oikeus ravintoetuun on jokaisella pankkilaisella ja ratalai-
sella, puhelin- ym. etuja on yksittaisilla henkil6illa tyétehtaviin liittyen.

Luontoisetujen keskiarvot organisaatiotasoittain 1998

Naiset [Miehet
Toimistopaallikét ja asiantuntijat 499 494
P-palkkaiset 493,5 493,5
Kaikki 497 494
LUONTOISETUJEN KESKIARVOT 1998
550
2 500 Ml Naiset
€ T t @ Miehet
450 - ;

Toimistopaallikot Kaikki

ja asiantuntijat

P-palkkaiset

4.2. Keskipalkat vaativuustasoittain

Taulukko sisaltaa seka vakinaisten ettd maaraaikaisten rahapalkat.

ESA-PALKKAISET

1998
Kaikkien
Taso Naiset Miehet Kaikki Ikm [minimi maksimi
290-385 ||13674 14521 14 098 10 12400 | 17566
395-475 |17 967 18 376 18 188 39 15185 | 20890
510-610 |22 097 22 117 22 106 36 19414 | 26023
660 - 720 || 26 058 25 644 25 851 8 23062 | 30080
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ESA-palkkaisten tasot ja keskipalkat 31.12.1998

30 000
25 000 —
20 000 || |m Naiset
15 000 —_— — | @ Miehet
5000 g —
0

290 - 385 395 - 475 510 - 610 660 - 720

Taulukko sisaltaa seké vakinaisten etta maaraaikaisten rahapalkat.

P-PALKKAISET
1998

Taso Naiset | Miehet | Kaikki lkm
2
3
4
5 3
6 12044 12044 17
7 12617 12617 4
8 2
9

Alle kolmen henkilon ryhmia ei esiteta taulukossa.
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V  HENKILOSTON TYOKYKY

5.1. Tyo6terveyshuolto

Tyoterveyspalvelut Suomen Pankki osti edelleen Diacor Oy:lta ja haarakonttoreissa yksit
silté terveysasemilta.

Tyoterveyshuollon kiynnit, kpl

1) Ennalta ehkiiisevi terveydenhoito 1998
Tyoterveyshoitajalla kaynnit 20
(ty6hontulo- ja ikaryhmatarkastukset,
tyokykytutkimukset)

Tyoterveyslaakarilla kaynnit 27

2) Sairaanhoito

Tyoterveyshoitajalla kaynnit 90
Tyoterveyslaakarilla kaynnit 305

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolo- Poissaolleet henkilot Poissaolokerrat
kerran pituus

1 — 3 paivaa 83 210
4 — 10 péaivaa 30 34
yli 10 paivaa 9 25

yhteensa 93 269

Sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 1 122 kpl 93 henkil6lla. Vastaavat luvut v. 1997 oliva
yhteensa 796 paivaa 96 henkildlla. Sairauspoissaolopaivien kasvu aiheutui pitkistd sama:
vuoteen sattuneista sairaslomista. 30 henkil6lla ei ollut sairauspoissaoloja lainkaan vuode
1998 aikana (38 henkil6lla v. 1997). Sairauspoissaolo% oli 2,5 (vuonna 1997 vastaava IL

oli 1,8 %).
Ty6tapaturmapoissaolot

TyOtapaturmia ei sattunut vuoden aikana lainkaan. Vuonna 1997 oli yhden tapaturman jol
dosta poissaolopaivia 6.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset Ratassa vuonna 1998 olivat 345 000 mk eli 2 800
mk/henkild. Hammashoidon osuus luvuista oli 78 000 mk eli n. 640 mk/hl6. Kela korvaa

osan tyoterveyshuollon kustannuksista.

Vastaavat kustannussummat vuonna 1997 olivat 301 000 mk eli 2 500 mk/hl6.



RAHOITUSTARKASTUS HENKILOSTOTILINPAATOS 21

5.2. Tyokyvyn yllapito ja kuntoutus

Kuntoremonttia lukuun ottamatta seuraavat henkildluvut koostuvat sekd Suomen Pankin
ettd Ratan henkilokunnan edustajista.

Kelan maksamaan laitoskuntoutukseen osallistui vuoden aikana 5 henkil6a, joista 4 kun-
toutui ja pystyi palaamaan tyéhon. Liséksi tuettiin tydterveyshuollon toimesta avokuntou-
tuksella useiden henkildiden tydkyvyn yllapitoa ja kehitysta.

Maksuvalinesektorista valittiin tydterveyshuollon suosituksella 15 henkil6a kuntoremontti-
viikolle Siuntion kuntoutumiskeskukseen. Kurssi siséalsi padjakson 5 vrk ja seurantajakso
2 vrk.

Pankin siséisessé pienryhméakuntoutuksessa laihdutusryhmaan osallistui 9 henkilda. Liike
nanohjaaja veti keppijumppa- ja selkajumpparyhmia urheiluhallilla koko vuoden ajan.

Ylavartalon toimintakunnon kartoitus (Hiiritutka-selvitys) tehtiin 110 henkillle Suomen —
Pankin paakonttorissa ja Ratassa. Tulosten perusteella kaikki tutkitut saivat ohjeita ergor
mia-asioissa seké voimistelu- ja liikuntatapoihin ja tottumuksiin liittyen. Ohjattuun fy-
siokimppajumppaan valittiin havaittujen oireiden perusteella 25 henkil6a tutkituista.

Kuntotestauksia tehtiin 35 pankkilaiselle ja 7 ratalaiselle.
Tyokykyluokat Rahoitustarkastuksessa

Vuonna 1998 tehtiin koko henkilostda koskeva tyokykytutkimus. Ratalaisista tutkimuksee
osallistui 73 eli 59 % henkilostosta. Tutkimus sisalsi Tyoterveyslaitoksen tyokykyindeksi-
kysymykset seka elintapoihin ja tydssa jaksamiseen liittyvia kysymyksia.

Tulokset osoittivat, ettd Ratalaisista 94 % kuului kahteen ylemp&an tyokykyluokkaan, mik
on hyva tulos ottaen huomioon henkiloston ikarakenne. Kahteen alempaan luokkaan kuul
via oli lahinn& yli 50-vuotiaiden ikAryhméssa. Tyoterveyshoitaja otti tulosten perusteella
henkilokohtaisesti yhteytta kahteen alempaan tyokykyluokkaan kuuluviin, jotta tyokyvyn
parantamiseen tarvittava tuki voitiin varmistaa.

RATAN TYOKYKYLUOKAT 1998

n=73
60 %
50 %91 %51 %
0,

g 50 % N TR
g 40%
8
& 309% —
>
(2]
3 20 % +—
3
L 10% 5% 39

0% : : : —

hyva hyva keskitaso huono keskitaso alentunut

Ty6kykyluokka

@ miehet % @ naiset % [ kaikki %
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Elintapakysymysten perusteella laskettiin mm. vastaajien painoindeksi, joka osoitti

n. 20 %:lla olevan ylipainoa. Merkittavaa, terveyden kannalta selkeésti riskin muodostave
ylipainoa oli 5 %:lla vastaajista. Suurtupakoitsijoiden maara oli odotettua pienempi (5 %).
Alkoholin selvaa liikakayttoa ei tutkimuksen mukaan esiintynyt yhdellakaan vastaajalla.

Tybssé jaksamisen osalta tutkimus osoitti, ettéa voimavarojen koettiin riittavan melko hyvir
kaikista tyotehtavista selviytymiseen, mutta tyGajan riittavyys, tyopaineiden kohtuullisuus,
stressituntemukset ja poikkeuksellinen vasymys saivat kriittisempia vastausarvoja. ESA-
palkkaiset olivat selvasti kriittisempia P-palkkaisiin verrattuna tydajan riittavyyteen, tyo-
tyytyvaisyyteen ja stressituntemuksiin liittyvissa kysymyksissa. Kaiken kaikkiaan Ratan
tilanne ei nayttanyt halyttavalta, kun sité verrattiin suomalaisten tydntekijoiden keskuudes
tehtyyn tutkimukseen, joka sisalsi samoja kysymyksia. Ratan keskimaaraiset tulokset si-
joittuivat valtion sektorin ja yksityisen puolen tulosten valimaastoon.

Verrattaessa Suomen Pankin ja Ratan tuloksia voitiin todeta, etta tydajan ja voimavarojer
riittdvyydessa, tyopaineiden kohtuullisuudessa seké stressituntemuksissa Ratan arvot oliy
merkittavasti kriittisempié. Eroa selittda osin ESA-palkkaisten suuri osuus Ratan henkilds
tosta.

RATA/SP TYOSSA JAKSAMINEN 1998
n=RATA/73, SP/515

Tyoaika it #&g_‘ o6
Voiravarat rittia Mﬁ? .

TyOpaine kohtuullinen 3,56 ]

Tyytyvaisyys tydhon J%ﬁ‘lﬁ? ERATA
I mSP
Tyytyvaisyys elamaén 441115

Poikkeuksellinen vasymys

Stressituntemukset

Terveydentila ikéisiin verrattuna

[ I I I I I I
1 15 2 2,5 3 35 4 45 5
Tulos on tyontekijan tyokyvyn ja jaksamisen kannalta sita positiivisempi, mité [ahempéna arvoa 5 se on.
Viiden alinna olevan kysymyksen tulos on kaénnetty, koska niiden asteikko oli kyselylomakkeessa asetettu
toisin pain.
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ELAKKEET

HENKILOSTOTILINPAATOS

Vuosien 1997 ja 1998 aikana Ratasta ei jaanyt elakkeelle yhtdan henkiloa.

Elakeikdan tulevat 1999-2008

ORGANISAATIOTASOITTAIN 1999 - 2008

O Esimiehet
[l Asiantuntijat

O P-palkkaiset

Vuosi Naiset Miehet | Yhteensa
1999 1 1
2000 1 1
2001 0 0 0
2002 1 1
2003 2 2
2004 2 1 3
2005 3 3
2006 1 1 2
2007 1 1
2008 1 1
13 2 15
ELAKEIKAAN TULEVAT 1999-2008
4
3
Nei
E 9 ] .alset
= @ Miehet
1 4
0 i
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Vuosi
ELAKEIKAAN TULEVAT
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VIl HENKILOSTON TEHOKKUUS JA TUOTTAVUUS

7.1. Tybajan kaytto

Vuosi 1998
Rahoitustarkastus

Henkil6- Paivaa/ |Tuntia/ 1997 1998
Tyo6paivien |tyévuosien [henkild- |henkil6-

Toiminta lukumdidrd |lukumdaara [tydvuosi|tybvuosi % %
A.Tehty vuositydaika 1485,43 79,22 76,25
B.Muu kuin tehty tyéaika 462,67 20,78 23,75
Vuosiloma 4415 127 34,76 267,68 13,86 13,74
Sairaus 1104 127 8,69 66,94 1,69 3,44
Koulutus 1061 127 8,35 64,33 1,68 3,30
Hoitovapaa 183 127 1,44 11,10 0,98 0,57
Palkaton aitiys- ja vanh. loma 449 127 3,54 27,22 1,38 1,40
Palkallinen aitiysloma 239 127 1,88 14,49 0,79 0,74
Isyysloma 38 127 0,30 2,30 0,07 0,12
Tapaturmat 0 127 0,00 0,00 0,02 0,00
Lapsen sairaus 94 127 0,74 5,70 0,20 0,29
Muut PES:n mukaiset vapaat 1) 48 127 0,38 2,91 0,11 0,15
Yhteensé 7631 60,09 462,67 20,78 23,75
C. Saannéllinen vuositydaika 1948,10 100 100
TyOpadivien pituus (tuntia) 7,7 7,7 7,7
TyOpaivien lukumaaré vuodessa 253 252 253

1) Esim. avioliiton solmimis-, muutto- ja ylioppilaaksi tulo —paiva.

Lomapankkiin siirrettyjen lomapaivien maara kasvoi. Lomapankkipaivia oli vuoden 1998
lopussa 65 henkildlla yhteensa 1043 paivaa. Jokaisella lomapankkiin tallettajalla on keski
maarin 16 paivaa. Lomapankissa olevat paivat vastaavat yhteensa n. 8 henkilotyévuotta.
Vuonna 1997 lomapankissa oli 48 henkil6lla yhteensa 709 paivaa.
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7.2. Lisa- ja ylityot

Lisd- ja ylitdiden m&ara ja kustannukset

Teetetyt ylityot Ylitéiden korvaukset
Vuosi |Tuntia yht. Tuntia vapaana Markkaa
1997 223 43 31225
1998 119 15 18 860

Ylitoita teki vuoden 1998 aikana kuusi henkil6d. Puolet ylityétunneista tehtiin padgoma-
markkinaosastolla.

LISA- JA YLITYOTUNNIT 1998

YKSIKKO LISA-JAYLITYOT/TUNTIA
P-palkkaiset | Asiantuntijat | Esimiehet | Keskim.tuntia/hld
PM 63 2
TT 21 26 2
LL 9 0
RTE 0
RATA yht. 30 89 0 1
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7.3. Tyodvoimakustannukset

HENKILOSTOTILINPAATOS

Rahoitustarkastus %:a tehdyn|%:a palkka-
tydajan summasta
Ty6évoimakustannusera mk palkoista
. PALKKASUMMA 31727715 140,13 100,00
Il. TEHDYN TYOAJAN PALKAT 22 642 391 100,00 71,36
A. VALILLISET PALKAT
Vuosiloma-ajan palkat 4 323 207 19,09 13,63
Lomaraha 2161 604 9,55 6,81
Sairausajan palkat 1081 047 4,77 3,41
Koulutusajan palkat 1038 941 4,59 3,27
Muut palkalliset vapaapaivit 47 002 0,21 0,15
Tapaturma-ajan palkat 0 0,00 0,00
Lapsen syntymaan ja hoitoon
liittyvat palkat 556 846 2,46 1,76
Sairausvakuutuksen paiviarahakorvaukset -123 323
Yhteensd 9 085 324 40,13 28,64
B. LAKISAATEINEN SOSIAALITURVA
Tyénantajan sotu -maksut 2 157 484 9,53 6,80
Ty6ttémyysvakuutusmaksu 1087 381 4,80 3,43
Laskennalliset elakevakuutusmaksut 6 020 520 26,59 18,98
Tydntekijain maksama osuus vahennetty
Lakisdateinen tybéterveyden huolto 60 300 0,27 0,19
Muut lakisaateiset maksut 231193 1,02 0,73
Yhteensda 9 556 878 42,21 30,12
C. MUUT VALILLISET KUSTANNUKSET
Koulutus 1520 385 6,71 4,79
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 763 173
Tyéterveyshuolto 284 400 1,26 0,90
KELA:n korvaukset -21 600
Yhteensda 2 546 358 11,25 8,03
lIl. VALILLISET TYOVOIMAKUSTANNUKSET 21 188 560 93,58 66,78
IV. TYOVOIMAKUSTANNUKSET YHTEENSA 43 830 951 193,58 138,15
Tydvoimakustannuseri %
1. Tehdyn tydajan palkat 52
2. Vélilliset palkat 21
3. Sosiaaliturvamenot 22
4. Muut valilliset kustannukset 6
Kustannuseréat yhteensa 100,0




