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Johdanto

Henkilostotilinpdatoksen tavoitteena on tarjota tarkeimmat henkildstda ja tydhyvinvointia
koskevat tilastotiedot ylimmaéan johdon, esimiesten ja henkildston kayttoon.

Vuoden lopussa Finanssivalvonnassa tydskenteli 189 henkil6a: heista vakinaisessa vir-
kasuhteessa 180 henkilda ja maaraaikaisessa virkasuhteessa 9 henkiloa. Maaraaikai-
sista lahes kaikki olivat virkavapaalla olevan henkiltn sijaisena. Osa-aikatyota teki vuo-
den lopussa 16 henkila.

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkilostén tekema tydpanos oli 187,5 henkildtydvuotta.
Henkiloston tekeméa tyopanos laski edellisvuodesta 14,3 henkildtydvuotta, ja se johtuu
paaosin Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan yhteistydn kehittamiseen liittyvista henki-
|ostojarjestelyista. Finanssivalvonnasta siirtyi 14 henkil6d Suomen Pankkiin vuoden 2014
alussa.

Finanssivalvonnasta lahti vuoden aikana 18 henkiloa. Lahteneista 6 irtisanoutui ja 4:n
maaraaikaisuus paattyi. Irtisanoutuneista kaikki olivat vakinaisia. Elékkeelle siirtyi 8 hen-
kilod. Keskimaarainen elakkeellejaamisika oli 64,3 vuotta (64 v vuonna 2013). Lahttvaih-
tuvuus nousi 9 %:iin. Ulkoisia rekrytointeja tehtiin 17, mika oli selvasti edellisvuotta enem-
man. Myds siséinen liikkuvuus nousi kolme prosenttiyksikkda 9 %:iin.

Euroalueen yhteisen pankkivalvonnan toiminnan aloittamiseen liittyvat valmistelut olivat
tydmaaraltaan suuri ponnistus Finanssivalvonnassa, mika nakyi mm. tehtyjen ylitiden
kaksinkertaistumisena edellisvuoteen nahden.

Finanssivalvonta uudisti organisaatiotaan 1.8.2014 alkaen. Organisaatiomuutoksen ta-
voitteena on kohdentaa Finanssivalvonnan resurssit paremmin vastaamaan nykyista toi-
mintaymparistoa, selventaa tehtavien ja vastuiden jakoa seké tehostaa toimintaa.

Finanssivalvonnan palkkausjarjestelmé uudistuu 1.1.2015. Palkan muodostumisen |&-
pindkyvyytta lisataan. Uudessa palkkamallissa kokonaispalkka koostuu tehtavakohtai-
sesta palkanosasta, henkildkohtaisesta palkanosasta seka luontoiseduista ja Kiinteista
lisista.

Suoriutumisen johtamisen kehittdmiseen panostettiin vuoden 2014 aikana. Kehityskes-
kustelumallin uudistuksia valmisteltiin yhteistytssa esimiesten ja henkiloston edustajien
kanssa. Samassa yhteydessa sovittiin alisuoriutumiseen liittyvien toimintamallien kehitta-
misestad. Uusi kehityskeskustelumalli otetaan kayttéon vuoden 2015 alussa.

Antti Vuorinen
Henkilostopaallikkd, Suomen Pankki
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Organisaatiomuutokset
Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan yhteistydn kehittdminen

Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan yhteistyon kehittdamiseen liittyvat organisaatiomuu-
tokset toteutettiin vuoden 2014 alussa:

Finanssivalvonnan hallintoyksikdn hoitamia hallinto- ja henkiléstdpalvelutehtavia siir-
rettin Suomen Pankin hallinto-osaston tehtaviksi.

Finanssivalvonnan IT-henkilosto keskitettiin Suomen Pankin IT-yksikkdon.
Finanssivalvonnan tiedonhallinta ja Suomen Pankin asiakirjapalvelut yhdistettiin yh-
deksi tiedonhallintatoimistoksi siten, ettd molemmilla viranomaisilla on omat kirjaamonsa

ja tiedonohjaussuunnitelmansa.

Organisaatiomuutosten yhteydessa Finanssivalvonnasta siirtyi 14 henkiléa Suomen
Pankkiin.

Finanssivalvonnan organisaatiouudistus
Finanssivalvonta uudisti organisaatiotaan 1.8.2014 alkaen. Organisaatiomuutoksen ta-

voitteena on kohdentaa Finanssivalvonnan resurssit paremmin vastaamaan nykyista toi-
mintaymparist6a, selventéé tehtavien ja vastuiden jakoa seka tehostaa toimintaa.

Finanssivalvonnan organisaatio 31.12.2014
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Henkilostomaara ja -rakenne

Finanssivalvonnan resurssitavoitteet maaraytyvat osana toiminnan- ja henkiloéstosuunnit-
telua. Toteutumista seurataan neljannesvuosiraportoinnin avulla. Henkiléstdsta 92 %
tyoskenteli kokoaikaisesti. Padosa henkilostosta on vakinaisessa virkasuhteessa. Maara-
aikaisia oli 5 % henkilostosta.

Finanssivalvonnassa tydskenteli vuoden 2014 lopussa 189 henkil6a. Henkilbstdsta esi-

miehia ja johtoa oli 9 %, asiantuntijoita 79 % ja tukihenkilosttd 12 %. Osa-aikatyOta teki
16 henkiloa ja osa-aikaeldkkeelld heistd oli 6 asiantuntijaa. Virkavapaalla oli 15 henkil6a.

Henkilomaara 31.12.2014

Kokoaikaiset Osa-aikaiset?! Yhteensa
Vakinaiset Maaraaikaiset Vakinaiset Maaraaikaiset Henkil6a %
Esimiehet johto 16 1 0 0 17 9
Asiantuntijat 130 6 14 0 150 79
Operatiivinen henkilésto 18 2 2 0 22 12
Henkilomaara? 164 9 16 0 189 100
Virkavapaalla 14 1 - - 15

1 Osa-aikaisia ovat lyhennettya tytaikaa tekevét, osa-aikaista virkaa hoitavat ja osa-aikaelékkeella olevat.
2 Siséltaa paikalla olevat vakinaiset ja maéaraaikaiset. Henkildomaaraan (=toimintavahvuuteen) ei lueta virka-
vapaalla olevia, lomasijaisia, harjoittelijoita eika tuntitydntekijoita.

Henkilom&aran kehitys henkiléstéryhmittain vuosina 2010-2014

Operatiivinen

Vuosi Esimiehet ja johto Asiantuntijat henkilosts Yhteensa
Vak. Maar. Yht. Vak. Ma&ar. Yht. Vak. Maar. Yht.
2010 21 1 22 145 9 154 29 4 33 209
2011 21 1 22 150 6 156 25 5 30 208
2012 21 1 22 150 8 158 22 5 27 207
2013 20 1 21 154 5 159 24 4 28 208
2014 16 1 17 144 6 150 20 2 22 189
Ikarakenne

Henkiloston keski-ika oli 47,8 vuotta (47,6 v vuonna 2013). Miesten keski-ika oli 47,2
vuotta ja naisten 48,2 vuotta.

Sukupuolijakauma

Henkilostosta 63 % oli naisia ja 37 % miehia. Esimiehista ja ylimmasta johdosta naisia oli
47 % (43 % vuonna 2013) ja asiantuntijoista 61 % (58 % vuonna 2013).
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Henkilostomaaran kehitys Henkilosto ikaryhmittéain 31.12.2014
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Sukupuolijakauma 31.12.2014
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Henkilost6jakauma sukupuolen mukaan 31.12.2014

Nainen Mies Yhteensa
henkilda % henkilda % henkilda %
Esimiehet ja johto 8 7 9 13 17 9
Asiantuntijat 91 76 59 84 150 79
Operatiivinen henkildsto 20 17 2 3 22 12
KaikKi 119 100 70 100 189 100

6 Henkildstotilinpaatdés | Finanssivalvonta



Rekrytoinnit ja henkildstdn vaihtuvuus
Tydnantajakuva

Finanssivalvonta sijoittui Universumin opiskelijatutkimuksessa juridiikan alan tydnantajien
listalla sijalle 27 (18. vuonna 2013) ja kaupallisen alan tyénantajien listalla sijalle 43 (27.
vuonna 2013). Universumin ammattilaistutkimuksissa Finanssivalvonta sijoittui juridiikan
ammattilaisten listalla 10. (ei listalla vuonna 2013) ja kaupallisten ammattilaisten tulok-
sissa sijalle 24 (41. vuonna 2013).

Rekrytoinnit

Vuonna 2014 tehtiin 44 rekrytointia, joista sisaisia* oli 27 ja ulkoisia 17. Hakijoita tehtaviin
oli yhteensa 578. Sisaiset rekrytoinnit vietiin lapi noin 5 viikossa ja ulkoiset noin 9 vii-
kossa. Ulkopuolelta rekrytoitiin 14 asiantuntijaa, 1 esimies ja 2 henkil6a operatiivisiin teh-
taviin. Talon ulkopuolelta tulleista 7 palkattiin vakinaiseen virkasuhteeseen ja 10 mé&araai-
kaiseen. Ulkopuolelta! rekrytoitujen keski-ika oli 39 vuotta. Kesatyontekijoiksi palkattiin 4
opiskelijaa. Ulkoisten rekrytointien maaran lisdantyessa tulovaihtuvuus nousi 9 %:iin (5 %
vuonna 2013).

Rekrytoinnit 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Sisaiset rekrytoinnit 9 7 37 26 27
Ulkoiset rekrytoinnit 17 21 15 11 17
Yhteensa 26 28 52 37 44

1 Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan valiset siirtymiset on laskettu sisaisina. Lahto- ja tulovaihtuvuuteen ei
ole laskettu mukaan Suomen Pankista tulleita ja sinne siirtyneita.

Lahtdévaihtuvuus

Lahtdvaihtuvuus nousi 9 %:iin (6 % vuonna 2013). Finanssivalvonnasta lahti vuoden
2014 aikana 18 henkil6ad. Lahteneista 6 irtisanoutui ja 4:n méaraaikaisuus paattyi. Irtisa-
noutuneista kaikki olivat vakinaisia. Elakkeelle siirtyi 8 henkil6d. Keskimaarainen elak-
keellejaamisika oli 64,3 vuotta (64 v vuonna 2013).

Vaihtuvuus 2010-2014
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Lahtovaihtuvuuden syyt 2010-2014
Lahtévaihtuvuuden syy 2010 2011 2012 2013 2014

Elakkeelle siirtyminen 3 8 5 5 8
Irtisanoutuminen 13 13 6 5 6
Maaraajan paattyminen 1 4 3 2 4
Muu syy 1 0 0 0 0
Yhteensa 18 25 14 12 18

Vuoden 2014 lopussa Finanssivalvonnassa tytskenteli 5 henkilokohtaisen elakeikansa
saavuttanutta henkil6d. Seuraavien viiden vuoden aikana elékeikaan tulee lisdksi 31 hen-
kil6a (16 % nykyhenkilostostd). Elakeikaan tulevista 26 henkiléd on asiantuntijoita.

Elakeikdan tulevat 2015-2019
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Sisainen liikkuvuus

Vuoden aikana 18 henkiloa vaihtoi tehtavia Finanssivalvonnassa. Siséinen liikkuvuus
nousi kolme prosenttiyksikk6a edellisvuodesta 9 %:iin (6 % vuonna 2013). Sisdisen liik-
kuvuuden kasvuun ovat vaikuttaneet mm. Finanssivalvonnan organisaatiomuutoksen yh-
teydessa tehdyt tehtava- ja vastuunjakomuutokset ja niihin liittyneet tehtavien vaihdot.
Tehtavia vaihtaneista 2 henkilta siirtyi asiantuntijatehtavista esimiestehtaviin, 5 henkiléa
esimiestehtavista asiantuntijatehtéviin. Tyokierrossa Suomen Pankissa oli vuoden lo-
pussa 2 henkil6a.

Vakinaisessa virassa olevien esimiesten ja ylemman tason asiantuntijoiden maaraaikai-

sia tehtavanimityksia tehtiin vuoden 2014 aikana 15. Voimassa olevia maéraaikaisia teh-
tavanimityksia oli vuoden 2014 lopussa yhteensa 35.
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TyOaika ja ty6panos

Tydajan kaytto

Henkilotyo

Vuosiloma

Paivittdinen saanndllinen tybaika on 7 tuntia 40 minuuttia. Lisa- ja ylityotunteja tehtiin

n. 1 150 tuntia edellisvuotta enemman, yhteensa 2 252 tuntia (1 099 tuntia vuonna 2013).
Ylitbiden maaréa kasvatti euroalueen yhteisen pankkivalvonnan aloittamista edeltanyt
kattava arvio, joka toteutettiin Suomessa paaosin omin voimin. Henkilotydvuosiksi muu-
tettuna ylitéiden tuntimééra vastaa 1,2 henkilétydvuotta. Ylitydtunneista 67 % tehtiin Insti-
tuutio- ja Riskienvalvonnassa.

Lisa- ja ylitoiden maara ja kustannukset 2013-2014

Tehdyt ylityot Ylityén korvaaminen
Vuosi Tuntia Ylitoita Tuntia
. Euroa
yhteensa tehneet vapaana
2013 1099 33 339 38 200
2014 2252 38 393 121 300

vuodet

Henkildtyovuosia tehtiin vuonna 2014 yhteensa 188,8 henkilotydvuotta. Vakinaisten ja
maaraaikaisten tydpanos oli 187,5 henkilotydvuotta. Henkildtydvuosien yhteismaara laski
edellisvuodesta 14,3 henkildtydvuotta, ja se johtuu paaosin Suomen Pankin ja Finanssi-
valvonnan yhteistyon kehittdmiseen liittyvista henkildstojarjestelyista. Finanssivalvon-
nasta siirtyi 14 henkildd Suomen Pankkiin vuoden 2014 alussa.

Henkilotyovuosien kehitys 2010-2014

Henkilétyévuodet 2010 2011 2012 2013 2014 Muutos
2013/2014

Vakinaiset 191,1 190,5 1885 189,6 179,6 -10
Maaraaikaiset 145 115 12,7 11,8 7,9 -3,9
Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensé  205,6 202,0 201,2 201,4 1875 -13,9
Kesatyontekijat 3,1 2,8 0,4 1,6 1,2 -0,4
Harjoittelijat 0 0 0 0 0 0
Tuntityontekijat 0,4 0,9 0,5 0,1 0,1 0
Tilapaistybvoima yhteensa 3,5 3,7 0,9 1,7 1.3 -0,4
Kaikki yhteensa 209,1 205,7 202,1 203,1 188,8 -14,3

Vuosittainen lomaoikeus on 32, 35 tai 40 tydpaivaa palvelusvuosien maaran mukaan. Fi-
valaiset voivat siirtdd osan vuosilomistaan lomapankkiin ja pitdd mydhemmin pidemman
vapaan. Lomaa voi siirtdd 1-10 paivaa vuosittain, ja lomapankissa voi olla korkeintaan
50 paivaa.
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Henkildsto on tallettanut lomapankkiin myéhemmin kaytettavaksi yhteensa 3 184 paivaa
(2 988 paivaad vuonna 2013), keskimaarin 20 paivaéa/tallettaja. Lomapankkiin talletettujen
lomapankkipéivien yhteismaaré vastaa n. 12,7 henkildtydvuotta.

Palkkaus ja palkinta
Palkkausjarjestelma

Finanssivalvonnassa on kaytossa Hay-palkkausjarjestelmd, jonka mukaisesti toimet on
arvioitu. Tehtavista 12 % sijoittuu vaativuusluokkiin 10-13, 64 % vaativuusluokkiin 14-17
ja 25 % vaativuusluokkiin 18-22. Tehtavéan vaativuusluokka nousi vuoden 2014 aikana
13 henkildlla (5 henkil6lla vuonna 2013) ja laski 5 henkil6lld. Finanssivalvonnan organi-
saatiomuutoksen yhteydessa tehdyt tehtavien ja vastuunjaon muutokset seka tehtavien
vaihdot vaikuttivat vaativuusluokkamuutosten maaran kasvuun.

Palkkauskaytantt perustuu Suomen Pankin palkkapolitikkaan seka tyotehtavien vaati-
vuuden maarittelyyn, henkilokohtaiseen suoriutumiseen ja markkinapalkkavertailuihin.
Palkkapolitiikan tavoitetasoksi on méaaritelty Hay-markkinapalkkavertailun kaikkien yritys-
ten peruspalkkojen ja etujen markkinamediaani laajalla hajonnalla. Viiteryhmaan kuuluu
pankki- ja rahoitusyritysten ohella myos julkista sektoria, teollisuutta ja palvelualoja edus-
tavia yhteisgja.

Finanssivalvonnan palkkausjarjestelma uudistuu 1.1.2015. Palkan muodostumisen |&-
pindkyvyytta lisdtdan. Uudessa palkkamallissa kokonaispalkka koostuu tehtéavakohtai-
sesta palkanosasta, henkilokohtaisesta palkanosasta seka luontoiseduista ja kiinteista
lisista. Tehtavakohtainen palkanosa maaraytyy tehtavan vaativuuden perusteella ja hen-
kilokohtainen palkanosa suoriutumisen ja ammatinhallinnan perusteella. Henkilékohtai-
nen palkanosa selkiyttdd henkilokohtaisen palkkakehityksen seurantaa. Tehtavan vaati-
vuuden arvioinnissa kaytetdan edelleen Hay-jarjestelmaa.

Vuoden 2014 korotukset ja palkinta

Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan keskim&arainen palkkataso oli 2014 Hay-markki-
napalkkavertailussa palkkapolitiikan tavoitetasossa, markkinoiden mediaanissa. Neuvo-
teltu sopimuskorotus noudatti raamisopimuksen mukaista linjaa. Yleiskorotuksena mak-
settiin 1.8.2014 alkaen 20 e/hl6. Vuonna 2014 Finanssivalvonnassa ei jaettu kertapalkki-
oita.

Palkkakehitys
Henkiloston keskipalkka oli 5 271 euroa. Keskipalkkataso on noussut keskimé&érin 1,9 %

edellisvuodesta. Vuonna 2014 naisten keskipalkan suhde vaativuustasoltaan vastaavaan
miesten keskipalkkaan oli keskimaarin 103 % (101 % vuonna 2013).
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Keskipalkat vaativuusluokittain (peruspalkka + kiinteat lisat') 2013-2014

2013 2014
. Vaativuusluokan N"%‘Ste” Vaativuusluokan N‘?‘Ste”
Vaativuus: | o yeckipalkka  Keskipalkkal | o R o ipalikka KesSkipalkkal
luokka miesten miesten
euroa/kk? ) euroa/kk ;
keskipalkka?® keskipalkka
10 1 - = 1 - -
11 1 - = 1 - -
12 12 2 865 - 10 2812 -
13 12 3153 - 9 3288 -
14 5 3457 - 6 3163 -
15 9 4 057 - 10 3751 -
16 50 4571 98 % 36 4628 98 %
17 64 5505 102 % 64 5539 102 %
18 22 6 440 102 % 26 6 497 104 %
19 16 7 096 105 % 13 7114 104 %
20 2 - - 2 - -
21 s - - 1 - -
22 4 9973 = 3 - =

Keskipalkat henkilostéryhmittéin (peruspalkka + kiinteét lisat) 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
euroa/kk euroa/kk euroa/kk euroa/kk euroa/kk

Esimiehet 7 027 7 463 7 606 7 626 7 750
Asiantuntijat 4 856 4989 5149 5243 5342
Operatiivinen henkiléstd 2746 2786 2902 2982 3003
Kaikki 4723 4900 5115 5175 5271

1 Kiinteita saannollisesti maksettavia lisia ovat henkilokohtainen lisa, markkinalisa ja sijaisuuslisa.

2 Keskipalkkaa ei nayteta, jos vaativuusluokassa on vain 1-3 henkil6a.

2 Naisten ja miesten keskipalkkojen suhdetta ei nayteta, jos jompaakumpaa sukupuolta on vaativuusluokassa
vahemman kuin kolme henkil6a.
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Osaamisen kehittaminen
Suoriutumisen johtamisen kehittdminen

Kehityskeskusteluprosessi on vakiintunut suoriutumisen johtamisen kaytantd Finanssival-
vonnassa. Koko esimieskunta on koulutettu soveltamaan valmentavaa johtamisotetta,
jolla tuetaan ja edistetddn tyontekijan vastuunottoa seka kykya ja halua kehittya parhaalla
mahdollisella tavalla. Kehityskeskusteluilla varmistetaan sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin
ja arvoihin seka voimavarojen oikeaa kohdentamista. Keskusteluissa huomioidaan muu-
tokset tyotehtavissa ja niihin liittyvat osaamistarpeet kirjataan henkilokohtaiseen kehitty-
missuunnitelmaan. Suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain. Tyokierron edista-
miseksi ja osaamisen laajentamiseksi keskusteluun sisaltyy urakehitysosio, joka kdaydaan
l&pi kaikkien tyontekijoiden kanssa.

Suoriutumisen johtamisen kehittdmiseen panostettiin vuoden 2014 aikana. Kehityskes-
kustelumallin uudistuksia valmisteltiin yhteistyssa esimiesten ja henkildstdn edustajien
kanssa. Samassa yhteydessa sovittiin alisuoriutumiseen liittyvien toimintamallien kehitta-
misesta.

Kehityskeskustelu-uudistus tarjoaa esimiehille aiempaa enemman mahdollisuuksia ja va-
lineitd valmentaa ja tukea tyontekijoiden kehittymista tydssa. Tyontekijalle uudistus sel-
keyttaa mitd haneltd odotetaan. Varsinaisen vuoden alussa pidettavan kehityskeskuste-
lun liséksi syyskauden alussa pidetaéan valitarkastelu. Uusi kehityskeskustelumalli on
aiempaa eteenpdin katsovampi ja siin& painottuu yksildllisen suoriutumisen lisaksi orga-
nisaatioyksikon tavoitteiden toteutumisen ja yhdessa tekemisen henki. Tavoiteasetannan
ja tuloksellisuuden lisdksi huomioidaan aiempaa systemaattisemmin ammatillisen osaa-
misen sekda henkilokohtaisten toimintatapojen omaehtoinen kehittdminen ja arviointi. Uusi
kehityskeskustelumalli otetaan kayttdon vuoden 2015 alussa.

Koulutusrakenne

Koulutustasoindeksi oli 6,7 asteikolla 1-8 (6,6 vuonna 2013). Henkilosttsta 91 % on suo-
rittanut korkeakouluasteen tutkinnon. Tohtorintutkinto on 6 henkil6lla.

Henkil6sto koulutusasteen Henkil6ston sukupuolijakauma
mukaan 31.12.2014 koulutusasteittain 31.12.2014
m Perusaste m Keskiaste Nainen  mMies )
m Alin korkea-aste m Alempi korkeakouluaste Henkea
® Ylempi korkeakouluaste ® Tutkijakoulutusaste .
3% 0 %39 Tutkijakoulutusaste

Ylempi korkeakouluaste
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Henkilost6jakauma koulutusasteen mukaan 31.12.2014

. . . Prosenttijakauma
Koulutustaso?! Nainen Mies Yhteensa
koulutusasteen mukaan

Perusaste 1 0 1 0
Keskiaste 5 0 5 3

Alin korkea-aste 10 1 11 6

Alempi korkeakouluaste 15 4 19 10
Ylempi korkeakouluaste 85 62 147 75
Tutkijakoulutusaste 3 3 6 4
Yhteensa 119 70 189 100
Koulutustasoindeksi 6,7

1 Koulutustasoindeksi lasketaan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaisesti. Koulutustasoindeksin
maarittely 16ytyy osiosta Kasitteet ja maaritelmat.

Koulutuspanostukset

Koulutuskustannukset olivat n. 0,13 miljoonaa euroa (1,0 % palkkasummasta). Kustan-
nuksista 87 % kohdistui substanssikoulutukseen (56 % vuonna 2013). Koulutuspaivia oli
1,5 paivaéd/henkilétydévuosi (0,6 % tydajasta). Koulutukseen kaytettiin n. 700 euroa/henki-
|6tydvuosi.

Koulutuskustannusten jakautuminen 2014

m Muu koulutus Tietotekniikan kayttajakoulutus
m\uorovaikutus, viestinta, kielet Substanssikoulutus

1%

5 %

87 %

Koulutukseen kaytetty aika ja kustannukset 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Kokonaisajankaytto paivinal! 530 421 794 435 286
Paivid/henkilbtydvuotta 2,5 2,0 3.9 2,1 15
% tydajasta 1,0 0,8 1,6 0,9 0,6
Kokonaiskustannukset, milj. euroa 0,25 0,22 0,19 0,22 0,13
Euroa/henkilétydvuosi 1205 1057 918 1091 705
% palkkakustannuksista 1,9 1,6 1,3 1,6 1,0

Kaikki ulkoiset koulutuspaivét eivét kirjaudu seurantaan.
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Tyo6hyvinvointi

Tyo6terveyshuollon painopiste on ennalta ehkaisevassa toiminnassa. Henkiloston tyohy-
vinvointia ja terveydentilaa arvioidaan sddnndllisesti tehtavilla terveydenseurantatarkas-
tuksilla. Tybsuojelua toteutetaan yhdessa tydterveyshuollon kanssa ja vuosittain tehdaan
tyopaikkaselvityksia, joilla kerataan tietoa tyosta, tydymparistosta ja tydyhteisosta sekéa
valvotaan hyvan tydergonomian ja terveellisten tyoskentelyolosuhteiden toteutumista.
Tyo6paikkaselvitys toteutettiin Finanssivalvonnassa vuonna 2014 ja samalla maariteltiin
osastoittain toteutettavat toimenpiteet.

Tyo6hyvinvoinnin edistdminen ja liikunta-aktiivisuuden lisddminen ovat myds liikuntapalve-
luiden keskeisia kehittdmistavoitteita. Henkiloston tyéhyvinvointia tuetaan jarjestamalla
henkilostolle monipuolista ohjattua likuntaa. Finanssivalvonnan henkilstolla on myos
mahdollisuus kayttaa Suomen Pankin omistamia vapaa-ajan virkistyskayttéon tarkoitet-
tuja tiloja.

Arkiliikuntaan kannustavaan valtakunnalliseen Askeleet-kampanjaan, jossa yritykset ja
tydyhteisot ottavat mittaa toisistaan, osallistuttiin syksylla 2014 aktiivisesti. Tavoitteena ol
kampanja-aikana kerata askelmittariin paivittain niin paljon askeleita tyo- ja vapaa-aikana
kuin mahdollista.

Liikuntaharrastuksen edistdjana ja organisoijana toimii myés Suomen Pankin urheilu-
seura (SPU), jonka jasenia ovat kaikki fivalaiset ja pankkilaiset. Suomen Pankin urheilu-
seura tarjoaa aktiivisesti henkildstolle mahdollisuuksia liikuntaan useiden eri lajien pa-
rissa.

Tydkyvyn yllapito ja sairauspoissaolot

Henkiloston tyokykya tukevaa toimintaa ohjaa varhaisen valittamisen malli, jossa pyritdan
tunnistamaan henkildstdn jaksamiseen liittyvia tunnusmerkkeja ja puuttumaan tydkykyon-
gelmiin riittavan ajoissa. Sairauspoissaolot ovat yksi varhaisen valittamisen keskustelujen
kaynnistamisen merkki. Esimiesten tehtavana on seurata sairauspoissaolopéivien maa-
raa ja kaynnistaa keskustelut tyontekijan ja tydterveyslaakérin kanssa, jos henkilén sai-
rauspoissaolopaivat ylittavat 20 paivan vuosittaisen rajan.

Sairauspoissaoloprosentti pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 3,7 % (3,7 % vuonna 2013) ja
sairauspoissaolopdivien maara tyopaivina oli yhteensa 1 744 paivaa. Sairauspoissaolo-
paivia oli keskimaarin 9,2 tydpaivaad/henkilétydvuosi. Vuosina 2010-2014 sairauspoissa-
olopéivien lukuméara on Finanssivalvonnassa vaihdellut 8,0-10,6 tyopaivaan/henkilotyo-
vuosi. Yli 20 sairauspoissaolopaivaa oli 24 fivalaisella (16 fivalaisella vuonna 2013).

Asiantuntijoille toteutettiin ASLAK-kuntoutus vuonna 2014. Aslak on aktiivista, ryhma-
muotoista kuntoutusta. Kuntoutuksen tavoitteena on antaa tukea henkiseen jaksamiseen,
fyysisen toimintakyvyn aktivointiin, taitoja stressin hallintaan ja rentoutumiseen.

Henkildstolle jarjestettiin lisaksi tyoterveytta tukevia luentoja, jotka liittyivat aivojen huol-

toon ajattelun, tietotydn kuormittavuuden ja unen merkityksen nakdkulmasta, ihnmismielen
johtamisen menestystekijéihin seka tulevaisuuden tyéhodn ja Smart Working -teemaan.
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Tasa-arvo

Tyb6suojelutoimikunnan alainen tasa-arvoryhma arvioi tasa-arvosuunnitelman vaikutuksia
vuosittain seuraamalla eri toimenpiteiden vaikutuksia ja raportoimalla seurannan tulok-
sista YT- ja ty6suojelutoimikunnissa. Seurannassa hyddynnetddn mm. henkildstotilinpaa-
tosta, henkilosto- ja johtamiskyselyjen tuloksia.

Rekrytoinnit

Palkkaus

Rekrytointeja tehtiin yhteensa 44 ja hakijoita oli yhteensa 578. Hakijoista miehia oli 51 %
ja naisia 49 %. Siséaisia valintoja tehtiin 27 ja ulkoisia 17. Valituista miehi& oli 61 % ja nai-
sia 39 %. Rekrytoinneista esimieshakuja oli 12. Esimiestehtaviin valituista 7 oli miehia ja
5 naisia.

Henkiloston keskipalkka oli 5 271 euroa, naisilla 5 113 euroa ja miehilla 5 536 euroa.

Palkkauksellista tasa-arvoa naisten ja miesten valilla tarkastellaan vaativuustasoltaan
vastaavien tehtavien suhteen. Vuonna 2014 naisten keskipalkan suhde vaativuustasol-
taan vastaavaan miesten keskipalkkaan oli keskimaérin 103 % (101 % vuonna 2013).

Naisten osuus vaativuusluokissa 18—-22 on 53 %. Esimiehista ja ylimmasté johdosta nai-
sia on 47 % ja asiantuntijoista 61 %.

Vuonna 2013 Finanssivalvonnassa tehtiin 13 vaativuusluokkakorotusta (8 miesta/5
naista). Vaativuusluokka laski viidella henkil6lla.

Kiusaaminen, syrjintd ja sukupuolinen hairinta

Tasa-arvoa kunnioittavaa asenneilmastoa edistetaan tyopaikalla. Kiusaamista, hairintaa
ja syrjimista ei sallita. Menettelytavat ristiriita- ja ongelmatilanteiden ratkaisemiseksi on
maaritelty. Jos ristiriitoja syntyy, niihin puututaan valittdmasti.

Tyd- ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Tasa-arvosuunnitelmassa korostetaan myonteista suhtautumista perhevapaisiin. Perhe-
vapailla oli vuoden aikana yhteensa 15 fivalaista. Heista isyysvapailla oli 8 henkilda, ai-
tiys-/vanhempainvapaalla 5 henkil6&, ja hoitovapaalla 2 henkilda.
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Tunnuslukuyhteenveto

Henkilostomaara ja rakenne 2010 2011 2012 2013 2014
Henkilomaara 209 208 207 208 189
Virkavapaalla olevat 13 11 12 10 15
Maaraaikaisten osuus, % 6 6 7 5 5
Asiantuntijoiden ja esimiesten osuus ml. johto, % 83 84 87 86 88
Operatiivisen henkilostén osuus, % 17 16 13 14 12
Naisten osuus henkilostosta, % 63 63 61 61 63
Henkiloston keski-ik&, vuotta 47 47 47,6 47,6 47,8
Siséainen liikkuvuus, % 4 4 8 6 9
Tyobkierrossa Suomen Pankissa 2 2 4 3 2
Tulovaihtuvuus®, % 8 10 7 5 9
Lahtévaihtuvuus®, % 9 12 7 6 9
Suoraan Finanssivalvonnasta elakkeelle siirtyneet 3 8 5 5 8
Keskimaarainen elékkeellesiirtymisika, vuotta 63,3 61,3 638 64,0 64,3
Henkilotydvuodet

Henkildtydvuodet, vakinaiset ja maaraaikaiset 206 202 201 201 1875
Henkilétydvuodet yhteensa 209 206 202 203 189
Henkiléstokustannukset

Palkkasumma, milj. euroa 13,3 13,5 139 14,2 13,3
Koulutuskustannukset, milj. euroa 0,25 0,22 0,19 0,22 0,13
Palkkaus ja palkinta

Palkkojen suhde markkinapalkkatasoon®, % 98 99 101 100 100
Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka, % 100 100 102 101 103
Kertapalkkioiden osuus palkkasummasta, % 050 03 025 0,25 -
Osaaminen

Koulutustasoindeksi 6,5 6,5 6,6 6,6 6,7
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus, % 87 87 88 89 89
Koulutuskustannukset/palkkasumma, % 1,9 1,6 1,3 0,9 0,6
Ty6hyvinvointi

Tyotyytyvaisyysindeksi - 3,4 - 3,4 -
Johtajuusindeksi - 3,5 - 3,8 -
Sairauspoissaoloprosentti, % 3,9 3,3 3,0 3,7 3,7

Luvut on paasaantdisesti pyoristetty lahimpaéan kokonaislukuun (pl. euromaaréiset ja tietyt prosenttiluvut).

1 Palkkavertailussa ovat mukana Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan henkiloston palkkatiedot (peruspalkka + edut)
sisaltavat rahapalkan liséksi luotoisedut (ravintoetu, matkapuhelinetu ja autoetu).

2 Lahtd- ja tulovaihtuvuuteen ei ole laskettu mukaan Suomen Pankista tulleita ja sinne siirtyneita.
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Kéasitteet ja maaritelmat

Késite
Henkilotyovuosi

Koulutustasoindeksi

Lahtovaihtuvuus
Osa-aikaisuus

Peruspalkka + edut
Sisainen liikkuvuus

Henkilomaara

Tulovaihtuvuus

Sairauspoissaoloprosentti

Maaritelma

Henkilétydvuodella tarkoitetaan saanndllista normaalia vuositydaikaa, johon ei las-
keta ylitydta eika muuta normaalin tyéajan ylittavaa tydaikaa. Yhden henkilén henkil®-
tydvuoden maara on aina enintaan yksi.

Tutkinto- ja koulutustiedot on jaettu kuuteen eri asteeseen:

Perusasteeseen luetaan perus- ja kansakoulun suoritus, aikaisempi keskikoulun
suoritus seka tuntemattomat koulutustasot.

Keskiasteeseen luetaan ylioppilastutkinto seka 1-3-vuotiset ammatilliset tutkinnot,
ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot, esim. mekaa-
nikon, asentajan, datanomin tai ravitsemusalan perustutkinnot.

Alimman korkea-asteen koulutuksiksi luetaan mm. teknikon ja merkonomin tutkin-
not, jotka eivat ole ammattikorkeakoulututkintoja.

Alempaan korkeakouluasteeseen luetaan ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat
korkeakoulututkinnot sek& mm. insindorin tutkinto.

Ylempaan korkeakouluasteeseen luetaan ylemmat korkeakoulututkinnot (maisteri-
tutkinnot).

Tutkijakoulutusasteen tutkinnot ovat lisensiaatin- ja tohtorintutkintoja

Koulutustasoindeksi lasketaan henkildston peruskoulutustasojen perusteella seuraa-
vasti:

e perusaste = 1,5 x ao. koulutustason henkilostomaara

e keskiaste = 3,5 x ao. koulutustason henkilostomaara

e alin korkea-aste = 5 x ao. koulutustason henkilostomaara

e alempi korkeakouluaste = 6 x ao. koulutustason henkildstomaara
e ylempi korkeakouluaste = 7 x ao. koulutustason henkiléstomaara
e tutkijakoulutusaste = 8 x ao. koulutustason henkiléstomaara.

Koulutustasoindeksi saadaan laskemalla numeroarvot yhteen ja jakamalla henkil6i-
den yhteismaaralla. Koulutustasoindeksin mahdollinen vaihteluvali on 1-8.
Organisaatiosta (Finanssivalvonta) lahteneiden prosenttiosuus keskimaaraisesta toi-
mintavahvuudesta.

Osa-aikaisiksi luetaan lyhennettya tydaikaa tekevat, osa-aikaista virkaa hoitavat ja
osa-aikaelékkeella olevat.

Siséaltaa rahapalkan lisaksi luontoisedut (matkapuhelinetu, ravintoetu, autoetu).

Organisaation (Suomen Pankki/Finanssivalvonta) sisalla tehtavid vaihtaneiden luku-
maéran prosenttiosuus keskimaaraisesta henkilomaarasta.

Henkildoméaaraén (toimintavahvuus) lasketaan paikalla olevat vakinaiset ja maaraai-
kaiset. Ei sisalla virkavapaalla olevia, lomasijaisia, harjoittelijoita, tuntityontekijoita
eika lyhytaikaisia tutkijoita.

Organisaatioon (Finanssivalvonta) palkattujen prosenttiosuus keskimaaraisesta toi-
mintavahvuudesta.

Sairauspoissaoloajan prosenttiosuus saanndéllisesta vuositytajasta.
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