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Juhani Laurila — Inkeri Hirvensalo

Suorat sijoitukset Suomesta Iti-Eurooppaan;
Suomen Pankin vuonna 1995 tekemiin kyselyn tulokset!

Tiivistelmi

Suomen Pankin vuonna 1995 tekemissd selvityksessa tutkittiin Suomesta IVY-maihin, Baltiaan ja muihin KIE-
maihin tehtyjé suoria sijoituksia. Selvityksessd kuvataan loppuvuoden 1994 tilannetta ja tarkastellaan pidosin Viroa
ja Veniji, jotka ovat Suomesta tehtyjen suorien sijoitusten tirkeimmét kohdemaat Iti-Euroopassa.

Tulokset osoittavat, ettd suurin osa sijoituksista kohdistui palvelusektoriin ja vain kolmannes muihin
sektoreihin. Suurimmaksi osaksi suora sijoitus tehtiin osakepddoman muotoisena ja noin kolmannes lainojen
muodossa. Sekd Viron ettd Vendjan paikallisten pankkipalvelujen tasoa ja luottojen saatavuutta pidettiin melko
heikkona. Sijoittajien kokemuksia yritystoiminnasta Vendjilla kuvattiin 1dhinnd “vilttaviksi” ja Virossa “tyydyttivik-
si”. Tulevaisuuden odotukset, verrattuna kaksi vuotta aiemmin tehdyn kyselyn tuloksiin, pysyivit Viron osalta
ennallaan ja olivat edelleen positiivisia. Yrityksen toimintaedellytyksid Vendjalld ei pidetty niin suotuisina kuin
edellisessi selvityksessd. Byrokratia koettiin toimintaympiriston suurimmaksi ongelmaksi Virossa ja Vendjilla.

Koska tilld hetkelld ei ole olemassa tarkkaa tietoa, kuinka paljon suomalaisia sijoittajia toimii Venajilla tai
Virossa, artikkelissa on kiinnitetty huomiota tiedonkeruun ja tiedon laadun ongelmiin.

Avainsanat: suorat sijoitukset, Vendji, Viro, Itd-Eurooppa

! Kyselylomakkeiden lahettimisesti ja tietojen tarkistamisesta on vastannut tutkimusavustaja Petra Sinisalo. Hdn on
myds suomentanut timén artikkelin Iddntalouksien katsauksessa 5/96 ilmestyneesté vastaavasta englanninkielisesti
artikkelista.

?Téssd tutkimuksessa Iti-Euroopan maiksi katsotaan Itseniisten valtioiden yhteison (IVY), Baltian ja Keski- ja Iti-
Euroopan (KIE) maat.
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Johdanto

Tiami on kolmas Suomen Pankissa toteutettu yri-
tyksille ldhetettyjen kyselyiden pohjalta valmistu-
nut selvitys Suomesta Itd-Eurooppaan tehdyisti
suorista sijoituksista.3 Tiedot ovat vuodelta 1994,
ja niissd on otettu huomioon vain toimivat suoma-
laisomisteiset yritykset. Arviot Iti-Euroopassa
toimivien suomalaisomisteisten yritysten lukum&a-
rastd vaihtelevat. Tassd selvityksessd lukumdiran
oletetaan karkeasti olevan 1550 ( liite 1, taulukko
5).

Suomesta Iti-Eurooppaan tehtyjen suorien
sijoitusten osuus koko Suomen suorien sijoitusten
virrasta on vain 1-2 %. Markkamaéériisesti suurin
sijoitusten kohdemaa on Viro, ja sitten tulevat
Veniji, Unkari, Latvia, Puola ja Liettua. Ulkomai-
set sijoittajat investoivat tilld hetkelld mieluiten
Unkariin. Viron lisdksi suomalaiset ovat myos
perustaneet paljon uusia yrityksid Vendjille, eri-
tyisesti Pietariin. Suurin osa yrityksisti toimii pal-
velusektorilla, johon laajasti méériteltynd kuuluvat
kauppa, kuljetus- ja jakelutoiminta, konsultointi ja
rahoituspalvelut. Kolmannes toimii l4hinni tava-
rantuotannossa, joka kattaa metalli- ja koneteolli-
suuden, metsiteollisuuden ja elintarviketeollisuu-
den. Yritysten omistusrakenne on muuttunut
vuodesta 1992 erityisesti Pietarissa, jossa suoma-
laisten sataprosenttisesti omistamien tytiryhtioi-
den mdird on kasvanut.

Noin 2/3 Suomesta tehdyistd suorista sijoi-
tuksista tehtiin osakepdzoman muodossa ja loput
lainoina. Noin neljinnes osakepédiomasta makset-
tiin apporttina. Suurin osa lainoista otettiin Suo-
messa, ja vain kuusi prosenttia yrityksistd otti lai-
naa sijoituskohteen sijaintimaan pankeista. Ulko-
maiset suorat sijoitukset Itd-Eurooppaan ovat ol-
leet huonompituottoisia kuin Suomen ulkomaiset
suorat sijoitukset yleensd. Tama selittyy usein
sill4, etti yritykset ovat uusia ja toimintaympéristo
on epidvarma.

Sijoittajien kokemukset yritystoiminnasta Iti-
Euroopassa sekd arviot sijaintimaan pankkipalve-
luista olivat parantuneet vuoden 1993 kyselyn
tuloksista. Luottojen saatavuutta pidettiin kuiten-
kin edelleen huonona. Tulevaisuuden odotukset
olivat yleensd positiiviset. Venjille sijoittaneiden
odotukset olivat heikommat kuin vuonna 1993,

Laurila 1992 s. 6-9 ja Laurila 1994 5. 5-18.

Virossa yrityksen toimintaedellytysten nihtiin
pysyvén samanlaisina kuin vuonna 1993, ja tule-
vaisuuden odotukset olivat positiivisia.

Téssé artikkelissa tarkastellaan Suomesta Iti-
Eurooppaan tehtyjen ulkomaisten suorien sijoitus-
ten suuruutta ja maantieteellistd jakautumista (lu-
ku 1), Itd-Euroopan asemaa ulkomaisten suorien
sijoitusten kohteena (luku 2), sijoitusten toimiala-
jakaumaa (luku 3), yritysten omistusrakennetta
(luku 4), sijoitusten rahoitusta (luku 5) ja yritysten
odotuksia ja kokemuksia Itd-Euroopassa (luku 6).

1 Suorien sijoitusten suuruus
ja maantieteellinen jakautu-
minen

Vuonna 1994 Viro ja Vendji olivat Suomen suu-
rimmat sijoituskohdemaat suorien sijoitusten
virta- ja kantatiedoin mitattuna. Seuraavina olivat
Unkari, Latvia, Puola ja Liettua. Iti-Eurooppaan
tehtyjen investointien mééri oli hyvin pieni verrat-
tuna Suomesta tehtyjen ulkomaisten suorien sijoi-
tusten koko virtaan ja kantaan. Vuonna 1994 tima
osuus koko suorien sijoitusten 22.4 miljardin mar-
kan virrasta oli vain 1.6 % ja 60 miljardin markan
kannasta hieman yli prosentti (kuvio 1).

Suomen Pankin maksutasetilastojen mukaan
suorien sijoitusten nettopidiomavirrat Suomesta
Itd-Eurooppaan ovat kasvaneet voimakkaasti 1980
-luvun loppupuolen poliittisten ja taloudellisten
muutosten vuoksi. Vuonna 1994 Suomen Pankki
rekisterdi Itd-Eurooppaan tehtyjen suorien sijoi-
tusten! virtatiedoksi 360 miljoonaa markkaa ja
kantatiedoksi vuodesta 1988 lihtien 0.8—1.0 mil-
jardia markkaa laskutavasta riippuen’ (kuviot 3 ja
4 ja taulukko 1).

Viro ja Veniji olivat Suomesta Itd-Eu-
rooppaan tehtyjen suorien sijoitusten suurimmat
vastaanottajamaat myds suomalaisomisteisten
yritysten lukuméirdlld mitattuna. Vuonna 1994
Virossa toimi 42 % ja Vendjélla 33 % niista yri-

* Kansainvilisen valuuttarahaston (IMF) médritelmén
mukaan suora sijoitus on pafomainvestointi, kun sijoit-
tajan omistusosuus tai danivalta kohdeyrityksessid on
vahintdén 10 %.

* Suurempi luku ei sisélld uudelleensijoitettuja voittoja
tai aiheutuneita tappioita, pienempi luku sisiltas ne.
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Kuvio 1 Ulkomaisten suorien sijoitusten virta- ja kantatiedot vuoden 1994 loppupuolella
Suomesta suurimpiin kohdealueisiin, mrd. FIM
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Lahde: Suomen Pankki
Kuvio 2 Suomalaisomisteisten yritysten maantieteellinen jakautuminen Venijilli
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Kuvio 3 ja taulukko 1

Suomesta Iti-Eurooppaan tehtyjen suorien sijoitusten suuruus ja
maantieteellinen jakautuminen (ml. uudelleensijoitettu péiioma)
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1988 89 90 91 92 93 94 95
milj. FIM 1988 89 90 91 92 93 9% 95 Yhteensd
Veniji 49 88 56 84 71 59 132 184 723
Unkari 13 9 10 13 31 78 46 82 282
Puola 3 2 8 15 49 49 24 150
Viro 50 77 113 112 352
Latvia 2 6 5 30 43
Liettua 2 2 4 27 35
T shekin tasavalta 0 0 0 0 2 3 1 0 6
Yhteensia 62 100 68 105 173 274 350 459 1591
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tyksistd. Loput 25 % yrityksisti jakaantuivat mui-
hin Iti-Euroopan maihin. Viroon investoineista
suomalaisomisteisista yrityksistid suurin osa sijoit-
tui Tallinnaan. Vendjillda 60 % yrityksistd toimi
Pietarissa tai muualla Suomen ldhialueilla, neljén-
nes Moskovassa ja loput muualla Venijilla (kuvio
2).

2 Ita-Eurooppa ulkomaisten
suorien sijoitusten vastaan-
ottajana

Suomesta, kuten muistakin maista, Itd-Euroop-
paan tehdyt suorat sijoitukset ovat olleet hyvin
vihiisid. Ulkomaisten suorien sijoitusten virta Ité-
Euroopan siirtyméatalouksiin on vuosina 1990-94
ollut 18.9 miljardia dollaria, mik& on vain hieman
enemmén kuin koko Suomesta tehtyjen sijoitusten
kanta ( UN/ECE Economic Bulletin 1995, s.100
ja Suomen Pankin tilastot). Suomalaisten tekemat
sijoitukset ovat keskittyneet ldhinnd Viroon (kuvio
4). Itd-Euroopan maista Unkari on kuitenkin eni-
ten kiinnostanut ulkomaisia sijoittajia. Tdmén
jilkeen tulevat Venijd, Tshekin tasavalta ja Puola
(kuvio 5).

Suomesta Viroon tehtyjen suorien sijoitusten
maééré oli 34 dollaria virolaista kohti vuonna 1994
ja Venijilli tehtyjen sijoitusten miérésté vain alle
dollarin. Kun suorien sijoitusten mééréi verrataan
sijoituskohteen sijaintimaan viest66n, on Unkari
edelleen sijoittajien suurin kohdemaa (noin 700
dollaria henked kohti). Seuraavina tulevat Tshekin
tasavalta ja Viro (noin 300 dollaria henked kohti).
Ulkomaisten suorien sijoitusten virta Viroon oli
vuoden 1994 loppupuolella 433 miljoonaa dolla-
ria, mikd on 2.3 % koko virrasta Iti-Eurooppaan
(UN/ECE Economic Bulletin 1995, s. 99-100).
Suomesta tehtyjen suorien sijoitusten virta Viroon
oli 104 miljoonaa dollaria, mikd on noin 25 %
koko sijoitusten virrasta Viroon.

Koko maailman yhteenlasketut investointivir-
rat Vendjille olivat 3.6 miljardia dollaria vuosina
1990-1994, miké on 19 % koko Itid-Eurooppaan
tehdyistd suorista sijoituksista (UN/ECE Econo-
mic Bulletin 1995, s. 100). Suomen osuus tésti oli
noin 2 %. Suurin ulkomainen sijoittaja oli Yhdys-
vallat, jonka osuus kaikista investoinneista oli 29
% (810 miljoonaa dollaria) vuosina 1990-1994.
Seuraavaksi suurimmat sijoittajat olivat Sveitsi 15

%:n osuudella (420 miljoonaa dollaria) ja Saksa
10 %:n osuudella (290 miljoonaa dollaria). Suomi
oli sijoittajien suuruusjirjestyksessa sijalla 1012
virtatiedoilla mitattuna ja sijalla 8—-10 ulkomaa-
laisomisteisten yritysten mairilld mitattuna. Kui-
tenkin Karjalan tasavallassa Suomi oli suurin si-
joittaja ja Pietarin alueella suomalaiset muodosti-
vat kolmanneksi suurimman ulkomaisten sijoittaji-
en ryhmaén.

Ulkomaisten suorien sijoitusten makrota-
loudellinen merkitys erityisesti Vendjille on mar-
ginaalinen. Ulkomaisten suorien sijoitusten virta
oli vuonna 1994 vain 0.7 miljardia dollaria, miki
oli 0.6 % sen vuoden kiinteistd bruttoinvestoin-
neista. Itse asiassa samana vuonna Venijilta virta-
si pois suoria sijoituksia enemmaén kuin niitd virta-
si maahan.® Ulkomaisia suoria sijoituksia ei kui-
tenkaan voida tarkastella ja arvioida vain taloudel-
lisen merkityksen ndkokulmasta, silld niilldi on
epdsuoria positiivisia vaikutuksia kaupan ja sijoit-
tajalta sijoituskohteeseen siirtyvdn osaamisen
kautta.

Viro on Suomen suurin suorien sijoitusten
kohdemaa Itd-Euroopassa (taulukko 2). Kun tar-
kastellaan kaikkia Itd-Eurooppaan tehtyjid ulko-
maisia suoria sijoituksia, Viro sijoittuu tdssékin
listassa kolmanneksi tai viidenneksi. (Unkari si-
joittuu ensimmdiseksi kaikilla kriteereilld arvioitu-
na. Suomesta suuntantun Unkariin viidenneksi
eniten ulkomaisia suoria sijoituksia.)

® Valtion tilastokomitean (Goskomstat) mukaan ulko-
maisten suorien sijoitusten virta Vendjélle oli vuonna
1994 1.050 miljoonaa dollaria. Portfoliosijoitusten
méra oli erittdin pieni, vain 0.5 miljoonaa dollaria. 48
% (504 miljoonaa dollaria) koko tdstdi méfristi
muodostuu ulkomaisista lainoista ja muualta kuin
emoyhtidsti saaduista lainoista, joten niiti ei luokitella
suoriksi sijoituksiksi (GiroCredit 1995, s.25). Vain
548.8 miljoonaa dollaria tisti virrasta vuonna 1994
Vendgjille vastaa suoran sijoitusten méiritelmas. ECE:n
ulkomaisia sijoituksia koskevan aineiston mukaan
suorien sijoitusten bruttovirta Venijille oli 671
miljoonaa dollaria ja kumulatiivinen virta (1990-1994)
3.629 miljoonaa dollaria. Kun otetaan huomioon
suorien sijoitusten bruttovirta (844 miljoonaa dollaria)
Venijaltd IVY-maiden ulkopuolelle, oli ulkomaisten
suorien sijoitusten virta ulos 173 miljoonaa dollaria.
Suorien sijoitusten virta ulos maasta jatkui vuoden
1995 ensimmiisellé neljénnekselld (UN/ECE Economic
Bulletin 1995, s. 99-100).
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Kuvio 4 Ulkomaisten suorien sijoitusten virtatiedot vuonna 1994 ja kantatiedot vuosina
1985-1994 Suomesta vastaanottajamaihin tehdyisti sijoituksista, milj. FIM

(pl. uudelleensijoitettu pdioma)

Ulkomaisten suorien sijoitusten virta- ja kantatiedot, milj. FiM
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Vain paniddtilien kautta tehdyt pdaomansiirot
Lahde: Suomen Pankd

Kuvio 5 Ulkomaisten suorien sijoitusten virtatiedot vuonna 1994 ja kantatiedot vuosina
1985-1994 muista maista kuin Suomesta vastaanottajamaihin tehdyisti sijoituksista,

mrd.USD
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Taulukko 2  Suomalaiset ja ulkomaiset suorat sijoitukset tiirkeimpiin kohdemaihin. Taulukosta
ilmenee ulkomaisten suorien sijoitusten lukumiiri, -paidomakanta ulkomaista
suoraa sijoitusta kohti ja pddomakanta henkei kohti vastaanottajamaassa vuoden
1994 lopussa.

Ulkomaiset suorat sijoitukset Suomesta Kaikki ulkomaiset suorat sijoitukset
Suomalais - Pidomakanta/ | Pd%oma- | Sijoitusten | Piiomakanta | Padoma-
omisteisten suomalais- kanta lukumaéira / sijoitus kanta henke#
yritysten omisteinen henked kohti
lukumira yritys kohti vastaanottaja
maassa
Viro 1. L. L 5. 5. 3.
Veniji 2. 2. 4, 4. 2. 6.
Latvia 3. 4, 3 6 7. 4
Puola 4. 5. 5 3 3 5
Unkari 5. 3. 2 1. 1 1
Liettua 6. 6. 6 7. 8 7
Tshekin 7. 7. 7 2 4, 2
tasavalta
Slovenia 8. 8. 8 8 6. 8
3 Ulkomaisten suorien sijoitus- yritysten sijoituskohteet médriteltiin joko tuotan-

ten toimialajakauma

Suomalaisomisteisista yrityksistd noin 2/3 toimii
palvelusektorilla (kauppa, kuljetus, jakelu, konsul-
tointi, rahoituspalvelut ym.) ja loput tavaran-
tuotannossa, péfosin metalli- ja koneteollisuudes-
sa, metsiteollisuudessa ja elintarviketeollisuudes-
sa (kuviot 6-9).

Suomalaisten Vendjille tekemien suorien
sijoitusten toimialajakauma eroaa olennaisesti
muiden kuin suomalaisten vastaavista sijoituksis-
ta. Noin puolet muualta kuin Suomesta Venijille
tehdyistd sijoituksista (522 miljoonaa dollaria)
vuonna 1994 suuntautui energiasektorille, raken-
nussektorille toiseksi eniten. Kauppaan ja julki-
seen ravitsemistoimintaan investoitiin 59 miljoo-
naa dollaria, metsateollisuuteen 50 miljoonaa dol-
laria ja koneteollisuuteen 43 miljoonaa dollaria.
Suomalaiset eivit investoineet lainkaan vuonna
1994 energia- tai rakennussektorille.

Kyselyn perusteella suomalaisomisteisten

nollisiksi tai palvelualan yrityksiksi tai padasialli-
sesti joko tuotannollisiksi tai palvelualan yrityk-
siksi. Palvelusektorilla toimivilla yrityksilld néyt-
tdisi olevan yleisesti pienempi liikevaihto ja pai-
oma sekii vihemmin tyontekijitd kuin tuotannol-
lisilla yrityksilld. Erityisen selkedsti timi tulee
esille Virossa, missd 40 % suomalaisyrityksisti on
tuotannollisia yrityksid ja missd niiden yritysten
padoman osuus on 58 % kaikkien Virossa toimivi-
en suomalaisomisteisten yritysten péiomasta.

Metalli- ja koneteollisuuden alan yritykset
ovat keskittyneet lahinna Venégjille ja Moskovaan,
kun taas muut teollisuusyritykset Viroon. Toisaal-
ta metalli- ja koneteollisuuden alan tytiryhtiot
toimivat muita yrityksid useammin eri toimialalla
(usein palvelusektorilla) kuin emoyhtiténsi (tau-
lukko 3).

Suurin osa yrityksisté toimii palvelusektorilla,
jos kriteerind kdytetiin suomalaisomisteisten yri-
tysten lukumiérdé. Jos puolestaan arvioidaan in-
vestoinnin kokoa, tydntekijéiden méairii, vuosit-
taista liikevaihtoa tai varoja, ovat yritykset useim-
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Kuvio 6 Suomalaisomisteisten yritysten toimialajakauma Venijilli

Suomen Pankin selvitys -35

Kuvio 7 Suorien sijoitusten pidomavirta Suomesta Vens

Suomen Pankin selvitys -85

Wl 1 = 13.6 % elintarv., juomat, tupakka ja tekstiilt (11-13)
W 2 = 2.3 % seliu, paperi, huonekalut, painotuott. (14-17)
A 3 = 5.7 % kemikaalt, lasi (18-22)

B3 4 = 15.9 % metalli, koneet ja laitteet (23-29)

3 5 = 0.0 % energia ja rakentaminen (31-38)

6 =31.8 % kauppa (41-45)

7 = 14.8 % likenne, matkailu, tietolikenne (47-58)

[ 8 = 15.9 % muut patvelut (61-99)

jélle toimialoittain vuonna 1994

W 1 = 6.8 % elintarv., juomat, tupakka ja tekstiilit (11-13)
I 2 = 28.1 % sellu, paperi, huonekalut, painotuott. (14-17)
E@ 3 = 0.1 % kemikaalt, lasi (18-22)

ER 4= 1.0 % metal, koneet ja laitieet (23-29)

1 5= 0.0 % energia ja rakentaminen (31-38)

6 = 18.5 % kauppa (41-45)

7 = 19.6 % likenne, matkaily, tietolikenne (47-58)

1 8=25.9 % muut palvelut (61-99)
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Kuvio 8 Suomalaisomisteisten yritysten toimialajakauma Virossa

7

Suomen Pankin sehitys -95

Bl 1 = 9.6 % elintarv., juomat, tupakka ja tekstiilit (11-13)
8 2 = 7.8 % sellu, paperi, huonekalut, painotuott. (14-17)
i 3 = 6.6 % kemikaalt, lasi (18-22)

€3 4 =12.0 % metalli, koneet ja laitteet (23-29)

1 5 = 3.6 % energia ja rakentaminen (31-38)

6 = 26.3 % kauppa (41-45)

7 = 9.6 % likenne, matkailu, tietolikenne (47-58)

[ 8 = 24.6 % muut paivelut (61-99)

Kuvio 9 Suorien sijoitusten paiomavirta Suomesta Viroon toimialoittain vuonna 1994

Suomen Pankin selvitys -95

EH 3 = 20.6 % kemikaalt, lasi (18-22)

@ 4 = 4.2 % metalli, koneet ja laitteet (23-29)

3 5= 3.1 % energia ja rakentaminen (31-38)

6 = 14.4 % kauppa (41-45)

7 = 18.7 % likenne, matkailu, tietolikenne (47-58)
3 8 = 8.4 % muut palvelut (61-99)

W 1 =26.8 % elintarv., juomat, tupakka ja tekstiilit (11-13)
@ 2 = 3.7 % sellu, paperi, huonekalut, painotuott. (14-17)
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Taulukko 3  Toimivien suomalaisomisteisten yritysten jakautuminen tuotannonaloittain merkit-
tivilli sijoitusten kohdealueilla (Virossa, Vendjilli ja Pietarissa)’

Viro Prosenttijakauma (P = vain palvelut, PT= paiasiassa palvelut, | Absoluuttiset

TP= padasiassa tavarat, T= vain tavarat) Mmadrat

P PT TP T

Suomalaisomisteiset 54 19 10 17 144
yritykset
Kokonaisinvestointi 39 2 17 42 389 milj. FIM
Tyontekijat 61 2 16 21 8,908
Vuosittainen 62 2 17 19 1.2 mrd. FIM
liikkevaihto
Varat 66 1 9 23 1.5 mrd. FIM
Venija
Suomalaisomisteiset 64 13 14 9 78
yritykset
Kokonaisinvestointi 46 6 44 4 247 milj. FIM
Tyontekijat 37 6 39 18 3,860
Vuosittainen 39 12 25 25 0.4 mrd. FIM
liikevaihto
Varat 35 20 18 27 0.8 mrd. FIM
(Pietari)
Suomalaisomisteiset 77 13 2 9 47
yritykset
Kokonaisinvestointi 29 3 11 56 186 milj. FIM
Tyontekijat 36 3 27 35 1,948
Vuosittainen 49 2 1 48 0.2 mrd. FIM
liikkevaihto
Varat 28 8 7 57 0.4 mrd FIM

"Taulukossa on otettu huomioon vain ne suomalaisomisteiset yritykset, joilta on ollut saatavilla kaikki tarvittava tieto.
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Kuvio 10 Suomalaisomisteiset yritykset Vendjilld ja omistusosuuden jakautuminen
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Kuvio 11 Suomalaisomisteiset yritykset Virossa ja omistusosuuden jakautuminen
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miten tuotannollisia yrityksié kuten Pietarissa (tau-
lukko 3).

Liikevaihdolla ja paiomalla mitattuna suu-
rimmat suomalaisomisteiset yritykset sijaitsivat
vuonna 1994 Puolassa, Virossa ja Venijilla.
Tyo6ntekijamédriltdsin suurimmat yritykset olivat
Virossa. Suurin osa tutkittavien maiden yrityksisté
tyollisti kuitenkin alle 10 henkilod. Keskiméiri-
nen tyontekijoiden méird suomalaisomisteista
yritystd kohden oli Virossa 38, Puolassa 32 ja
Vendjilld 21. Niihin lukuihin vaikutti muutaman
suuren tydnantajan olemassaolo. Suurimmat tyon-
antajat Venijilld keskittyiviat Moskovaan; Pieta-
rissa suomalaisomisteisten yritysten koko oli sel-
visti pienempi. Taulukon 3 kokonaissummat
(keskiarvot suomalaisomisteisia yrityksid kohti)
piilottavat sen tosiasian, ettd suomalaisomisteisten
yritysten jakauma on vinoutunut eli kaikilla mitta-
reilla mitattuna suuria yrityksia on vain muutama
ja pienid yrityksid on selvisti enemmén.

4 Yritysten omistusrakenne

Neuvostoliiton vuoden 1987 Neuvostoliiton yh-
teisyrityslainsdidannén mukaan ulkomaalaiset
saivat osallistua yhteisyrityksen toimintaan merkit-
semilld enintééin 49 % yrityksen peruspiddomasta.
Vuoden 1992 yrityslainsdiadanto salli, ettd ulko-
maalaiset saivat osallistua kaikkiin olemassa ole-
viin yritysmuotoihin ja mahdollisuuden yksin mer-
kitd yrityksen peruspdioman.’ Suomalaisomis-
teisten yritysten omistusrakenne on néin vihitellen
muuttunut (kuvio 10 ja 11).

Vendjidlldi suomalaisten sataprosenttisesti
omistamien tytiryhtididen osuus oli Pietarissa
52 % ja Moskovassa 32 %. Yrityksid, joissa ulko-

¥ Ensimméinen Neuvostoliiton talousministerion rekis-
terdimd yhteisyritys oli unkarilaisen pakkausalan yri-
tyksen Volan Packin osakkuus Vilnaan perustetussa
Littar-Volanpackissa. Toinen yhteisyritys Neuvostolii-
tossa oli suomalainen vaatetusalan Kati-Myynnin
osakkuus tallinnalaisessa Est-Finn-yrityksessa. (Plan-
Econ Report 1989 s. 28; Laurila 1992 s. 7.) Joulu-
kuussa 1988 kumottiin osakkuutta koskevat rajoitukset
Ministerineuvoston paitokselld. Vuoden 1991 lopussa
(28.11.91) piti olemassa olevien yhteisyritysten halli-
tuksen asetuksen mukaan rekister6itya uudestaan ja uu-
sien ja vanhojen ulkomaalaisomisteisten yritysten o-
maksua vendldisten yritysten kdyttima juridinen muoto.

maalaisen omistusosuus on alle 50 %, on paljon
Moskovassa (40 %). Téllaiset yritykset ovat myos
Virossa tyypillisempid kuin suomalaisten sata-
prosenttisesti omistamat tytdryhtict.

Palvelutuotannossa toimi enemmin sata-
prosenttisesti suomalaisomisteisia yrityksid kuin
tavarantuotannossa.

Suomalaisomistus teollisuusyrityksissi on
kuitenkin kasvanut, ja suurin osa suomalaisista
sijoittajista omistaa yli 50 % osakkeista sekid Ve-
nidjdlld ettd Virossa. Suomalaisen tai muun ulko-
maalaisen siirtimén pdfioman osuus perustamis-
padomasta on kasvanut erityisesti Vendjilld vallin-
neen suuren inflaation vuoksi. Kun inflaatio on
laskenut ruplaméairdisen peruspadoman arvoa, on
ulkomaalaisen sijoituksen osuus pidetty vaihdetta-
van valuutan muodossa tai maksettu apporttina
sen arvon s#ilyttimiseksi.

5 Yritysten rahoitus

Selvityksen mukaan suomalaisten yritysten koko-
naisinvestointi peruspiéomasijoituksena ja lainoi-
na oli noin 1.5 miljardia markkaa vuonna 1994.
Samana vuonna suomalaisten yritysten Keski- ja
Itd-Eurooppaan tekemi kokonaisinvestointi oli 3
miljardia markkaa.” Suomesta tehdyistd suorista
sijoituksista 2/3 tehtiin osakepidfioman muotoisena
ja loput lainoina. Noin 25 % osakepidiomasta
maksettiin apporttina ja loput kiiteisend. Useimmi-
ten pienet Suomen ldheisyydessé toimivat teolli-
suusyritykset maksoivat osakepdioman apporttina.
Apporttina maksetun osakepidioman timénhetkista
markkina-arvoa ei voida arvioida timén kyselyn
perusteella. Voidaan vain arvailla, etti apportin
arvo useimmissa tapauksissa on Vendjilld kor-
keampi kuin Suomessa. Apporttisuoritusten osuus
on vihentynyt vuodesta 1992,

Vuonna 1995 vain 5 % suomalaisomisteisista
yrityksistd ilmoitti maksavansa osan pidfiomasta
myShemmin. Useimmissa tapauksissa maksetta-
vaksi sovittu pdfioma maksettiin kokonaisuudes-
saan vilittdmésti. Suomen Pankin vuonna 1993
tekemin selvityksen mukaan vain 50 % péiomasta
ilmoitettiin maksettavan vilittomésti (Laurila
1994 s. 9). Pitkilti tima muutos selittyy kasva-

® Niissd arvioissa ei ole mukana suoria sijoituksia
pankkitoimintaan.



Juhani Laﬁrila — Inkeri Hirvensalo

Suorat sijoitukset Suomesta Iti-Eurooppaan... 17

neella pidomarahoituksen ja suomalaisen omis-
tuksen osuudella sekd pienilld investoinneilla.

Suurin osa valuuttamisriisisti siirroista teh-
tiin pankkien kautta. Vain 2 % pdiomansiirroista,
erityisesti Pietarin ldheisyydessi sijaitsevissa pie-
nissd yrityksissd, tehtiin kiteisend. Kaiteissiirrot
ovat vihentyneet viime vuosina.'® Selvityksen
tulokset eivit vahvista, ettid suuria summia olisi
siirretty kiteisend Itd-Eurooppaan. Voidaan kui-
tenkin olettaa, ettd yrityksilld, jotka eivit osallistu-
neet kyselyyn, on suurempia kiteissuorituksia
kuin kyselyyn osallistuneilla.

Itd-Euroopassa toimivista suomalaisomistei-
sista yrityksistd noin neljinnes on osittain rahoitta-
nut toimintansa kotimaisilla lainoilla. Néiden lai-
nojen méird oli 500 miljoonaa markkaa vuonna
1994. Kasvua oli vain 23 % vuodesta 1992
(Laurila 1994 s. 14). Kotimaisten lainojen osuus
kaikista rahoitusléhteistd oli 57 % (60 % vuonna
1992 ) ja sijoituksen sijaintimaan lainojen osuus
oli 43 % (40 % vuonna 1992). Kotimaista lainara-
hoitusta kiyttivit ldhinnd suuret metsiteollisuuden
sekd elintarviketeollisuuden yritykset. Vuodesta
1992 Virossa toimivat yritykset ovat ottaneet Suo-
mesta lainaa enemmaén kuin yritykset Vendjilla.
Vain 6 % suomalaisomisteisista yrityksistd on
lainannut sijoituksen sijaintimaan pankeista.
Miird ei ole muuttunut vuodesta 1992. Nami
yritykset ovat suuria teollisuusyrityksid, jotka ovat
kidyttineet emoyhtion takausta ottaessaan lainaa
sijaintimaasta. Vain muutamat yritykset kayttivit
kiinnevakuutta tai irtaimistoa lainansa vakuutena.

Paikallisista pankeista otettujen lainojen méai-
rd Itd-Euroopassa oli hyvin vdhdinen, se vastasi
suunnilleen suomalaisomisteisten yritysten talle-
tusten mairdd paikallisissa pankeissa. Myos ti-
lisaamiset paikallisilta asiakkailta vastasivat
asiakkaille maksettavien tilivelkojen méiras, noin
10 %:a myynnistd. Tilisaamiset olivat suuremmat
Virossa ja muualla Itd-Euroopassa kuin Vendjilld,
mikai heijastaa suomalaisomisteisten yritysten suu-
rempaa luottamusta yritysten luottokelpoisuuteen
muualla Itd-Euroopassa kuin Vendjalla.

Yleisesti ottaen Itd-Eurooppaan tehdyt inves-

1 Venajilla toimivat suomalaisyritykset kayttivat ka-
teismaksuja yleensd selvitikseen pankkijirjestelmén
tehottomuudesta vuosina 1992-1993 (Hirvensalo 1993
s. 25-26). Vendjian lainsdddantd rajoitti ruplamaa-
rdisten kiteismaksujen kidyttod ja ulkomaan valuutassa
tehdyt kiteismaksut tulivat laittomiksi vuonna 1994.

toinnit olivat huonompituottoisia kuin muualle
tehdyt investoinnit vuonna 1994. Toiminnasta
saatavat tulot olivat Itd-Euroopassa vain heikosti
positiiviset, kun taas muualla ne olivat 11 %:a
myynnistd. Itd-Euroopassa toimivien tytiryhtiti-
den nettotulot (ml. korkomenot ja pl. valittomit
verot) olivat negatiiviset, kun muualla ne olivat 2
% myynnistd. Nuoremmat tytiryhtiét olivat sel-
visti vanhoja yrityksid tappiollisempia. Lisiksi
yritysten toimintaan vaikuttaa epivarma ympéris-
t6.!! Metalli- ja koneteollisuuden yritykset tuotti-
vat hieman vihemmin voittoa kuin muut teolli-
suusyritykset. Tama oli tyypillistdi my6s muualla
kuin Iti-Euroopassa. Trading- ja konsultointiyri-
tykset tuottivat puolestaan vdhemmain voittoa kuin
muut palveluyritykset.

6 Suomalaisomisteisten yritys-
ten kokemukset ja odotukset

Kyselyn vastaajia pyydettiin arvioimaan yleensi
kokemuksiaan yritystoiminnasta sijoituskohteen
sijaintimaassa: kokemuksiaan sijoituskohteen si-
jaintimaan pankkien toiminnasta ml. tilien avaa-
minen paikallisissa liikepankeissa, maksujen vilit-
taminen sijaintimaassa, maksujen vilittiminen
sijaintimaan ja ulkomaiden vililld ja luottojen
saatavuus seki tulevaisuudenodotuksensa. Kaikis-
ta vastauksista oli havaittavissa, ettd sekd Virossa
ettd Vendjilld toimivien yritysten toimintamahdol-
lisuudet olivat parantuneet vuodesta 1992. Erityi-
sesti virolaisten pankkien toiminnan n#htiin kehit-
tyneen. Luottojen saatavuuden nzhtiin parantu-
neen vihiten, vaikka vuodesta 1992 tilanne olikin
muuttunut. Vuonna 1994 luottojen saatavuutta
pidettiin tyydyttivind tai neutraalina, kun siti
vield vuonna 1992 pidettiin erittiin heikkona'
(liite 2 kuvio 18).

Suurimmilla yrityksill ja trading- ja konsul-
tointiyrityksilld oli yleensi positiivisemmat koke-

' Verotuksen merkitysti ei ole ollut mahdollista ottaa
huomioon suomalaisomisteisten yritysten rahoitustoi-
minnassa. Kuten osa kyselyyn vastanneistakin totesi,
erityisesti Vendjilla suomalaisten yritysten verotus on
hyvin ankara.

12 Kyselyssi kaytettiin asteikkoa kiitettava, tyydyttivi,
neutraali, vilttdva ja heikko.
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mukset yritystoiminnasta kuin pienemmilld yrityk-
silli ja metalli- ja koneteollisuuden yrityksilld
keskiméarin. Kuitenkin erityisesti suuret yritykset
kokivat luottojen saatavuuden sekd Virossa ettd
Venijilld heikoksi.

Virossa ja Vendjilla toimivien yritysten koke-
mukset yritystoiminnasta poikkeavat selvésti toi-
sistaan (kuviot 12-15). Vendjilla toimivat yrityk-
set kuvasivat tilannetta valttaviksi. Ongelmia néh-
tiin paivittdisten liikeasioiden hoitamisessa. Yri-
tystoimintaa vaikeuttivat arvaamattomat tullisia-
dokset sekd nopeasti muuttuva verotus. Ongel-
maksi koettiin myos paikallisten viranomaisten
episelvit ja ristiriitaiset tulkinnat sdadoksista.
Kotimaan maksusiirrot olivat hitaita, mikd vai-
keutti luottoriskien hallintaa ja saatavien takaisin
saamista venaldisiltd asiakkailta. Myos tarvittavien
raaka-aineiden hankinta ja ammattitaitoisten tyon-
tekijoiden 10ytdminen (mikéd merkitsee odotettuja
korkeampia koulutuskustannuksia yritykselle) oli
hankalaa. Koska inflaation vauhti on selvésti hi-
dastunut, ei sitd ndhty endi esteeksi toiminnalle
kuten vuonna 1992 ja 1993. Toisaalta yritysten on
pitidnyt oppia toimimaan nopean inflaation ympé-
ristdssi.

Turvallisuuteen liittyvii riskejd ei pidetty eri-
tyisend ongelmana. Tdméi voidaan tulkita siten,
ettd ongelma ei ehkd olekaan niin suuri kuin lénsi-
mainen lehdist6 on antanut ymmértdi. Sijoituksen
tehneet yritykset nikevit piivittdiset kdytdnnon a-

siat suuremmaksi ongelmaksi kuin yleiset toimin-
taympériston riskit. Erds vastaaja esitti asian niin:
“Yritykset, jotka noudattavat lakeja ja sdannoksid,
kiérsivit eniten byrokratiasta tullihallinnossa, vero-
tuksessa ja pankkitoiminnassa. Toisin sanoen yri-
tykset, jotka eivit viliti laeista, hyGtyvit selvisti
tilanteesta ja tekeviit eniten voittoja.”

Virossa kokemukset yritystoiminnasta olivat
tyydyttiavid. Sielldkin byrokratia ja paikallisten
viranomaisten arvaamattomat tulkinnat lains#i-
dinndsti nihtiin ongelmana. Toisaalta Viron lain-
sdddint6d pidettiin liberaalina, ja sen uskottiin
edelleen parantuvan ja selkiytyvin. Jotkut yrityk-
set kokivat Viron liian pieneksi markkina-alueeksi
ja pitivit rajoitettua passyd energia- ja raaka-aine-
léhteille ongelmana. Kilpailu on myds kasvanut
kovasti. Toisaalta monet suomalaisomisteiset yri-
tykset olivat tyytyviisid paikallisten tyontekijoiden
saatavuuteen ja ammattitaitoon.

Tulevaisuuden odotukset olivat Virossa ja
Venijilla positiivisia. Odotukset eivit Vendjilld
olleet kuitenkaan niin hyvit kuin vuonna 1993.
Virossa toimivien yritysten odotukset eivit olleet
muuttuneet. Vendjilld tulevaisuuden mahdollisuu-
deksi nihtiin kasvavat kulutusmarkkinat. Viroon
suuntautuvien ulkomaisten suorien sijoitusten
lisdintymisen ndhdiédn parantavan edelleen yritys-
ten toimintaympéristod. Virossa parannusten odo-
tetaan tapahtuvan jo ldhivuosina, mutta Venijalld
muutosten odotetaan tapahtuvan hitaammin.
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Kuviot 12-13 Suomalaisomisteisten yritysten kokemukset yritystoiminnasta Virossa ja Vendjilli

Suomalaisomisteisten yritysten kokemukset Suomalaisomisteisten yritysten kokemukset
Virossa Vendjalla
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Suomen Pankin sehitys -95

Kuviot 14-15 Suomalaisomisteisten yritysten odotukset Virossa ja Venijillid

Suomalaisomisteisten yritysten odotukset Suomalaisomisteisten yritysten odotukset
Virossa Venajalla
150
o b
g «q
S o 100
5 E
2 2
§ 8
§ §
Pessimistisemmat El muutosta Optimistisemmat Pessimistisemmat Ei muutosta Optimistisemmat

Suomen Pankin sehitys -95



20 IT Idintalouksien katsauksia 6/96

Lihdeluettelo

Borsos Julianna — Erkkild Mika (1995) Regional Integration in the Baltic Rim — FDI and Trade-Based
Integration in the Triangle of Finland, Estonia and St. Petersburg, The Research Institute of Finnish
Economy, Discussion Papers No. 539, Helsinki.

Dossier euro-east (1996) Europe information service, No. 41 — February 1996.

East European Chronicle (1995) Giro Credit, Austria’s European Bank, August 1995.

Hirvensalo Inkeri (1993) Pankkitoimintaa Pietarissa. Idantalouksien katsauksia 10/1993.

Hussi, Sami and Puolakka, Mikko (1995) Internationalization of Finnish companies through foreign
subsidiary operations in Central and Eastern Europe, Helsingin kauppakorkeakoulu, International

Business, Pro Gradu thesis.

Laurila Juhani (1992) Experiences of Finnish-Soviet Joint Ventures, Bank of Finland Bulletin, March
1992, Vol. 66 No 3, s. 6-9.

Laurila Juhani (1994) Direct Investment from Finland to Russia, Baltic and Central Eastern
European Countries: Result of a Survey by the Bank of Finland, Review of Economies in Transition,
Unit for Eastern European Economies, Bank of Finland, 3/1994, s. 5-18.

PlanEcon Report (1989) Volume V, Numbers 10, 11, 12, 24 March 1989, ed. Jan Vanous.

UN/ECE Bulletin (1995) Economic Bulletin for Europe, Prepared by the Secretarial of the Economic
Commission for Europe, United Nations, New York and Geneva, Volume 47.

UN/ECE Survey (1995) Economic Survey of Europe in 1994-95, Prepared by the Secretariat of the
Economic Commission for Europe, United Nations, New York and Geneva.

Vorotyntsev P.P. (1995) Zarubezhnye firmy v Peterburge. Investitsii, tovary, uslugi.



Juhani Laurila — Inkeri Hirvensalo

Suorat sijoitukset Suomesta Itd-Eurooppaan... 21

Liite 1 Aineiston kuvaus ja arviointi

Suomen Pankin ididntalouksien yksikossé tehtiin
ensimmadinen kysely Iti-Eurooppaan suuntautuvis-
ta suorista sijoituksista vuonna 1991. Tuolloin
kyselylomake lahetettiin 400 yritykselle. Vastauk-
sia saatiin 280 yritykselta, joilla oli 320 oli toimi-
vaa yhteisyritystd Neuvostoliitossa vuoden 1991
maaliskuussa. Seuraava kysely suoritettiin vuonna
1993. Tuolloin vastanneilla oli yhteensi 382 toi-
mivaa kohdeyritystd. Vuoden 1995 kysely jarjes-
tettiin yhdessd Suomen Pankin tietopalveluosaston
vuosittaisen suorien sijoitusten kyselyn kanssa.
Huhtikuussa 1995 kyselylomakkeet lihetettiin 700
suomalaiselle yritykselle. Vastanneilla 345 yrityk-
selld oli 601 suomalaisomisteista yritystd IVY-
maissa, Baltiassa ja KIE-maissa maaliskuussa
1995. Niisti 562 oli toimivaa tytiryhti6ti, ja loput
yritykset oli joko lopetettu, niiden toiminta oli
pysdahdyksissd tai ne olivat aloittelemassa vasta
toimintaansa (taulukko 4).

Alkuperiiset tiedot suoria sijoituksia Iti-Eu-
rooppaan tekevistd yrityksistd perustuivat raport-
teihin, joita oli saapunut Suomen Pankkiin suoma-
laisten pankkien kautta tehdyistd pdiomansiirrois-
ta. Suomalaisia sijoittajia pyydetidin antamaan
tdllaisia tietoja keskuspankkiin maksutasetilasto-
jen laatimista varten. Kahdenkeskisen clearing-
maksujirjestelmin lakkauttamisen ja yleisen va-
luuttaméériisten siirtojen s#éntelyn purkamisen
jalkeen ei ulkomaisiin suoriin sijoituksiin ole koh-
distunut rajoituksia, miki tekee pidiomansiirtojen
seuraamisen mahdottomaksi. Voidaan kuitenkin
olettaa, etti markkaméairdisesti merkittdvimmit
investoinnit siirretdéin pankkijirjestelmin kautta ja
ettd ne niin ollen tilastoidaan. Selvityksessi otet-
tiin huomioon vain suomalaisten yritysten perusta-
mat yhtiot. Yksityisten henkildiden perustamia
yrityksi ei otettu huomioon, ja timén vuoksi suu-
rin osaVirossa rekisterdidysti noin 4 300 yrityk-
sestd jitettiin kyselyn ulkopuolelle. Useimmiten
yksityisten henkil6iden perustamat yritykset ovat
pienid eivatkd monetkaan niisti toimi.

Jotta aineistosta saatiin edustava, kéytettiin
useita eri tietoldhteiti. Pietarissa toimivien yritys-
ten Suomen Pankin yritysluetteloa verrattiin Pieta-
rissa toimivan Suomen Vientikeskuksen luetteloon

ja pietarilaisen julkaisijan tietoihin kaikista toimi-
vista sijoittajista (Vorotyntsev 1995). Virossa toi-
mivien yritysten tietoja verrattiin Tallinnassa toi-
mivan Suomen Vientikeskuksen yritysluetteloon
ja Pro Baltica Forumin tekemizn luetteloon Balti-
an tirkeimmisti ulkomaisista suorista sijoituksista.
Ihanteellisessa tapauksessa luettelot olisivat suu-
relta osin menneet péillekkidin. Todellisuudessa
ndin ei kuitenkaan tapahtunut. Vain 6 % Pietarin
ja Viron suomalaisomisteisista yrityksisti sisiltyi
kaikkiin kolmeen ldhteeseen (kuviot 16 ja 17).
Pietarin tapauksessa Suomen Pankin selvitys kat-
toi 86 suomalaisomisteista yritysta (37 %) kaikista
eri luetteloissa olleista 231 yrityksestd. Virossa
vastaavat luvut olivat 235 (40 %) kaikista luette-
loissa olleista 582 yrityksesti.

Yhteni vertailukohteena voidaan pitid my6s
Helsingin kauppakorkeakoulun FIBO-tutkimusoh-
jelman (Finland’s International Business Opera-
tions) yhteydessd valmistunutta tutkimusta."® FI-
BOn tiedot siséltidvit 1 192 suomalaista ulkomail-
la toimivaa tytdryhtiotd Keski- ja Itd-Euroopassa
vuonna 1993. Vuonna 1994 valmistuneeseen sel-
vitykseen saatiin vastauksia 721 yritykselts, joista
601 oli tytdryhtiditd ja loput edustustoja ja sivu-
liikkeitd. Aineiston luottamuksellisuuden vuoksi
sitd ei kuitenkaan ole voitu verrata Suomen Pan-
kin tietoihin. My&s FIBO-tutkimus sulki pois yksi-
tyisten henkildiden perustamat yritykset, joten
otos on todennékdsisesti samankaltainen kuin Suo-
men Pankin kyselyssi.

Itd-Euroopassa toimivien suomalaisomisteis-
ten yritysten lukumédrista ei ole tarkkaa tietoa.
Taulukon 5 tiedot on saatu useista jo aiemmin
mainituista ldhteistd. Toimivien ja rekisterdityjen
yritysten lukuméirit eroavat toisistaan suuresti.
Arvion mukaan noin 75 % kaikista entisissd so-
sialistisissa maissa toimivista suomalaisomisteista
yrityksisti sijaitsee Virossa tai Vendjilld. Suomen
Pankin vuoden 1995 selvityksen mukaan toimivi-
en tytdryhtididen osuus kaikista rekisteridyisti
tytdryrityksistd on 40 %.

" Hussi, Sami ja Puolakka, Mikko (1995).
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Taulukko 4  Yhteenveto vuosien 1991, 1993 ja 1995 kyselyisti

Selvitysvuosi 1995 1993 1991
Lihetettyjen kyselylomakkeiden lukuméara 700 800 400
Saadut vastaukset 345 480 280
Toimivien suomalaisomisteisten yritysten

lukumaara

— Vendjilla 184 117 112
-- Moskovassa 44 33 45
-- Pietarissa 95 48 33

— Virossa 235 215 91
-- Tallinnassa 206 167 75
Baltian maissa 292 228 95

Kuvio 16 Pietarissa toimivien suomalaisomisteisten yritysten méiri eri tietolihteiden mukaan

vuoden 1995 alussa

Suomen Pankin selvitys -95: 86 yritysté kolmen eri
tietolihteen 231 yrityksestd =37 %

FFSP: 108 yritysti
kolmen eri
tietolihteen 231
yrityksestd =47 %

Suomen Vientikeskus:
154 yritystd kolmen eri tietoldhteen 231 yrityksestd = 67 %

FFSP Zarubezhnye firmy v Peterburge. Investitsii, tovary, uslugi
(Foreign firms in St. Petersburg)
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Kuvio 17 Virossa toimivien suomalaisomisteisten yritysten miiri eri tietolihteiden mukaan
vuoden 1995 alussa

Suomen Pankin selvitys -95: 235 yritystd kolmen eri tietoldhteen 582 yrityksestd = 40 %

Suomen Vientikeskus:267 yritysti kolmen
eri tietolihteen 582 yrityksesti = 51 %

Pro Baltica Forum: 221 yritystéd kolmen
eri tietolihteen 582 yrityksesti = 40 %

Taulukko 5  Arviot toimivien suomalaisomisteisten yritysten lukuméiristi vuoden 1995

alku-puolella

Kohdealueet Toimivien Jakauma,

suomalaisomisteisten %
yritysten lukumaira

VY 550 35

Viro 600 39

Muut Baltian maat ja Keski- ja Itd- 400 26

Euroopan maat

Yhteensi 1550 100
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Liite 2
Kuvio 18 Suomalaisomisteisten yritysten arvioita Viron ja Venijin pankkipalveluista
Viro Vendji
Tilin avaaminen Tilin avaaminen
100 100

ra

Vastanneiden suom orristeisten yritysten |

BArE

Vastanneiden suom ormisteisten yritysten |

8

g

8

8

8

g

&

8

o

o

Heldo  Vattava Neutraali Tyydytiava Kitettava

Sijaintimaan maksuiikenne

Heildo  ValttdvA Neutraali Tyydyttdva Kitettava

Vastanneiden suom ormisteisten yritysten lukumésrd

HeMo  Vilttavd Neutraali Tyydyava Kitettava

Sijaintimaan maksuiikenne

80

Vastanneiden suom omisteisten yritysten lukumésird

Heldo  Valtava  Neutmaii Tyydyttava Kitettava
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