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Johdanto

Suomen Pankin henkilémééra oli vuoden lopussa 406 henkilda. Henkiléstérakenne muuttui
asiantuntijapainotteisemmaksi. Asiantuntijoita ja esimiehia oli 69 % henkilOstostd. Méaaraai-
kaisessa virkasuhteessa oli 29 henkil6&. Virkavapaalla oli vuoden lopussa 26 henkil6a.

Ty0dyhteison hyvinvointi oli monilla tavoin esilla Suomen Pankissa vuoden 2012 aikana. Hen-
kiloston tyohyvinvointia késiteltiin mm. ylimmén johdon strategiaseminaarissa loppukevadsta.
Loppuvuodesta jarjestettiin tydssa jaksamisen edistamiseksi tyokuormitusta ja palautumisen
hallintaa kasittelevi& luentotilaisuuksia osastoittain.

Hyva esimiestyo on tarkeé osatekija tydhyvinvoinnille. Suomen Pankin johtokunta hyvéksyi
kevéalla 2012 johtamisvision uuden johtamiskoulutuksen pohjaksi. Johtamisvisio edellyttaa
pankin esimiehiltd ammattimaista johtamisotetta, tulosten aikaansaamista ja yhteistydkykya.
Valmentava johtaminen -koulutusohjelma kaynnistettiin kevaalla. Koulutusohjelmassa kasi-
tellddn johtamisvision liséksi pankin arvojen merkitysta paivittaisessa johtamisessa, asiantun-
tijoiden johtamista ja ongelmanratkaisutaitojen edistdmista. Esimiestyd on kehittynyt pankin
johtajuustutkimuksen perusteella tavoitteiden mukaisesti.

Osaamisen pitkdjanteisesta kehittdmisesta sovitaan henkildtasolla osana kehityskeskusteluja.
Kehityskeskusteluissa my06s arvioidaan kehittymissuunnitelman toteutumista. Asian tarkeytta
kuvaa hyvin, ettd johtokunta patti ottaa henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutu-
misen uudeksi mittariksi pankin tavoite- ja tuloskehikkoon.

Koulutukseen kéytetty tyodaika lisaantyi edellisvuoden 3,4 péivasta keskimaarin 4,7 tyépai-
vaan tyontekijaa kohden. Kasvu on merkittava. Uralla eteneminen on myds osa ammatillista
kehittymisté. Pankin sisalla vuoden aikana vaihtoi tehtavia 44 henkila, miké on noin 11 %
henkilomaéarasta. Tehtdvan vaativuusluokka nousi 32 henkil6lla tehtdvan vaihdon tai tehtévis-
sé tapahtuneiden muutosten johdosta.

Tasa-arvokysymyksissa edettiin myonteisesti. Naisten osuus esimiehista nousi 30 %:iin. V-
hemmistond olevan sukupuolen osuus esimiehista on tavoite- ja tuloskehikossa oleva uusi
pankkitason mittari. Palkkauksellinen tasa-arvo toteutuu Suomen Pankissa.

Kesatyo- ja harjoittelupaikkojen tarjoaminen nuorille on osa tydnantajien yhteiskuntavastuuta.
Suomen Pankki on ty6llistdnyt vuosittain noin 50 nuorta kesatoihin, minka lisaksi pankissa on
mahdollisuus tydharjoitteluun.

Henkilostotilinpdatosta on tiivistetty edellisvuosista. Tavoitteena on tarjota tdrkeimmat henki-
16st64 ja tydhyvinvointia koskevat tilastotiedot ylimman johdon, esimiesten ja henkildston
kayttoon. Hyvia lukuhetkid!

Antti Vuorinen
henkildstopaallikko
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Organisaatiomuutokset

Kuopion ja Tampereen aluekonttorit suljettiin vuoden 2012 lopussa osana uuden setelien saily-
tysjarjestelmén kayttoonottoa. Maksuvélineosasto ja hallinto-osaston turvallisuus- ja kiinteis-
toyksikko paatettiin yhdistad rahahuolto-osastoksi. Rahahuolto-osasto aloittaa toimintansa
1.1.2013.

Henkilostomaara ja -rakenne

Suomen Pankin henkilémaéra vuoden 2012 lopussa oli 406 henkil6d. Henkilomaara laski edelli-
sestd vuodesta 3,3 % (14 henkiléa). Vakinaisessa virkasuhteessa tydskenteli 93 % ja méaaraai-
kaisessa 7 % (29 henkil6a).

Henkildstosta oli asiantuntijoita ja esimiehia (ml. ylin johto) yhteensé 69 % ja tukihenkildstda
31 %. Osa-aikatyota teki vuoden lopussa 9 henkilda. Osa-aikaeldkkeelld heisté oli 4 henkil6a.
Virkavapaalla vuoden lopussa oli 26 henkil 6.

Henkilom&ara 31.12.2012

Kokoaikaiset Osa-aikaiset® Yhteensa

Vakinaiset Maaraaikaiset Vakinaiset Méaaraaikaiset Henkilo& %
Ylin johto - 3 - - 3 1
Esimiehet 37 - - - 37 9
Asiantuntijat 217 19 5 - 241 59
Tukihenkilosto 114 7 4 - 125 31
Henkilomaara® 368 29 9 - 406
Virkavapaalla 24 2 - - 26

! Osa-aikaisia ovat lyhennettya tydaikaa tekevat, osa-aikaista virkaa hoitavat ja osa-aikaelakkeella olevat.

2Henkilomaara (=toimintavahvuus) sisaltaa raportointiajankohtana palkkaa saaneet vakinaiset ja maaraaikaiset. Henki-
|6stomaaraéan ei lasketa virkavapaalla olevia, lomasijaisia, harjoittelijoita, tuntitydntekijoité eika lyhytaikaisia tutkijoita.

Henkilomaaran kehitys henkiléstéryhmittain 2008-2012

) Ylin johto Esimiehet Asiantuntijat Tukihenkilosto
Vuosi Yhteensa
Maar. Yht. Vak.  Maar. Yht. Vak. Maar. Yht Vak. Maar. Yht.
2008 4 4 36 1 37 230 21 251 167 9 176 468
2009 4 4 36 1 37 221 25 246 151 15 166 453
2010 3 3 35 1 36 222 34 256 135 11 146 441
2011 S 3 36 1 3 221 18 239 134 7 141 420
2012 3 3 37 0 37 222 19 241 118 7 125 406
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Henkiloston keski-ika vuonna 2012 oli 46,6 vuotta (46,0 vuonna 2011). Suurin yksittdinen iké-
ryhma on 50-59 vuotiaat, joita oli henkilostosta 35 %.

Sukupuolijakauma

Naisia henkildstosta oli 48 % ja miehia 52 %. Esimiehista naisia on 30 % (22 % vuonna 2011)

ja asiantuntijoista 46 % (47 % vuonna 2011).

Palvelussuhteen kesto

Keskiméaarainen palvelusaika oli 17,8 vuotta (17,5 vuonna 2011). Henkil6stosta 40 % on tyos-
kennellyt pankissa yli 20 vuotta. Alle 5 vuotta palveluksessa olleita on henkildstosta 20 %.

Henkildm&aran kehitys 2002-2012
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Rekrytointi ja henkildston vaihtuvuus

Tyo6nantajakuva

Suomen Pankki pérjasi edelleen hyvin tydnantajakuvatutkimuksia tekevan Universumin opiske-
lija- ja Nuoret ammattilaiset -tutkimuksissa. Kaupallisen alan opiskelijat arvioivat edellisvuoden
tapaan pankin 20 parhaan tydnantajan joukkoon. My®6s IT-alan nuoret ammattilaiset pitivat
pankkia houkuttelevana typaikkana. Pankin sijoitus nousi sijalta 38 sijalle 18.

Pankki osallistui vuoden 2012 alussa kaksille rekrytointimessuille; AMK-opiskelijoiden Duu-
niin.net -tapahtumaan ja korkeakouluopiskelijoille kohdistettuun Contact Forumiin. Pankki on
mya®s tiiviisti yhteydessa eri oppilaitoksiin jarjestamalla opiskelijoille tutustumistilaisuuksia,
joissa esitellaan pankin toimintaa, tydmahdollisuuksia ja késitelladn ajankohtaisia talousaihei-
ta. Vuoden 2012 aikana pankissa vieraili noin 20 opiskelijaryhmad. Suomen Pankin toimintaa
esitelldan kouluille lisaksi verkko-oppimateriaalilla (www.euro.fi) seka jérjestamalla talouteen
liittyvié kilpailuja toisen asteen opiskelijoille.

Pankissa tyoskenteli 50 kesaharjoittelijaa kesélld 2012. Onnistunut kesatydkokemus on osa
myonteisen tyénantajakuvan rakentamista. Vuoden 2012 keséharjoittelijat antoivat pankille
kesatyopaikkana yleisarvosanan 4,6 (asteikolla 1-5), mika kertoo siitd, ettd pankki onnistui tar-
joamaan monipuolisia ja kiinnostavia tyotehtavid mahdollisille tuleville suomenpankkilaisille.

Loppuvuodesta 2012 otettiin pankissa kayttéon sahkdinen rekrytointijarjestelmad, joka selkeyttaa
rekrytointiprosessia, vahentdd manuaality6td ja vahvistaa positiivista tydnantajakuvaa.

Sisdiset ja ulkoiset rekrytoinnit

Vuonna 2012 pankissa tehtiin 79 rekrytointia. Naista siséisid oli 53 ja ulkoisia 26. Rekrytoin-
neista 51 oli asiantuntijatehtévia, 13 esimiestehtavia ja 15 tukihenkildston tehtavid. Hakijoita
tehtéviin oli yhteensa 609.

Vaihtuvuus 2008-2012 Rekrytoinnit 2008-2012
% Tulovaihtuvuus Lahtévaihtuvuus 2008 2009 2010 2011 2012
Sisginen liikkuvuus Ulkoiset rekrytoinnit 34 36 29 22 26
20 Sisaiset rekrytoinnit 23 17 28 36 53
Yhteensa 57 53 57 58 79

15

10 _ —

2008 2009 2010 2011 2012
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Tulovaihtuvuus nousi prosenttiyksikélla edellisvuodesta ja oli 6 %. Pankin ulkopuolelta tulleista
7 palkattiin vakinaiseen virkasuhteeseen ja 15 madraaikaiseen. Ulkopuolelta rekrytoitujen keski-
ikd oli 29 vuotta.

Vakinaisessa virassa olevien esimiesten ja ylemman tason asiantuntijoiden méaaraaikaisia tehtéa-
vanimityksié tehtiin vuoden 2012 aikana 14. Voimassa olevia maaraaikaisia tehtavanimityksia
oli vuoden 2012 lopussa yhteensa 60 kpl. Maaraaikaisilla tehtavanimityksilla luodaan edellytyk-
sid laaja-alaisen osaamisen lisddmiseen ja pankin strategian mukaisesti edistetddn monipuolista
tyOuraa.

Liikkuvuus

Sisainen liikkuvuus nousi 11 %:iin (8 % vuonna 2011). Pankin sisélla tehtavia vaihtoi 44 henki-
164. Heista 5 henkil®a siirtyi asiantuntijatehtavista esimiestehtéviin ja 2 henkil6a esimiestehta-
vistd asiantuntijatehtaviin.

Pankki edistaa virkavapauspolitiikallaan tydkiertoa EKP:hen ja muihin keskeisiin organisaatioi-
hin. Virkavapauden enimmaiskesto on nelja vuotta. Vuoden 2012 lopussa virkavapaalla oli 26
henkil64, joista 6 henkil6d EKP:ssa ja 1 henkild IMF:ssé.

Lahtovaihtuvuus

Lahtovaihtuvuus nousi hieman 11 %:iin (10 % vuonna 2011). Vuoden 2012 aikana 15 henkil6n
madraaikaisuus paattyi ja 8 irtisanoutui. Kuusi henkiléa (7 vuonna 2011) irtisanoutui vakinai-
sesta virasta. Pankista jéi elakkeelle 21 henkiloa. Keskimaardinen elakkeellejaamisika laski
edellisvuodesta ja oli 59,6 vuotta (60,3 vuonna 2011).

Lahtdvaihtuvuuden syyt 2008-2012

Lahdon syy 2008 2009 2010 2011 2012
Elékkeelle siirtyminen 36 22 21 10 21
Irtisanoutuminen 12 11 10 14 8
Maaraajan paattyminen 13 10 11 17 15
Muu syy 2

Yhteensa 61 43 42 43 44

Pankissa tydskenteli vuoden 2012 lopussa 30 elékeikansé jo saavuttanutta henkil6a (7 % nyky-
henkil6std). Seuraavien viiden vuoden aikana eldkeikadn tulee yhteensd 73 henkila (18 % ny-
kyhenkilOstostd). Heistd 45 % on asiantuntijoita ja 41 % tukihenkilstoa.

Elékeiassa olevat ja vuosina 2013-2017 elékeikaan tulevat
Esimiehet

Vuosi Tukihenkilosté  Asiantuntijat .7 . Yhteensa Kumulatiivinen
ja ylin johto

Elékeiéssa 13 15 2 30 30

2013 10 5 3 18 48

2014 3 6 2 11 59

2015 6 7 2 15 74

2016 6 5 2 13 87

2017 5 10 1 16 103
Yhteensa 43 48 12 103
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Tyo6aika ja tydpanos

Henkil6tyovuodet

HENKILOSTOTILINPAATOS 2012

Vakinaisen ja madraaikaisen henkiloston henkilotydvuosien maara vaheni 10:1la edellisvuodes-
ta. Kasvanut eldkkeelle siirtymisten maara nakyy laskuna vakinaisten henkilétyovuosissa (-8,4).
Tilapéistydvoiman kaytto puolestaan lisadntyi 3,5 henkilGtydvuotta edellisvuodesta.

Henkiloty6vuosien kehitys 2008—-2012

Henkildtyovuodet

Vakinaiset
Maaraaikaiset

Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa

Lomasijaiset
Tuntityontekijat
Muut sopimuspalkkaiset

Lahdeveron alaiset

Tilapaistyévoima yhteensa

Kaikki yhteensa

2008
446
29,4
475,4
14,9
0,9 1,7 2,8
2,2 2,0 2,7
2,2 11 2,0
20,2
495,6

2009

4224
41,0
463,4
15,5

2010
400,8
48,3
449,1
12,9

20,4
469,5

20,3
483,7

2011 2012 hoyvory
3853 3769 -8,4
37,7 36,0 -1,7
423,0 4129 -10,1
15,7 16,4 +0,7
3,6 53 +1,7
2,0 3,1 +1,1
1,7 1,7 0
23,0 26,5 D
4459 4394 -6,5

Suomen Pankissa tydskenteli ostopalveluhenkilstod 41 henkildtydvuoden edestd, mika oli 4
henkil6tyévuotta enemmén kuin vuonna 2011.

Lisa- ja ylityot

Lisa- ja ylitGité tehtiin vuonna 2012 yhteens& 15 898 tuntia, joka vastaa n. 8 henkilotydvuotta.
Lisé- ja ylitydtuntien maaré laski 8 % (1 409 tuntia) edellisvuodesta. Ylitoita teki n. 60 % henki-
l6stosta (256 henkildd). Ylitdiden osuus on n. 2 % vakinaisten ja méaraaikaisten vuoden aikana
tekemasta tyopanoksesta.

Tehdyt ylity6t

Vuosi
Tuntia yhteensa
2008 15 882
2009 14 063
2010 15 062
2011 17 307
2012 15 898
Vuosiloma

Ylitoita tehneet
278
267
250
250
256

Ylitydn korvaaminen

Tuntia vapaana
1443
546
930
3053
664

Rahana (milj. euroa)

0,52
0,55
0,62
0,63
0,68

Vuosittainen lomaoikeus on 32, 35 tai 40 tydpdivaa palvelusvuosien maaran mukaan. Loma-
pankkiin voi siirtad 1-10 paivaa vuosittain, ja lomapankissa voi olla korkeintaan 50 péivaa.

Lomapankissa oli yhteenséd 8 163 péivaa, keskiméaéarin 22 paivaa/tallettaja. Lomapankin yhteis-
madra vastaa 32 henkilGtyovuotta.
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Tyodvoimakustannukset

Tydvoimakustannukset olivat n. 36,7 milj. euroa. Ne kasvoivat 0,6 milj. euroa edellisvuodesta.
Valillisten tydvoimakustannusten osuus tehdyn tydajan palkoista on n. 77 %. Tésta vuosiloma-
ajan palkat ja lomaraha ovat n. 25 % ja kustannukset elakemaksuista n. 25 %.

Tydvoimakustannukset 2012

% %

Tydvoimakustannusera Euroa  tehdyn tybajan palkka-
palkoista summasta

1. Palkkasumma 27 374 615 133,3 100,0
2. Tehdyn tydajan palkat 20 770 211 100,0 75,9
3. Valilliset tydvoimakustannukset 15 922 507 76,7 58,2
a. Valilliset palkat 6 604 404 31,8 24,1

b. Lakis&ateinen sosiaaliturva 6910 320 33,6 25,2

c. Muut vélilliset tydvoimakustannukset 2 407 783 11,7 8,8

4. Tyovoimakustannukset yhteensa 36 692 718 178,6 134,0

Palkkaus ja palkinta

Suomen Pankissa on kaytdssd Hay-palkkausjarjestelma, jonka mukaisesti tehtdvat on arvioitu.
Suomen Pankin tehtavista 28 % sijoittuu vaativuusluokkiin 8-13, 55 % vaativuusluokkiin 14—
17 ja 17 % vaativuusluokkiin 18-22. Tehtévén vaativuusluokka nousi vuoden 2012 aikana 32
henkildlla.

Palkkauskaytanto perustuu palkkapolitiikkaan seké tyotehtavien vaativuuden madrittelyyn, hen-
kilokohtaiseen suoriutumiseen ja markkinapalkkavertailuihin. Palkkapolitiikan tavoitetasoksi on
maadritelty Hay-markkinapalkkavertailun kaikkien yritysten peruspalkkojen ja etujen markkina-

mediaani laajalla hajonnalla. Viiteryhméén kuuluu pankki- ja rahoitusyritysten ohella myds jul-

kista sektoria, teollisuutta ja palvelualoja edustavia yhteisojéa.

Vuoden 2012 palkantarkistukset ja palkinta

Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan (Fiva) keskimaaréinen palkkataso oli vuoden 2012 HAY -
markkina-palkkavertailussa keskimaarin yhden prosenttiyksikon yli palkkapolitiikan tavoiteta-
son. Neuvotellut sopimuskorotukset noudattivat raamisopimuksen mukaista linjaa ja olivat yh-
teensd 2,4 %, josta yleiskorotuksen osuus oli 2,0 %. Aikaisemman virkasopimuksen perusteella
palkkauksen rakenteellisiin tarkistuksiin kohdennettiin 0,5 %. Kertapalkkioihin varattiin 0,25 %
osastojen palkkasummasta.

Palkkakehitys

Suomen Pankin koko henkildston keskipalkka vuonna 2012 oli 4 447 euroa ja se on kohonnut
nelja prosenttia edellisestd vuodesta.

Virkaehtosopimusneuvottelujéarjestelmaan kuuluva palkkatilastointitydryhma seuraa palkkauk-
sen tasoa ja sen kehittymistd vuosittain. llmapiiritutkimuksen kautta saadaan henkil6stén palau-
te palkkauksesta ja sen oikeudenmukaisuudesta.

9
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Keskipalkat vaativuusluokittain Keskipalkkojen kehitys (peruspalkka +
(peruspalkka + kiinteat lisat") 2011-2012 kiinteat lisat') henkilostoryhmittain 2008—
2012
VERIR e 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
luokka | ym  Euroa  Lkm Euroa Esimiehet 7024 7049 7168 7371 7463
8 4 2110 3 - Asiantuntijat 4375 4475 4438 4675 4775
9 2 - 2 - Tukihenkilésto 2639 2721 2738 2830 2910
10 3 - 2 - Kaikki 3929 4034 4087 4295 4447
11 52 2595 45 2 647
12 27 2827 18 2933
13 46 3050 42 3145
14 29 3326 29 3268
15 38 3706 36 3814
16 79 4368 67 4 465
17 89 4993 86 5143
18 31 5871 28 6 050
19 21 6 869 20 6 987
20 7 7537 6 7 844
21 6 8 706 6 8 808
22 6 9 740 6 9736

! Kiinteita saannoéllisesti maksettavia lisia ovat henkils-
kohtainen lis&, markkinalisa ja sijaisuuslisé. Keskipalk-
kaa ei naytetd, jos vaativuusluokassa on vain 1-3 henki-
164.

Osaamisen kehittaminen

10

Suomen Pankissa panostetaan suunnitelmalliseen oppimiseen. Kehityskeskusteluilla varmiste-
taan sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin ja arvoihin sek& voimavarojen oikeaa kohdentamista.
Keskusteluissa huomioidaan muutokset ty6tehtavissa ja niihin liittyvat osaamistarpeet kirjataan
henkilkohtaiseen kehittymissuunnitelmaan. Suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain.
Tyokierron edistdmiseksi ja osaamisen laajentamiseksi keskusteluun sisaltyy urakehitysosio, jo-
ka kaydaan lapi kaikkien tyontekijoiden kanssa.

Johtamisvisio — yhteinen johtamiskasitys

Suomen Pankin ja Fivan esimiestyota ja johtamisen kehittdmista ohjaa johtamisvisio. Visiossa
maéaritell&&n millaista johtamista esimiehiltd edellytetddn. Johtamisvision avulla vahvistetaan
esimiestydté ja teravoitetddn johtamisen kehittdmistd. Valmentava johtaminen -koulutus-
ohjelma kaynnistettiin kevaélla 2012. Koulutusohjelmassa kasitellaan johtamisvision lisaksi
pankin arvojen merkitystd paivittaisessd johtamisessa, asiantuntijoiden johtamista ja ongelman-
ratkaisutaitojen edistdmista. Esimiesty6 on kehittynyt pankin johtajuustutkimuksen perusteella
tavoitteiden mukaisesti.
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Johtamisvisio

Jokaiselta esimiehelta edellytetdén:

—[ Ammattimaista johtamisotetta

+sitoutumista sen jatkuvaan kehittdmiseen

»paatoksentekokykya

+selkeytta tydnantajan edustajana vaikeissakin
tilanteissa

earvojen ja yhteisten tavoitteiden toteuttaja

—[ Tulosten aikaansaamista

«strategian toimeenpanoa
«toiminnan jatkuvaa kehittamista
+kykya kannustaa ja innostaa

—[ Yhteistyotaitoja

+laaja-alaista, osastorajat ylittdvaa osaamisen
hy6dyntamista

Uusien esimiesten perehdyttdminen

Uusien esimiesten perehdytysohjelma antaa uudelle esimiehelle mahdollisimman nopeasti ko-
konaiskésityksen Suomen Pankin ja Fivan johtamiskaytédnndista ja valmiudet hyvéan esimies-
tyéhon. Perehdytysohjelmaa taydennettiin vuonna 2012 kahdella esimiesvalmiuksia lisdavalla
osiolla: lahiesimiestyota tukevalla valmennuksella ja Euroopan keskuspankkijarjestelman
(EKPJ) johtamiskoulutusohjelmalla. L&hiesimiesty6td tukevaan valmennukseen osallistuvat eri-
tyisesti kaikki ensimmaéisté kertaa esimiestehtéviin siirtyvét henkilot.

Uusien esimiesten perehdytysohjelma

Suomen Pankin ja Fivan sps s s o EKPJ:n
o e e .. Lihiesimiesty6ta . .
henkilojohtamiskaytannot johtamiskoulutus-
o . tukeva valmennus .
(1 kk:n sisalla tehtavan (3 kk:n sisall3) ohjelma
vastaanottamisesta) ’ (6-18 kk:n sisalla)
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Koulutusrakenne

HENKILOSTOTILINPAATOS 2012

Pankin tavoitteena on lisata korkeakoulutettujen osuutta henkildstostd. Korkeakoulututkinnon
suorittaneiden osuus nousi kolme prosenttiyksikkoé edellisvuodesta ja oli 67 %. Tutkijakoulu-
tettuja oli 11 % henkil6stdstd. Tohtorin tutkinto oli 38 henkildlla. Koulutustasoindeksi oli 5,9.

Henkildstd koulutusasteen
mukaan 31.12.2012

Perusaste Keskiaste
= Alin korkea-aste m Alempi korkeakouluaste
Ylempi korkeakouluaste H Tutkijakoulutusaste

11 % 6%

14 %

39 %

Henkilostdon sukupuolijakauma
koulutusasteittain 31.12.2012

= Naiset

Tutkijakoulutusaste

Ylempi
korkeakouluaste
Alempi
korkeakouluaste

Alin korkea-aste
Keskiaste

Perusaste

Miehet

0 20 40 60 80 100

Henkilostdjakauma koulutusasteen mukaan 31.12.2012

Koulutustaso Naiset
Perusaste 10
Keskiaste 20
Alin korkea-aste 30
Alempi korkeakouluaste 41
Ylempi korkeakouluaste 79
Tutkijakoulutusaste 15
Yhteensa 211

Koulutustasoindeksi*

Prosenttijakauma

Koulutustasoindeksin maarittely 16ytyy osiosta Késitteet ja maéritelmat.

Miehet Yhteensa koulutusasteen
mukaan
13 23 6
34 54 13
26 56 14
27 68 17
79 158 39
32 47 11
195 406 100
5,9
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Osaamisen kehittamisen panostukset

Koulutuskustannukset olivat 0,95 miljoonaa euroa (3,5 % palkkasummasta). Kustannuksista 59
% kohdistui substanssikoulutukseen. Koulutuspéivien lukumaaré nousi 3,4 péivasta 4,7 péi-
vaan/henkilétyovuosi.

Koulutuskustannusten jakautuminen aihealueittain 31.12.2012

Johtamiskoulutus B Substanssikoulutus
Vuorovaikutus, viestinta, kielet " Tietotekniikan kayttajakoulutus

Muu koulutus 4%
5%

22 %

10 %

Koulutukseen kaytetty aika ja kustannukset vuosina 2008-2012
2008 2009 2010 2011 2012

2154 1433 1536 1525 2069
4,3 3,0 3,3 3,4 4,7
1,7 1,2 1,3 1,4 1,9

1,10 0,97 0,99 0,73 0,9

2217 2015 2109 1626 2164

4,0 3,5 3,6 2,7 3,5

Kokonaisajankayttd paivina*
Paivia/henkilotydvuosi

% tybajasta
Kokonaiskustannukset, milj. euroa
Euroa/henkilotyévuosi

% palkkakustannuksista
Kaikki ulkoiset koulutuspaivat eivat kirjaudu seurantaan

Tutkimustoiminta ekonomistiosaamisen kehittdmisen nakékulmasta

Vierailevien tutkijoiden ohjelmaan rekrytoitiin korkeatasoisia suomalaisia ja ulkomaalaisia tut-
kijoita eripituisiksi tutkimusvierailujaksoiksi. Tutkijatyovuosia tehtiin yhteensa 8,5 henkilotyo-
vuotta (6,2 htv vuonna 2011). Pankkilaisten tutkimusartikkeleita julkaistiin 17 kpl referoiduissa
aikakausikirjoissa.
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Ty6hyvinvointi

14

Suomen Pankki tarjoaa henkildstolleen lakisaateistd laajemmat tyoterveyspalvelut ja korvaa
my6s hammashuollosta aiheutuneita kustannuksia. Tydsuojelua toteutetaan yhdessa tydterveys-
huollon kanssa ja vuosittain tehdaén tyopaikkaselvityksid, joilla keratéén tietoa tyodsta, tydympa-
ristosta ja tyoyhteisosté seka valvotaan hyvén tydergonomian ja terveellisten tydskentelyolosuh-
teiden toteutumista. Tyohyvinvointia kasiteltiin vuoden 2012 aikana osastotilaisuuksissa, joiden
teemana oli tydkuormituksen ja palautumisen hallinta.

Tyo6hyvinvoinnin edistdminen ja liikunta-aktiivisuuden lisédminen ovat myos liikuntapalvelui-
den keskeisia kehittdmistavoitteita. Henkildston tydhyvinvointia tuetaan jarjestamalla henkils-
télle monipuolista ohjattua liikuntaa. Henkil6stdlla on myds mahdollisuus kayttaa pankin omis-
tamia vapaa-ajan virkistyskayttoon tarkoitettuja tiloja. TyOpaikkaliikunnan toimintamallin uu-
distuksesta paatettiin vuonna 2012. Pankki tulee luopumaan omasta liikuntahallista. Korvaava
liikuntatila rakennetaan pankin véestonsuojatiloihin. Koko henkildstolle suunnattu liikuntakortti
tulee lisddmaan tyonantajan tuella harrastettavien lajien kirjoa.

Pankki osallistui arkiliikuntaan kannustavaan valtakunnalliseen Askeleet-kampanjaan, tavoit-
teena oli kampanja-aikana keratd askelmittariin pdivittdin niin paljon askeleita tyo- ja vapaa-
aikana kuin mahdollista. Pankista kampanjaan osallistui viisi joukkuetta, yhteensa 38 osallistu-
jaa.

Tyokyvyn yllapito ja sairauspoissaolot

Tyoterveyshuollon painopiste on ennaltaehkéisevassa toiminnassa. Henkildston tyéhyvinvointia
ja terveydentilaa arvioidaan sdanndllisesti tehtavilla terveydenseurantatarkastuksilla. Henkilds-
ton tyokykya tukevaa toimintaa ohjaa varhaisen valittdmisen malli, jossa pyritdan tunnistamaan
henkildston jaksamiseen liittyvid tunnusmerkkejé ja puuttumaan tyokykyongelmiin riittdvan
ajoissa. Esimiesten tehtdv&nd on seurata sairauspoissaolopdivien maaréd ja avata keskustelut
tyoterveyslaédkarin kanssa, jos henkilon sairauspoissaolopdivat ylittavat 20 péivéan vuosittaisen
rajan.

Suomen Pankin sairauspoissaoloprosentti nousi hieman edellisvuodesta ja oli 3,0 % (2,9 %
vuonna 2011). Sairauspoissaolopéivien maéra tyépéivina oli 3368 péivaé ja yhteensa sairaus-
poissaolopéivié kertyi 4 303 pdivaa . Sairauspoissaolopdivia oli keskimaarin 7,7 tyopéi-
vad/henkildty6vuosi. Taso vastaa normaalia sairastavuutta. Sairausajan palkat vuonna 2012 oli-
vat yhteensé n. 818 000 euroa (825 000 euroa vuonna 2011).

Tyo6ilmapiirin kehittdminen

Suomen Pankki seuraa henkilGstonsa tyotyytyvaisyytté joka toinen vuosi toteutettavalla ilmapii-
ritutkimuksella. Keskeisimmat tutkimuksesta saatavat seurantamittarit ovat tyotyytyvaisyysin-
deksi ja johtajuusindeksi. Suomen Pankin johtajuusindeksi nousi edellisvuodesta ja oli 3,7 (3,6
vuonna 2011). Tutkimuksen vastausprosentti oli 63,3 %. Vertailuaineistona tutkimuksessa kay-
tettdva asiantuntijaorganisaatioiden normi oli 3,6.
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Tasa-arvo

Suomen Pankilla ja Fivalla on yhteinen tasa-arvosuunnitelma. Tydsuojelutoimikunnan alainen
tasa-arvoryhma arvioi tasa-arvosuunnitelman vaikutuksia vuosittain seuraamalla eri toimenpi-
teiden vaikutuksia ja raportoimalla seurannan tuloksista YT- ja tydsuojelutoimikunnissa. Seu-
rannassa hyddynnetadn mm. henkildstotilinpaétosta, ilmapiiri- ja johtamiskyselyjen tuloksia.

Rekrytoinnit

Rekrytointeja oli yhteensa 79 ja hakijoita yhteensd 609. Siséisia valintoja tehtiin 53 ja ulkoisia
26. Hakijoista naisia oli 36 % ja miehié 64 %. Valituista 57 % (50 % vuonna 2011) oli naisia.
Esimiesrekrytointeja tehtiin 13 ja esimiestehtéaviin valituista miehié oli 62 % ja naisia 38 %.

Palkkaus

Palkkauksellista tasa-arvoa naisten ja miesten valilld tarkastellaan vaativuustasoltaan vastaavien
tehtdvien suhteen. Vuonna 2012 naisten keskipalkan suhde vaativuustasoltaan vastaavaan mies-
ten keskipalkkaan oli keskimaéarin 99 % (100 % vuonna 2011).

Palkkausjarjestelman piirissé olevan henkildston keskipalkka oli 4 447 euroa, naisilla 4 119 eu-
roa ja miehilld 4 752 euroa. llman vertailua vaativuustasoltaan vastaaviin tehtaviin naisten kes-
kipalkan suhde miesten keskipalkkaan oli n. 87 %.

Uralla eteneminen

Suomen Pankin tehtavista 28 % sijoittuu vaativuusluokkiin 8-13, 55 % vaativuusluokkiin 14—
17 ja 17 % vaativuusluokkiin 18-22. Ylemmissa asiantuntija- ja esimiestehtavissa tydskentelee
pankissa selkeésti enemman miehid. Naisten osuus oli 36 % vaativuusluokkien 18 — 22 tehtévis-
t4. Esimiehist& naisia oli 30 % (22 % vuonna 2011), asiantuntijoista 46 % ja tukihenkilst4 58
%.

Suomen Pankin tehtavat vaativuusluokittain 31.12.2012

Nainen Mies

Henkil6a
100

80

40 —

20 -

08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

15



EUROJARJESTELMA
EUROSYSTEMET

16

SUOMEN PANKKI HENKILOSTOTILINPAATOS 2012

Suomen Pankissa tehtiin 32 vaativuusluokkakorotusta vuonna 2012. Vaativuusluokka nousi 10
miehelld ja 22 naisella. Uralla etenemisissé oli kyse joko tukitehtévissa etenemisesta, tukitehta-
vistd asiantuntijaksi siirtymisest4, asiantuntijauralla etenemisesté tai asiantuntijasta esimieheksi
siirtymisesta.

Naisten osuus Suomen Pankin nimedmistd edustajista EKPJ:n komiteoissa ja niiden alatyo-
ryhmissa oli 42 % (39 % vuonna 2011). Pankin toimintaan liittyvien ohjaus- ja koordinaa-
tioryhmien jasenisté naisia oli 22 % (13 % vuonna 2011). Virkaehtosopimusjarjestelman
mukaisten yhteistoimintaryhmien jasenistd naisten osuus oli 52 % (50 % vuonna 2011).

Tyo- ja perhe-elaméan yhteensovittaminen

Tasa-arvosuunnitelman mukaisesti varmistetaan, ettd kollegat ja esimiehet suhtautuvat myontei-
sesti perhevapaisiin. Perhevapailla oli vuonna 2012 yhteensé 33 henkil6a. Heista isyysvapaita
piti 14 henkil64 ja palkattomia hoitovapaita 10 henkil6a.

Perhevapaita taydennettiin 1.9.2012 alkaen omaishoitovapaalla. Omaishoitovapaa on palkaton
virkavapaa perheenjdsenen tai muun l&heisen erityista hoitoa varten.

Vuoden 2012 aikana aloitettiin valtion mallin mukainen tiivistetyn tydajan kokeilu, jossa on nel-
jassa paivassd mahdollista tehd& viiden pdivan tyot tai yhdekséssé péivassa kymmenen péivén
ty6t. Ns. viides tai kymmenes pdiva on vapaapéiva. Tiivistettya tydaikaa kokeillaan 1.9.2012—
31.8.2013 vélisena aikana. Kokeilun jatkoa arvioidaan saatavien kokemusten pohjalta. Suomen
Pankista vuonna 2012 kokeiluun osallistui 9 henkil6a.

Kiusaaminen, syrjinta ja sukupuolinen hairinta

Kiusaamista, hairintaa ja syrjimista ei sallita vaan edistetdan tasa-arvoa kunnioittavaa asenneil-
mastoa tyopaikalla. Menettelytavat ristiriita- ja ongelmatilanteiden ratkaisemiseksi on maaritel-
ty. Jos ristiriitoja syntyy, niihin puututaan vélittdmasti.
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Suomen Pankin eldkelaitos:

Suomen Pankki toimii itsendisena elékelaitoksena. Henkiloston eldke-edut maaraytyvat valtion
eldkelain mukaiset. Suomen Pankki vastaa elékkeidensé rahoituksesta.

Eldkkeensaajien maara

Suomen Pankin eldkerahastolla oli 31.12.2012 maksussa yhteensa 1 178 elakettd. Maksetut
elakkeet olivat yhteensa n. 25 milj. euroa.

Elékkeensaajat eldkelajeittain 2012
Maksetut elékkeet

Elékelaji
Henkildmaara Euroa
Vanhuuseldkkeet 931 22 101 359
Tyokyvyttomyyselakkeet 76 569 428
Tyéttomyyseléakkeet 10 15 835
Perhe-elékkeet 89 1358871
Varhennetut vanhuuselakkeet 62 818 115
Osa-aikaelakkeet 10 141 444
Yhteensa 1178 25 005 052

Vuonna 2012 pankista ja Fivasta eldkkeelle jai yhteensa 26 henkea.

Suomen Pankin elakelaitoksen luvuissa ovat mukana Finanssivalvonnan elakkeet.
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Tunnuslukuyhteenveto

2008 2009 2010 2011 2012
Henkildstomaara ja rakennel

Henkilostomaara 468 453 441 420 406
Virkavapaalla olevat 25 31 29 28 26
Maaraaikaisten osuus, % 7 9 11 6,5 7
Henkildston keski-ika 46 46 45 46 47
Asiantuntijoiden ja esimiesten osuus ml. ylin johto, % 63 64 67 67 69
Naisten osuus henkil6stosta, % 48 49 49 49 48
Sisdinen liikkuvuus, % 9 10 11 8 11
Tulovaihtuvuus®, % 7 8 6 5 6
Lahtévaihtuvuus®, % 13 9 9 10 11
Ulkoiset rekrytoinnit 34 36 29 22 26
Suoraan pankista elékkeelle siirtyneet 36 22 21 10 21
Keskimaarainen elakkeellesiirtymisikéa 58 59 59 60 60
Henkilétydvuodet

Vakinaiset ja maaraaikaiset 475 463 449 423 413
Oma henkildstd yhteensa 496 484 470 446 439
Ostopalveluhenkilstd 29 33 40 37 41
Henkildstokustannukset

Tyodvoimakustannukset, oma henkil6sto, milj. euroa 37,4 37,2 36,6 36,1 36,7
Palkkasumma, milj. euroa 27,7 27,6 27,4 27,0 27,4
Koulutuskustannukset, milj. euroa 1,10 0,97 0,99 0,73 0,95
Palkkaus ja palkinta

Kertapalkkiot/palkkasumma, % 0,35 0,23 0,50 0,35 0,25
Palkkojen suhde markkinapalkkatasoon (peruspalkka + edutz), % 104 100 98 99 101
Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka, % 99 100 99 100 99
Osaaminen

Koulutustasoindeksi 5,6 5,7 5,8 5,8 59
Tohtoritutkinnon suorittaneiden lukumaara 33 38
Koulutuskustannukset/palkkasumma, % 4,0 3,5 3,6 2,7 3,5
Ty6hyvinvointi

Tyo6tyytyvaisyysindeksi - 3,3 - 34 -
Sairauspoissaolopaivat yhteensa 5055 5011 4050 4295 4 303
Sairauspoissaoloprosentti, % 3,3 3,2 2,7 2,9 3,0
Elakkeet

Maksussa olevien elikkeiden maara® 1065 1096 1127 1158 1178
Maksetut elakkeet*, milj. euroa 20 22 22 23 25

! Luvut koskevat Suomen Pankkia, ellei toisin mainita. Finanssivalvonnan luvut julkaistaan Fivan henkilostotilinpaatoksessa.
Luvut on paasaantoisesti pyoristetty lahimpaan kokonaislukuun (pl. euromaaraiset ja tietyt prosenttiluvut).

? sisaltaa myds Finanssivalvonnan palkkatiedot. Peruspalkka + edut sisaltavéat rahapalkan liséksi luontoisedut (ravintoetu,
matkapuhelinetu, autoetu, asuntoetu).

Luku siséltdd myds Finanssivalvonnan elakkeet.
4 PP ) R -
Luku siséltéd myos Finanssivalvonnan henkilostolle maksetut elékkeet.

® Lahts- ja tulovaihtuvuuteen ei ole laskettu mukaan Finanssivalvonnasta tulleita ja sinne siirtyneitéa.
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Kasitteet ja maaritelmat

Kasite Maaritelma

Paikalla olevat vakinaiset ja maaraaikaiset. Ei sisélla virkavapaalla olevia, lo-
masijaisia, harjoittelijoita, tuntityéntekijoita eika lyhytaikaisia tutkijoita.
Henkilétydvuodella tarkoitetaan sdanndllista normaalia vuositydaikaa, johon ei
lasketa ylity6ta eikd muuta normaalin tydajan ylittavaa tydaikaa. Yhden henkilén
henkiltydvuoden maara on aina enintaén yksi. Henkildtydvuosien laskennassa
otetaan huomioon kaikki palkkaa saaneet kokonaisiksi tyévuosiksi muutettuina.
Tutkinto- ja koulutustiedot on jaettu kuuteen eri asteeseen:

Henkilomaara

Henkilotydvuosi

e Perusasteeseen luetaan perus- ja kansakoulun suoritus, aikaisempi
keskikoulun suoritus seka tuntemattomat koulutustasot.

e Keskiasteeseen luetaan ylioppilastutkinto sekéa 1-3-vuotiset ammatilliset
tutkinnot, ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammatti-
tutkinnot, esim. mekaanikon, asentajan, datanomin tai ravitsemusalan pe-
rustutkinnot.

e Alimman korkea-asteen koulutuksiksi luetaan mm. teknikon ja merko-
nomin tutkinnot, jotka eivat ole ammattikorkeakoulututkintoja.

e Alempaan korkeakouluasteeseen luetaan ammattikorkeakoulututkinnot
ja alemmat korkeakoulututkinnot sek& mm. insinéérin tutkinto.

e Ylempaan korkeakouluasteeseen luetaan ylemméat korkeakoulututkin-

Koulutustasoindeksi not (maisteritutkinnot).
e Tutkijakoulutusasteen tutkinnot ovat lisensiaatin- ja tohtorintutkintoja

Koulutustasoindeksi lasketaan henkiloston peruskoulutustasojen perusteella seu-
raavasti:

e perusaste = 1,5 x ao. koulutustason henkildstomaara

e Kkeskiaste = 3,5 x ao. koulutustason henkilostomaara

e alin korkea-aste = 5 x ao. koulutustason henkilostomaara

e alempi korkeakouluaste = 6 x ao. koulutustason henkildstomaara

e ylempi korkeakouluaste = 7 x ao. koulutustason henkildstomaara

e tutkijakoulutusaste = 8 x ao. koulutustason henkilostomaara.

Koulutustasoindeksi saadaan laskemalla numeroarvot yhteen ja jakamalla henki-
I6iden yhteismaaralla. Koulutustasoindeksin mahdollinen vaihteluvali on 1-8.
Organisaatiosta (Suomen Pankki) l&hteneiden prosenttiosuus keskimééraisesta
toimintavahvuudesta (pl. alle 3 kk kesténeet palvelussuhteet).

Osa-aikaisiksi luetaan lyhennettya tybaikaa tekevat, osa-aikaista virkaa hoitavat ja
osa-aikaelékkeell&a olevat.

Siséltéaa rahapalkan liséksi luontoisedut (matkapuhelinetu, ravintoetu, autoetu,
asuntoetu ja puhelinetu).

Organisaation (Suomen Pankki/Finanssivalvonta) sisélla tehtavié vaihtaneiden
lukuméaaran prosenttiosuus keskimaaraisesta toimintavahvuudesta.
Organisaatioon (Suomen Pankki) palkattujen prosenttiosuus keskimaaraisesta
toimintavahvuudesta (pl. alle 3 kk kesténeet palvelussuhteet).
Sairauspoissaoloprosentti Sairauspoissaoloajan prosenttiosuus saannollisesta vuositybajasta.

Lahtdvaihtuvuus
Osa-aikaisuus
Peruspalkka + edut
Sisainen liikkuvuus

Tulovaihtuvuus
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