HENKILOSTOTILINPAATOS

2010

SUOMEN PANKKI

EUROJARJESTELMA
EUROSYSTEMET




HENKILOSTOTILINPAATOS 2010 SUOMEN PANKKI

EUROJARJESTELMA
EUROSYSTEMET
SISALLYSLUETTELO
JONAANE cssvsnssvsmumsss o summmmmmim s s s o 05015 5505 e Ao s 5 S SR s o i 055 S5 B 3
JoOhtamisSJArEStEIMEL.........oi e 4
OGNS A0 sime s s e S5 SR 73988 A5 R SHSR 60 44 i i abin i i’ 4
SHamen; Pankin, o taimiS|anEBBIMEL ... o snie masions Siaisnsm et o e ons fonii b S we abionss 5
Virkaehtosopimusjarjestelma ja luottamusmiesjarjestelma ..o 5
HenKiloStOMEAra Ja -TAKENNE ........cc.ooiiiiieeeeee e e 6
VAT AIETITIE & smmseommmmnsmintommen s 50 S SeeTe a5 SRR S HEER B 5 B o BB it 50 s e 8
SUKUPUOITAKAUMA. ...t 8
Palvelussuhteen Kesto ..oum ot s i issmamsimmisem o mmmss s s 9
Flenkil6StOn elakOIYIMIMEN «oomssasmsmammmsmss e m mimsmsvonsmasissssovon ehbstn iitnssstisons st odhm ssamss 10
Henkildston vaihtuvuus ja rekrytointi............ccooooooiiiiiii e 1
Iy onaniajakiivem s m v R T R S T e e 12
1Y OAIKE Y OPANOS srmsusmsmmsnemssmmsssnansmmmssisssminsssws s sdinsas Sinmmaitaesss Tmenss sl o i s ilisn 13
TYOMKA. ... e 13
TYORAN KEYHO . . .or cosmmmmnssmssaswsrossas sss sanesssesas ssus smnssnsnssssssvensssnssssvasssaessssssaissn s sassamess sovsss 13
N UGS 5ssemmrossers s mmmnsaesmsss 157 ST 5595 5 SRS 555550 B8 o S e AR AT G s 14
TyovoimaKuStaNNUKSEL ..........ooiiiiii e 15
Ralkkausiaipalkintas csumsimmmmminanmma e e e i e 16
Vuoden 2010 KoTot SO |8 PaIKIT s cuwins ssemmsom i sonshossns o 56505 T ek ionn s o 16
PalkKaKENItYS ......oooie e 17
©sdamisenikehifminen.as v ot e G i 18
I O I S KOG 5t s A5 AT S5 i3 00 50 S5 o i B 18
KOUIUTUS ..t 19
Tutkimustoiminta ekonomistiosaamisen kehittamisen nakokulmasta ..................c........... 21
Ty OV IV 25 smscmssns s vasmasssmsosss womsi s ros s S 8 554 e S s s i S5 awr  E Sman e i o 22
TYBTBIVEYS ... e ettt ettt 22
TyotyytyvaiSyys ja @SIMIESTYO .....cciiiiiiiiiciecie e 23
TFBSEIZBINMO s m s smmss s i v 50w 334 R 5 5 030 4 TSR A58 £35S s o 24
Henkildstopoliittinen ja toiminnallinen tasa-arvo ..............occoooiiiiiiiiiccceeeeeeee, 24
Palkkauksellinen taSa-arvo ............cooiiiiiiiieie e 24
Suomen: Pankin elakelaitos: .« s vssommumsmssosm o s i5 6505 50505585 15+ 555 58550 mssssa 78 nesits sons sass 25
ElGKKeensaajien MEEIE...........cccooiiiiiiiee e 25
TONNUSIUKUY N EENVE0 s e iemmn mosmnin s s s ot sa o fis e s e s s 26
KasIttEEt | Al TARTIE IIAE = i o e 5 BT T e S S o T SRS S il B b 27

Sisallysluettelo 1



SUOMEN PANKKI HENKILOSTOTILINPAATOS 2010

EUROJARJESTELMA
EUROSYSTEMET

KUVIOT JA TAULUKOT

Suomen Pankin OrganiSAatio.......ccvceveriiaissrsimsesssismssssonsesssssassssnnssssssssssssssssssssssssssssssssnnsssssssressas 4
Henkilbstomaadrd henkildstoryhmittain 31.12.2070. v mimssmssismmmnssmsmimmaimimmions 6
Toimintavahvuuden kehitys henkiléstoryhmittain vuosina 2006—-2010 ..........cocoviiiiiiieiiicieeen. 7
Toimintavahvuuden kehitys 2006—2010..........cccuiiiiiiiieeie e 7
Henkilostorakenteen muutos 2001—20T0........cooiiiiiiiiiiiiiie e 7
Henkiloston ikarakenne 31:12.2010 i e i sncsasossss sisessssssuans sosneassssosssssso ssssssssaaussssinsososs sasesossassass 8
Ikarakenteen kehitys vuosina 2001—20T0 .........ccoiiiiiiiieeiiiie e 8
Sukupuolijakauma henkilostoryhmittain 31.12.2010 .......cooovioiieiiiieeieeeeeeecee e 8
Henkildstén maara sukupuolen ja henkilostéryhman mukaan 31.12.2010 .........ccoooieiieiieeennenn, 9
Henkilssts: palveltisajan fuKaan 31 A2:2070...... cinmmssuncss snsns smsssins i eimstions s s AR5 50 ame 25 9
Palvelusaikajakauma vuosing 2001—2010 ..........cooiiiiiiiiiiieiecee e 9
Elékeikaan tulleet ja vuosina 2011-2015 elakeikaan tulevat..............ccoooiiiiiiiiiiieiceeen 10
Elakeik&an tulleet ja vuosina 2011-2015 elakeik&an tulevat henkilostoryhmittain.................... 10
Tulo- ja 1ahtovaihtuvuus vuosina 2006—2010 ..........cccoeiiiiiiiiiiiieicie e 11
Siséinen liilkkuvuus vuosing 2008—2010..........oeiiiiiiieiii et 11
Suomen Pankin sijoitukset Universumin opiskelija- ja Nuoret ammattilaiset -tutkimuksissa...... 12
Henkilétyévuosien kehitys vuosina 2006—2010..........ccc.ooiiiiiiiiiieiieeeie e 13
Lisa- ja ylitdiden maara ja kustannukset 2006—2010 ........c.cooviiiiieiiieiie e 14
Lomapankkitalletusten kehitys vuosina 2006—2010............cocueiiiiiiiieiiieeiieeciee e 14
TiyOvoImakustaNUKSEE 2070 . s suewsimasmssssnmms aninmss s s samsss s i 555 55 4580 853 8 055 45752 15
Keskipalkat vaativuusluokittain (peruspalkka + kiinteat lisat") vuosina 2009-2010.................... 17
Keskipalkkojen kehitys (peruspalkka + kiinteat lisat’) henkildstoryhmittain vuosina 2006-201017
Henkilostojakauma koulutusasteen mukaan 31.12.2010.........ccceevviieiiiiiiiiiceeeeeeee e 18
Henkildstén koulutusrakenteen kehitys vuosina 2006—2010 ..........coooeviiiiiiiiiiieiiiee e 19
Henkilostomaara koulutusasteittain 31.12.2010........ccoiiiiiiiiii e 19
Koulutuskustannusten jakautuminen henkildstéryhmittain vuosina 2006—2010...........cccccveenee. 20
Koulutuskustannusten jakautuminen vuonna 2010...........cc.ooiiiiiiiiiieiieicceccee e 20
Koulutuskustannusten jakautuminen aihealueittain vuosina 2006—2010.............ccccoooieeviireiene 20
Koulutukseen kéaytetty aika ja kustannukset vuosina 2006—2010............ccoceeiiiiiiiiiiiniiiiceeeee 20
Sairauspoissaoloprosentin kehitys vuosina 2006—2010 ..........ccccoveeiiriiieeiie e 22
Sairauspoissaolokerrat vuosing 2006—20T0 ...........cccoiiiiiiiiiiiiiie et 22
Elakkeensaajat elakelajeittain ...........coviiiiiiiiii e 25

2 Sisllysluettelo



HENKILOSTOTILINPAATOS 2010 SUOMEN PANKKI 3

EUROJARJESTELMA
EUROSYSTEMET

Johdanto

Vuosi 2010 oli sisdisen liikkuvuuden osalta yksi vilkkaimpia. Sisdisié rekrytointeja teh-
tiin 28, mink lisiksi vastaava méérd henkil6itd vaihtoi vuoden aikana tehtidvid. Méadra-
aikaisia tehtdvanimityksid tehtiin kaikkiaan 21. Sisdinen liikkuvuus on yli kaksinkertais-
tunut kolmessa vuodessa nykyiseen 11 %:iin.

Tyohyvinvoinnin osalta on myonteisté sairauspoissaolojen médrdn merkittdva vahene-
minen. Sairauspoissaolopdivié oli noin 650 pdivéd edellisvuotta vihemmain. Sairaus-
poissaoloprosentti putosi 2,7 %:iin. Toivottavasti muutos ei ole vain hetkellinen vaan
sairauspoissaolot olisivat pysyvdmmin siirtyneet matalemmalle tasolle. Toinen merkille
pantava ty6hyvinvoinnin tulos saatiin ensimmaéisté kertaa toteutetusta lahiesimiesten
toiminnan arvioinnista. Tutkimuksen tuloksena saatu johtajuusindeksi ylitti asiantunti-
jaorganisaatioiden keskimé&érdisen tason.

Henkil6sto osallistui vuoden aikana aktiivisesti pankin johtamisjérjestelmén kehittdmi-
seen. Toimintaympéristotyéryhmien ehdotusten pohjalta johtokunta kdynnisti tyon
Suomen Pankin vision, mission ja arvojen méérittelemiseksi. Jokainen pankkilainen on
osallistunut ndiden molempien téiden tydstédmiseen.

Prosessijohtaminen laajennettiin vuoden alussa kahteen uuteen prosessiin: kotimaisen
talouspoliittisen vaikuttamisen prosessiin ja vakausanalyysiprosessiin. Prosessijohtami-
nen keskeisisséd ydintoiminnoissa on vakiintumassa osaksi pankin johtamisjéirjestelméas.
Horisontaalista yhteisty6td ja osaamisen laajentamista on edistetty myds méérdaikaisilla
tehtdvanimityksill.

Panostus johtamisen kehittdmiseen jatkui. Viime vuosien aikana ldpiviety esimiesten ja
ylimpien asiantuntijoiden coaching-ohjelma kuitenkin l&hestyy loppumistaan. Uutena
johtamisen kehittdmiseen kohdentuvana hankkeena vietiin lépi osastojen johtoryhméa-
tyon kehittdmisohjelma.

Virkaehtosopimusneuvotteluissa saavutettiin neuvottelutulos syksylld. Saavutettu rat-
kaisu oli linjassa tyomarkkinaratkaisujen yleisen tason kanssa. Poikkeuksellisen vaikea
yleinen talous- ja tydmarkkinatilanne heijastui ratkaisuun siten, ettd palkkakeskustelut
sovittiin jatettdviksi kokonaan kdyméttd. Ratkaisun yhteydessé perustettiin pysyvé palk-
katilastoty6ryhma.

Henkilostotilinpddtoksen keskeiset havainnot raportoidaan vuosittain johtokunnalle, ja
tulokset késitellddn myos Suomen Pankin yhteistydelimissd. Henkilostotilinpadtdksen

tietoja hyodynnetddn johtamisen ja henkildstosuunnittelun tukena.

Antti Vuorinen
henkilstopaallikko
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Johtamisjirjestelmiéit

Organisaatio

Suomen Pankin toiminnot on jérjestetty kuudelle osastolle ja sisdisen tarkastuksen yk-
sikkoon. Organisaatiorakenne perustuu pankin keskeisimpiin toimintoihin ja tukee stra-
tegian toimeenpanoa. Tavoitteena on, ettd toiminnot ovat riittdvin suurissa toiminnalli-
sesti ehjissd kokonaisuuksissa, jotta resurssikéyttd, toiminta-alueiden vélinen yhteisty
ja tiedonkulku ovat tehokasta seké johtamisjérjestelmé ja -vastuut selkedt. Tdimén var-
mistamiseksi pankin neljd ydinprosessia ovat linjaorganisaatiorajat ylittivissd proses-
siohjauksessa.

Pankkitoimintaosaston rakennetta virtaviivaistettiin yhdistdmaélld Target-toimisto ja sel-
vitys- ja maksutoimisto maksuliiketoimistoksi.

Suomen Pankin organisaatio

Johtokunta

Rahapolitiikka- Rahoitusmark Pankkitoiminta Maksuvaline- Hallinto- . Johdon Sisdinen
ja kina- ja tilasto- -osasto osasto osasto { sihteeristo tarkastus
tutkimusosasto osasto {

IT Tiedotus

Henkilosiohallinto JHEE Kyv. asiat

Taloushallinto | Lakiasiat

Riskienvalvonta S Strategia

Kielipalvelut

Sisaiset palvelut
Rahapolitiikan analyysi- ja valmisteluprosessi Kiinteistot

Turvallisuus

Rahapolitiikan toimeenpano- ja likviditeetin hallinta-
prosessi

4 Johtamisjérjestelmat
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Suomen Pankin johtamisjirjestelmé

Pankin johtamisjérjestelmén keskeiset osat ovat strategia, tavoite- ja tuloskehikko, toi-
minnansuunnittelu, henkil6sto- ja budjettikehykset sekd kokonaisriskien arviointi. Kehi-
tyskeskusteluissa asetetaan henkiltasolla kuluvan kauden tavoitteet seké arvioidaan
toiminnan tuloksellisuutta, tyohyvinvointia ja ammatillista kehittymistid. Palkkakeskus-
telujen tavoitteena on, ettd jokainen pankkilainen tuntee pankin palkkausjéirjestelmén ja
oman palkkauksensa perusteet.

Pankin strategia on jaettu toiminnanohjauksessa kéytettdvén tavoite- ja tuloskehikon
neljén ndkokulman mukaisesti niin, ettd pankin vaikuttavuudelle ja palvelukyvylle, re-
surssikdyton taloudellisuudelle, sisédisten prosessien toimivuudelle seké tyohyvinvoin-
nille ja uudistumiselle on asetettu tdsmélliset tavoitteet.

Strategian toimeenpano toteutetaan osasto- ja prosessikohtaisilla tavoite- ja tulossopi-
muksilla, joihin kirjataan operatiivisen toiminnan keskeiset mittarit tavoitetasoineen se-
ki tarkeimmat kehittdmishankkeet. Osastoille asetetaan myds budjetti- ja henkilostoke-
hykset rullaavasti kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Keskipitkalld tarkasteluhorisontilla te-
hostetaan muutoksiin varautumista ja luodaan pitkéjénteisyyttd toiminnan kehittdmi-
seen.

Johtokunta arvioi toiminnallisia tuloksia kaksi kertaa vuodessa. Budjetin ja henkil6sto-
suunnitelman toteutumisesta sekd pankin tuloksen ja taseen kehityksesti raportoidaan
neljannesvuosittain.

Virkaehtosopimusjirjestelmé ja luottamusmiesjéirjestelmé

Virkaehtosopimukset solmitaan Suomen Pankin ja henkildstéd edustavan Suomen Pan-
kin Henkilostoyhdistys ry:n vélilld. Nykyinen virkaehtosopimus on voimassa 1.10.2010
—29.2.2012. Vuoden 2010 osalta palkkakeskustelut sovittiin jétettdvéksi kokonaan
kaymaéttd. Sopimus sisélsi palkantarkistusten osalta vain vuoden 2010 palkkaratkaisun.
Vuoden 2011 palkantarkistuksista neuvotellaan kevédlla 2011.

Suomen Pankin Henkil6stoyhdistyksen paédtoimisen jarjestopééllikon liséksi pankissa
on péadtoiminen pddluottamusmies seké viisi muuta luottamusmiestd. Luottamusmiesjér-
jestelmd muodostaa my6s pankin tyosuojeluorganisaation henkilgstéedustuksen.

Johtamisjarjestelmat o
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Henkilostoméiri ja -rakenne

Suomen Pankin henkil6stén kokonaisvahvuus oli vuoden 2010 lopussa 470 henkilo4 ja
toimintavahvuus 441 henkildd. Toimintavahvuus on laskenut edellisestd vuodesta 3 %.

Suomen Pankin kokonaisvahvuudesta laskettuna vakinaisessa virkasuhteessa tydskente-
li 89 % ja méadrdaikaisissa 11 % (9 % vuonna 2009). Virkavapaalla oli 6 % ja osa-
aikaisena tyoskenteli 3 % henkilostost.

Henkil6storakenne on muuttunut asiantuntijapainotteisemmaksi ja tukihenkilGston
osuus pienentynyt eldkoitymisten vuoksi. Vuoden 2010 lopussa asiantuntijoita ja esi-
miehid (ml. ylin johto) oli yhteensi 67 % ja tuki- ja palveluhenkilostod 33 %.

Henkilostomaara henkilostoryhmittdin 31.12.2010

Kokoaikaiset Osa-aikaiset” Yhteensa

Vakinaiset Maéraaikaiset Vakinaiset Maéraaikaiset Henkil6a %
Ylin johto 3 3 1
Esimiehet 36 1 37 8
Asiantuntijat 234 34 8 276 59
Tukihenkilosto 138 12 4 154 32
Kokonaisvahvuus? 408 50 12 470 100
Virkavapaalla 28 1 29
Toimintavahvuus® 380 49 12 441

" Osa-aikaisia ovat lyhennettya tyoaikaa tekevét, osa-aikaista virkaa hoitavat ja osa-aikaelikkeell olevat.

?Kokonaisvahvuus sisaltaa paikalla olevat vakinaiset ja maaraaikaiset seké virkavapaalla olevat. Kokonaisvahvuuteen
ei lueta harjoittelijoita, lomasijaisia, tuntityontekijoita eika lyhytaikaisia tutkijoita.

% Toimintavahvuus sisaltaa paikalla olevat vakinaiset ja madraaikaiset. Toimintavahvuuteen ei lueta virkavapaalla olevia,
lomasijaisia, harjoittelijoita, tuntityontekijoita eika lyhytaikaisia tutkijoita.

6 Henkilostomaara ja -rakenne
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Toimintavahvuuden kehitys henkilostéryhmittdin vuosina 2006-2010

Vuosi
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2007
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2009
2010
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Asiantuntijat Tukihenkilosto
Yhteensa
Maar.  Yht Vak.  Maar. Yht.
20 249 212 5 217 515
19 243 193 8 201 490
21 251 167 9 176 468
25 246 151 15 166 453
34 256 135 11 146 441
Henkiléstdérakenteen muutos
2001-2010
es=mmsm Tukihenkilosto e Asiantuntijat
=== Esimiehet ja ylin johto
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Ikirakenne

Henkiloston keski-ikéd vuonna 2010 oli 45,4 vuotta (45,5 vuonna 2009). Naisten keski-
ikd (45,0 vuotta) oli hieman miesten keski-ikd4 (45,8 vuotta) alempi. Suurin yksittdinen
ikdryhmé on 50-59 vuotiaat, joita oli henkil6stostd 36 %.

Henkiloston ikdrakenne 31.12.2010 Ikdrakenteen kehitys vuosina 2001-2010
e 3l 30 30-39 w4049 =50 tai yli
200 350

15 b \
: 250

| ! 200 o = \

100 |—JEN SN | 2o
gy j 150 —
50 __ _ _ | 100
0 ! ' 1 & ] 4 , ARG 1 O
20-29 30-39 40-49 50-59 yli60 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Sukupuolijakauma

Naisia henkilostosté oli 49 % ja miehid 51 %. Naisten osuus asiantuntijoista oli 45 %
(44 % vuonna 2009) ja esimieskunnasta 23 % (26 % vuonna 2009).

Sukupuolijakauma henkiléstéryhmittdin 31.12.2010

“ Naiset © Miehet

Kaikki
Tukihenkilésto
Asiantuntijat

Esimiehet

0% 20% 40% 60% 80 % 100 %

Ylin johto

8 Henkilsstomaara ja -rakenne
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Henkildstén maara sukupuolen ja henkilostéryhman mukaan 31.12.2010

Naiset
Henkiloa %
Ylin johto 0 0
Esimiehet 9 4
Asiantuntijat 125 55
Tukihenkilosto 94 41
Yhteensa 228 100

Palvelussuhteen kesto

Miehet Yhteensé
Henkiloa % Henkiloa %
3 1 3 1
28 12 37 8
151 62 276 59
60 25 154 32
242 100 470 100

Henkil6stostd 22 % on tyoskennellyt pankissa alle kuusi vuotta, 39 % 6—19 vuotta ja 39
% yli 19 vuotta. Keskimé&érdinen palvelusaika oli 16,8 vuotta.

Henkildstd palvelusajan mukaan
31.12.2010

140

120
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Palvelusaikajakauma vuosina 2001-

2010
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Henkiloston elédkoityminen

Vuoden 2010 aikana suoraan pankista jdi eldkkeelle 21 henkil64d. Keskimédrdinen eldk-
keellejaamisika oli 59 vuotta.

Pankissa tydskenteli vuoden 2010 lopussa 25 eldkeikénsd saavuttanutta henkil6d. Hei-
dén lisdkseen seuraavien viiden vuoden aikana eldkeikddn tulee yhteensd 84 henkilo4
(n. 18 % nykyhenkil6stostd), joista 52 % on tukihenkil6st64.

Eldkeikdan tulleet ja vuosina 2011-2015 eldkeikdan tulevat

Esimiehet

Vuosi Tukihenkilosto Asiantuntijat ja ylin johto Yhteenséa Kumulatiivinen
31.12.2010 5 16 4 25 25

2011 7 74 1 15 40

2012 15 6 1 22 62

2013 10 5 4 19 81

2014 5 6 2 13 94

2015 7 7 1 15 109
Yhteensa 49 47 i3 109

Eldkeikddn tulleet ja vuosina 2011-2015 eldkeikdan tulevat henkildstoryhmittdin

® Esimiehet ja ylin johto Asiantuntijat = Tukihenkil6sto

30

25
L -

5 ——‘

|
|
|
|

o L. . B
2010 2011 2012 /<2093 201472016
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Henkiloston vaihtuvuus ja rekrytointi

Vuonna 2010 pankissa tehtiin 57 rekrytointia, miké on samaa tasoa kuin vuonna 2009
(53 rekrytointia). Néisti sisdisid oli 28’ (17 vuonna 2009) ja ulkoisia 29 (36 vuonna
2009). Valituista naisia oli 33 ja miehis 24. Lomasijaisiksi palkattiin 38 opiskelijaa.

Léhtovaihtuvuus®oli 9 % kuten edellisvuonna. Eldkkeelle siirtyi 21 henkild, 11:n méii-
rdaikaisuus pdéttyi, ja 10 irtisanoutui. Tulovaihtuvuus®oli 6 %. Talon ulkopuolelta rek-
rytoitujen keski-iké oli 28 vuotta (31 vuonna 2009).

Sisdisten rekrytointien liséksi tehtdvid vaihtoi 28 henkil64, ja sisdinen liikkuvuus nousi
11 %:iin (10 % vuonna 2009). Méérdaikaisia tehtdvinimityksid esimiestehtiviin ja
ylemmaén tason asiantuntijatehtéviin tehtiin vuonna 2010 yhteensé 21. Téllaisia ma&ra-
aikaisia tehtdvénimityksid oli vuoden 2010 lopussa pankissa kaikkiaan 46, joka on 30 %
vaativuustasojen 17-22 tehtévisté.

Tulo- ja lahtévaihtuvuus vuosina Sisdinen liikkuvuus vuosina 2006-2010
2006-2010
9%  ===Tulovaihtuvuus  =====[&htovaihtuvuus %
15 15
A 10 /
0 0
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan véliset siirrot on laskettu siséisina.

? Lahto- ja tulovaihtuvuuteen ei ole laskettu mukaan Finanssivalvonnasta tulleita ja sinne siirtyneita.

Henkiléstomaéra ja -rakenne 11
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Tyonantajakuva

Suomen Pankin tavoitteena on vahvistaa tyonantajakuvaansa haluttuna ja arvostettuna
tyonantajana, jolla on osaavaa henkil6st6d. Pankki tarjoaa mielenkiintoisia ja yhteis-
kunnallisesti merkityksellisid tyotehtdvid osana Euroopan keskuspankkijérjestelméd
(EKPJ). Keskuspankki on vakaa tydnantaja, jonka henkildstoedut ovat kilpailukykyiset.
Henkil6ston osaamisen kehittdmiseen ja tyShyvinvointiin panostetaan, ja tyoskentely-
olosuhteet ovat asianmukaiset. Tydyhteison vuorovaikutteisuuteen on panostettu mm.
toimintaympéristotyoryhmissé, joissa on tehty ehdotuksia pankin toiminnan kehittdmi-
seksi.

Ty6antajakuvatutkimusten mukaan yhteiskunnallisen vaikuttamisen mahdollisuus on
viime vuosina vahvistunut valintakriteerinéd suosikkityonantajia nimettdessd. Yritysten
yhteiskunta- ja ympéristovastuu korostuu, ja tyontekijan arvopohja ohjaa hénen valinto-
jaan entistd vahvemmin. Julkinen sektori on menestynyt viime vuosina tyonantajakuva-
tutkimuksissa, ja Suomen Pankki nousi julkisen sektorin kiinnostavimmaksi tyénanta-
jaksi Universumin opiskelijatutkimuksessa vuonna 2010.

Pankki menestyi kaiken kaikkiaan hyvin tyonantajakuvatutkimuksissa vuonna 2010.
T-Median laajassa tutkimuksessa sijoitus oli yhdeksés kaupallisen alan opiskelijoiden
suosikkityonantajana. Universumin opiskelijatutkimuksessa sijoitus oli kymmenes ja
nuorille ammattilaisille suunnatussa tutkimuksessa yhdeksés.

Suomen Pankki osallistui kaksille opiskelijoiden ura- ja rekrytointimessuille alkuvuo-
desta. Pankilla oli messuosasto ja yritysesittelytilaisuus Contact Forum -rekrytointi-
messuilla, jotka ovat Suomen suurin akateemisten opiskelijoiden rekrytointitapahtuma.
Pankki oli myos mukana Messukeskuksessa jérjestetyilld ammattikorkeakouluopiskeli-
joille suunnatuilla Duuniin.net-messuilla.

Suomen Pankin sijoitukset Universumin opiskelija- ja
Nuoret ammattilaiset -tutkimuksissa

e====m Opiskelijat === Nuoret Ammattilaiset

OCONOOEWN =

2006 2007 2008 2009 2010

g 7 Tydnantajakuva
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Tyoaika ja tyopanos

Tyoaika

Suomen Pankin péivittdinen séddnnéllinen tydaika on 7 tuntia 40 minuuttia. Valtaosa
henkil6stostéd on liukuvan tydajan piirissd. Osalla pankin asiantuntijoista on kéytossé ns.
luottamustydaika, joka mahdollistaa tydajan joustavan kdyton tyotilanteiden mukaan.

Tyoajan kiytto

Henkil6tyovuosien mééré vdheni 14,2:11a edellisvuodesta.

Henkildtyévuosien kehitys vuosina 2006-2010

Henkilstysvuodet 2006 2007 2008 2009 cy s T
Vakinaiset 498,3 4735 446 422,4 400,8 -21,6
Maaraaikaiset 24,7 32,1 29,4 41 48,3 7,3
Yhteensi 523 505,6 475,4 463,4 4491 -14,3
Lomasijaiset 11,8 13,9 14,9 15,5 12,9 -2,6
Harjoittelijat 2,7 3,4 2,2 2 2,7 0,7
Tuntityontekijat 1,8 1,2 0,9 17 2,8 11
Lyhytaikaiset tutkijat’ 2,8 3,2 22 1,4 2,0 0,9
Kaikki yhteensa 542,1 527,3 495,6 483,7 469,5 -14,2

! Enintaan kuudeksi kuukaudeksi tulevat tutkijat

Suomen Pankissa tyoskenteli sdédnnollisesti ostopalveluhenkilostod 40 henkilotyévuo-
den edestd vuonna 2010, mika oli seitsemén henkiltydvuotta enemmén kuin vuonna
2009. Ostopalveluita kdytetdén pddasiassa hallinnon palvelutehtévissd, joita kéyttad
my0s Finanssivalvonta.

Ty6ajan kayttd 13
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Liséa- ja ylitdiden maara ja kustannukset 2006-2010

; Teetetyt ylityot Ylityén korvaaminen
e Tuntia yhteensa Ylitaita tehneet Tuntia vapaana Rahana (milj. euroa)
2006 16 928 273 648 0,52
2007 11 935 245 382 0,38
2008 15 882 278 1443 0,52
2009 14 063 267 546 0,55
2010 15 062 250 930 0,62

Lisd- ja ylitoitéd tehtiin vuonna 2010 yhteensd 7,9 henkil6tydvuotta. Lisd- ja ylityotunti-
en madrd kasvoi 7 % edellisvuodesta. Ylitéiden osuus on 1,7 % vuoden aikana tehdysta
tyopanoksesta. Ylitoitd teki 57 % henkilstostd (250 henkilod). Tehdyistd ylitydtunneis-
ta 67 % on tehty hallinto-osastolla, ja sielld ylityot kohdentuvat ensisijaisesti turvalli-
suuteen, sisdisiin palveluihin, taloushallintoon ja IT-toimintoihin.

Vuosiloma

Vuosittainen lomaoikeus on 32, 35 tai 40 tyopéivad palvelusvuosien méédrédn mukaan.
Osan vuosilomasta voi siirtdd lomapankkiin ja pitdd myohemmin pidemmaén vapaan.
Lomaa voi siirtdd 1-10 péivéd vuosittain, ja lomapankissa voi olla korkeintaan 50 péi-
véd.

Lomapankkiin talletettujen lomapdivien mééra on vuoden aikana pienentynyt 14 %.
Lomapankin yhteisméérd vastaa 33 henkil6tydvuotta. Lomapankissa on yhteensi kes-
kimé&érin 21 péivad/tallettaja.

Lomapankkitalletusten kehitys vuosina 2006-2010
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Tyo6voimakustannukset vuodelta 2010 olivat n. 36,6 milj. euroa. Ne laskivat n. 0,7 milj.
euroa edellisvuodesta. Vilillisten tydvoimakustannusten osuus tehdyn tydajan palkoista
on n. 83 %. Téstd vuosiloma-ajan palkat ja lomaraha ovat n. 32 % ja kustannukset elé-

kemaksuista n. 26 %.

Tyodvoimakustannukset 2010

Tydvoimakustannusera

Palkkasumma

Tehdyn tybajan palkat
Vililliset palkat
Vuosiloma-ajan palkat
Lomaraha

Sairausajan palkat
Koulutusajan palkat

Muut palkalliset vapaapaivat

Tapaturma-ajan palkat

Lapsen syntymaan ja hoitoon liittyvéat
palkat

Sairausvakuutuksen péivarahakorvaukset

Yhteensa
Lakisaéateinen sosiaaliturva
Tydnantajan sotumaksut
Tyottomyysvakuutusmaksu
Laskennalliset elakevakuutusmaksut
Lakisaéateinen tyéterveydenhuolto
Muut lakiséateiset maksut

Yhteensa
Muut vélilliset tydvoimakustannukset
Koulutus
Vapaaehtoiset sosiaalikulut
Yhteensa
Valilliset tyévoimakustannukset
Tyoévoimakustannukset yhteensa

Euroa

27 419 997
19 936 902

4 481 527
1872762
740 940
348 891
25 894

16 581

191 481
-194 981
7 483 095

611 465
768 308
5209 799
214 590
45012

6 849 175

991 361
1296 872
2288 233

16 620 503
36 557 405

! Vuosiloma-aika siséltdd myds pidetyt lomapankkipé&ivat.

%
tehdyn tydajan
palkoista

137,5
100,0

22,5
9,4
3,7
1,7
0,1
0,0
1,0

37,5

3,1
3,9
26,1
1,1
0.2
34,4

5,0
6,5
11,5
83,4
183,4

%
palkka-
summasta

100,0
72,7

16,3
6,8
2,7
1,3
0,1
0,0
0,7

27,3

2,23
2,8
19,0
0,8
0,2
25,0

3,6
4,7
8,3
60,6
133,3

%
tyovoima-
kustannuksista

75,0
54,5

12,3
5,1
2,0
1,0
0,1
0,0
0,5

20,5

17
21
14,3
0,6
0.1
18,7

2,7
3,5
6,3

455

100,0
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Palkkaus ja palkinta

Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan palkkauskéytiantd perustuu ty6tehtdvien vaativuu-
den méérittelyyn, suoriutumisen arviointiin ja markkinapalkkavertailuihin. Suomen
Pankissa ja Fivassa on kiytossd HAY-palkkausjdrjestelmé, jonka mukaisesti toimet on
arvioitu. Pankin palkkapolitiikan tavoitetasoksi on asetettu HAY-palkkavertailun kaik-
kien yritysten peruspalkkojen ja etujen markkinamediaani. Lisdksi on kdytossd kerta-
palkintajérjestelmé, jonka piiriin kuuluu koko henkilsto.

Heindkuun 2010 tilanteesta tuotetun markkinapalkkavertailun tulokset osoittivat, ettd
Suomen Pankin ja Fivan peruspalkat etuineen ovat kaksi prosenttia alle tavoitteena ole-

van vertailuryhméan markkinamediaanin.

Pankin tarjoamia luontoisetuja henkildstdlleen ovat ravinto-, matkapuhelin-, auto- ja
asuntoetu.

Vuoden 2010 korotukset ja palkinta

Vuoden 2010 yleiskorotus oli 1 %. Liséksi virkaehtosopimusneuvotteluissa sovittiin
véihintddn 0,22 %:n rakennekorjauserésté ja kertakorvauksesta, joka oli vahintéén 350
euroa tai 6,65 % peruspalkasta. Palkkakeskusteluja ei poikkeuksellisesti kiyty
vuonna 2010.

Johtokunta hyvéksyi kertapalkkioihin kéytettdaviksi 0,5 % osastojen palkkasummasta.

16 Palkkaus ja palkinta
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Palkkakehitys

Naisten keskipalkan suhde vastaavan vaativuustason miesten keskipalkkaan on keski-
méérin 99 %.

Keskipalkat vaativuusluokittain (peruspalkka + kiinteét lisdt’) vuosina 2009-2010

2009 2010
Vaativuus- Naisten ja miesten ~ Naisten keskipalk- Naisten ja miesten  Naisten keskipalk-
luokka  Lkm yhteinen keskipalk-  ka? miesten keski-  Lkm yhteinen keskipalk-  ka®/ miesten keski-
ka palkka, % ka® palkka, %
22 6 9 337 6 9445
21 6 8 259 6 8 352
20 9 7 455 8 7 445
19 21 6 641 105 22 6 677 104
18 25 5764 99 27 5785 100
17 90 4 827 99 85 4 840 99
16 82 4168 100 83 4167 100
15 42 3 465 104 43 3490 101
14 36 3107 99 39 3135 101
13 53 2937 102 46 2981 105
12 27 2779 100 28 2745 96
11 47 2 590 98 57 2 507 89
10 20 2250 90 3)
(3) )
5 2062 4 2084

! Kiinteita saannaliisesti maksettavia lisia ovat henkilskohtainen lisd, markkinalisa ja sijaisuuslisa.

? Naisten keskipalkka/miesten keskipalkkaa ei ole laskettu, jos jompaakumpaa sukupuolta on vaativuusluokassa va-
hemman kuin kolme henkil6&.

g Keskipalkkaa ei nayteta, jos vaativuusluokassa on vain 1-3 henkiléa.

Keskipalkkojen kehitys (peruspalkka + kiinteat lisat’) henkilostéryhmittdin vuosina 2006-

2010
2006 2007 2008 2009 2010
Esimiehet 6 659 6 604 7024 7 049 7168
Asiantuntijat 4111 4223 4375 4 475 4438
Tukihenkilostd 2477 2507 2639 2721 2738
Kaikki 3680 3716 3929 4034 4087

Palkkaus ja palkinta i £
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Osaamisen kehittdminen

Suomen Pankissa panostetaan henkil6ston suunnitelmalliseen oppimiseen. Johtamisessa
painotetaan innostavuutta, hyvéé ilmapiirid, osaamisen kehittdmisté ja innovatiivisuutta.
Osaamisen kehittdmisen perustana on pankin suorituskyvyn varmistaminen seké osasto-
jen toiminnan kannalta tdrkeiden prosessien laatu ja tehokkuus. Jatkuva oppiminen on
osa kaikkia tytehtdvid, ja sen tavoitteena on tieto- ja taitotason ajantasaisuus. Kukin
tyontekijd vastaa osaltaan osaamisensa ajantasaisuudesta.

Mabhdollisuuksia monipuoliseen ty6uraan seké entistéd laaja-alaisemman keskuspank-
kiosaamisen hyddyntdmiseen edistettiin esimiesten ja ylempien asiantuntijoiden maéra-
aikaisin tehtdvinimityksin seké tydkierron ja tehtdvévaihtojen my6td. Pankin ydinpro-
sessien prosessiohjaus mahdollistaa entistd tehokkaammin organisaatioyksikdiden vilis-
td osaamisen hyodyntdmisté.

Koulutusrakenne

Pankin tavoitteena on liséti korkeakoulutettujen osuutta henkilostostd. Suomen Pankin
koulutustasoindeksi (5,8) nousi edellisvuodesta (5,7). Korkeakoulututkinnon suoritta-
neiden osuus kasvoi edellisvuodesta kolmella prosentilla (65 % henkilostostd). Tutkija-
koulutettujen osuus nousi prosenttiyksikolld (11 % henkilostostd). Tastd madrdstd tohto-
rintutkinto oli 35 henkiloll4.

Henkilostéjakauma koulutusasteen mukaan 31.12.2010

Prosenttijakauma koulu-

Koulutustaso Naiset Miehet Yhteensa Hicasteantiikaah
Perusaste 8 22 30 6
Keskiaste 25 45 70 15

Alin korkea-aste 48 18 66 14

Alempi korkeakouluaste 48 23 71 15

Ylempi korkeakouluaste 84 97 181 39
Tutkijakoulutusaste 15 37 52 11
Yhteensa 228 242 470 100
Koulutustasoindeksi’ 5,8

'Koulutustasoindeksin maarittely 16ytyy osiosta Késitteet ja maaritelmat.

18 0saamisen kehittaminen
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Henkildston koulutusrakenteen Henkilostomaara koulutusasteittain
kehitys vuosina 2006-2010 31.12.2010
Perus- ja keskiaste Korkeakouluaste Naiset * Miehet
100 %
Tutkijakoulutusaste
80% |- o B B frez] 7 Ylempi korkeakouluaste
60% |- — E = B — Alempi korkeakouluaste
0% |- 5= - o | — Alin korkea-aste
20% |- 2] ] | 3] = = Keskiaste
0% £ ' . ‘ T Perusaste
2006 2007 2008 2009 2010 0 50 100 150
Koulutus

Ekonomistien koulutus painottui edelleen menetelmidosaamiseen pankin strategian mu-
kaan valituilla alueilla. Erityisesti panostettiin makrotaloudellisten mallien rakentamisen
ja kéyton vélineisiin, kuten niihin tilastollisiin ja ekonometrisiin menetelmiin, joita mal-
lity® vaatii.

Pankin esimichille ja ylemmaén tason asiantuntijoille sekd Fivan esimiehille tarkoitet-
tuun Coaching-ohjelmaan oli vuoden loppuun mennessé osallistunut koko kohderyhm4,
yhteensd 179 henkil6d (Suomen Pankista 158 ja Fivasta 21). Ohjelmasta kootut havain-
not ovat antaneet mahdollisuuden arvioida ja parantaa pankin johtamisjérjestelmén toi-
mivuutta esimiestyon ja viestinndn ndkokulmasta. EKPJ:n keskuspankkien jérjestdméén
yhteiseen koulutustarjontaan osallistui 21 pankkilaista.

Panostus koulutukseen kasvoi hieman edellisvuodesta. Vuoden 2010 koulutuskustan-
nukset olivat 0,99 miljoonaa euroa (3,6 % palkkasummasta). Niistd 7 % kohdistui esi-
miehille, 67 % asiantuntijoille ja 11 % tukihenkil6stolle. Kaikille henkilstoryhmille
tarkoitettuun yhteiseen koulutukseen kohdistui 15 % koulutuskustannuksista. Kurssi-
muotoisen koulutuksen ohella painotetaan — koulutusbudjetissa suoraan ndkyméattomia —
tyokiertoa seké tutkimuksen, kirjallisuuden, yhteisen tiedonrakentamisen, tiedonjakami-
sen sekéd ongelmanratkaisu- ja argumentointitaitojen merkitysta.

Osaamisen kehittaminen 19
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Koulutuskustannusten Koulutuskustannusten jakautuminen
jakautuminen henkildstéryhmittédin aihealueittain vuosina 2006-2010
vuosina 2006-2010

Muu koulutus Tietotekniikan kayttdjakoul.
“Yhteinen  Tukihenkilostd * Asiantuntijat ®Esimiehet Vuorovaikutus, viestinta, kielet ® Substanssikoulutus
1 Johtamiskoulutus

el B B B B 100% o .
B e

80% - — — — — - 80 % i o

60% |- —i— o — 60 %

0% - @ — @ 9— @ — — 40 %

20% [ — e — ] 20 %

B o |
0o, Lomm wme EEN NN ESS o
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Koulutuskustannusten

jakautuminen vuonna 2010

= Johtamiskoulutus m Substanssikoulutus
Vuorovaikutus, viestintd, kielet  Tietotekniikan kayttajakoulutus
Muu koulutus

4%
3%

54 %

Koulutukseen kéytetty aika ja kustannukset vuosina 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010

Kokonaisajankaytts paivina’ 1936 1407 2154 1433 1536
Paivia/henkilstyovuosi 3,6 2,7 43 30 33
% tyéajasta 1,4 1,1 1,7 1,2 1,3
Kokonaiskustannukset, milj. euroa 0,78 0,83 1,10 0,97 0,99
2,8 3,0 4,0 35 3,6

% palkkakustannuksista
" Kaikki ulkoiset koulutuspéivét eivat kirjaudu seurantaan.
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Tutkimustoiminta ekonomistiosaamisen kehittimisen nidkokulmasta

Analyyttistd osaamista kehitettiin edelleen tutkimuksen painopistealueilla, erityisesti
rahoitusmarkkinaepétdydellisyyksien makrovaikutusten mallintamisessa seka rahoitus-
markkinoiden vakausanalyysissi ja luottomarkkinoiden tehottomuuksien tarkastelussa.
Siirtymétalouksien tutkimuksessa esiin nousseita kysymyksié olivat erityisesti niiden
pankkitoiminta ja talouspolitiikka.

Rahapolitiikka- ja tutkimusosaston kahdessa tutkimukseen keskittyvassd yksikossd
tyoskenteli vuonna 2010 ekonomisteja pankin ekonomistiosastoilta méérdaikaisissa
tutkimusprojekteissa, jotka kestivét puolesta vuodesta vuoteen. Sisdiseen vierailuohjel-
maan resursoitiin yhteensd noin viisi henkil6tyovuotta. Tutkimukseen panostettiin
pankkilaisten toimesta yhteensd noin kymmenen henkil6tydvuotta. Pudotusta edelliseen
vuoteen on hiukan, mik& johtuu vuonna 2010 aloitetusta tutkimustoiminnan uudistami-
sesta. Uudistuksessa sisdinen vierailuohjelma korvattiin pidempiaikaisilla, méardaikai-
silla tutkijaeckonomistin vakansseilla.

Vierailevien tutkijoiden ohjelmaan rekrytoitiin korkeatasoisia suomalaisia ja ulkomaa-
laisia tutkijoita eripituisiksi tutkimusvierailujaksoiksi, yhteensé 1,8 henkil6tyovuotta eli
likimé&érin edellisvuotista vastaava méérd. Yhteisid tutkimusprojekteja jatkettiin ulko-
puolisten tutkijoiden kanssa. Akateemisiin ja keskuspankkien valisiin tutkimusverkos-
toihin osallistuttiin edelleen aktiivisesti.

Pankkilaiset menestyivét vuonna 2010 tutkimuksissaan, joita hyvéksyttiin esitettédviksi
useissa ulkopuolisissa tieteellisissé konferensseissa ja julkaisuissa. Yhteensé vertaisar-
vioituja julkaisuja oli 36 (31 vuonna 2009), joista pankkilaisten julkaisuja 20 (sama kuin
vuonna 2009).

Osaamisen kehittaminen 21
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Tyohyvinvointi

Suomen Pankki panostaa henkildstonsi terveyteen ja tyhyvinvointiin eri tavoin mm.
lounasruokailun, liikuntapalveluiden, tyterveyshuollon sekd muun tyokykyé edistdvan
toiminnan avulla. Ty0ssé jaksamista ja tasapainoisen eldmén edellytyksid tukevat omal-
ta osaltaan pankin harrastetoiminta, kirjastopalvelut ja vapaa-ajanviettomahdollisuudet.
Pankkilaisilla on kéytettdvisséddn liikuntahalli ja kerhotilat Kruununhaassa, huvila-alue
Vuosaaressa seké Saariseldn Luppomajat. Tilat ovat myds koulutus-, kokous- ja edus-
tuskdytossd. Pankissa toimii 14 harrastekerhoa.

Tyoterveys

Tyo6terveyshuollon painopiste on ennalta ehkéisevéssd toiminnassa. Pankki tydnantajana
panostaa varhaiskuntoutukseen ja kehittd4 yhteisty6ta liikuntapalveluiden tuottajan
kanssa. Ennalta ehkdisevé terveydenhoito sisdltdd mm. tyShontulo- ja ikdryhmétarkas-
tukset seké tykykyarvio- ja seurantatutkimukset. Pankki korvaa myds hammashuollos-
ta aiheutuneita kustannuksia.

Sairauspoissaoloprosentin kehitys Sairauspoissaolokerrat vuosina 2006—
vuosina 2006-2010 2010

e=mm Pojssaolokerrat 1-3 pv
% == Pojssaolokerrat 4—10 pv
-Poissaolokerrat yli 10 pv

3,4 1000
3.3 900 ——
A \

3.2 800
3,1 B ¥ 700
3,0 \ 600
2,9 \ 500
2,8 \ 400
2,7 \ 300 e SERSRIESS e
2,6 200
2,5 100
2,4 0

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

Sairaanhoitokdynnit tySterveyslddkarilld ovat vahentyneet. Suomen Pankin sairauspois-
saoloprosentti on 2,7 %, miké on laskua 0,5 prosenttiyksikkod edellisestd vuodesta.
Sairauspoissaolot veivit 3 262 tyopdivad, mikd on 657 pdivad vihemmaén kuin edellise-
nd vuonna. Keskipalkasta laskettuna vihentyneiden sairauspoissaolopdivien rahallinen
arvo on noin 128 000 euroa. Lyhyiden (1-3 pv) poissaolokertojen osuus kaikista pois-
saoloista on 69 %.
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Tyotyytyviisyys ja esimiestyo

Suomen Pankki seuraa henkildstonsa tyotyytyvidisyyttd joka toinen vuosi toteutettavalla
ilmapiiritutkimuksella. Seuraava ilmapiiritutkimus tehdéén syksylld 2011.

Vuoden 2009 tyotyytyvéisyysindeksi (3,3) oli samalla tasolla kuin keskiméérin suoma-
laisissa asiantuntijaorganisaatioissa.

Suomen Pankissa ensimmadisté kertaa toteutetulla johtajuustutkimuksella kartoitettiin
johtajuuden tilaa. Tutkimuksessa jokainen antoi arvionsa oman l&hiesimiehensé toimin-
nasta. Kyselyyn vastasi 74 % henkilostostd. Tutkimuksen tuloksena saatu johtajuusin-
deksi 3,7 on hyvéi tasoa (asteikko 1-5) ja korkeampi kuin asiantuntijaorganisaatioissa
keskimédrin (Tutkimusyhtié Corporate Imagen vertailuaineisto).

Suomen Pankissa esimiesty6n vahvuuksia ovat tavoitteiden ja vastuiden selkeys organi-

saatioyksik6ssd, esimiehen aika alaisille, ja hdnen antamansa palautteen riittdvyys. Eni-
ten kehitettdvdd on alaisten ndkemysten huomioon ottamisessa.

Tyohyvinvointi 23
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Suomen Pankissa tasa-arvo tarkoittaa tasavertaisia mahdollisuuksia tydssi tarvittavan
osaamisen kehittdmiseen ja hyddyntdmiseen seké uralla etenemiseen. Tasa-arvosuunnitel-
man mukaisesti tasa-arvoisuuden edistdiminen otetaan huomioon rekrytoinnissa, palkkauk-
sessa, tydoloissa, tyon ja perhe-eldmén yhteensovittamisessa seké syrjinnén ja hiirinnidn
tunnistamisessa ja sithen puuttumisessa. Suomen Pankissa tasa-arvon toteutumista seurataan
osana yhteistoimintaa (YT).

Henkilostopoliittinen ja toiminnallinen tasa-arvo

Suomen Pankki tukee tyon ja perhe-eldmén yhteensovittamista pitkien vuosilomien ja liu-
kuvan tydajan ja etityomahdollisuuden liséiksi antamalla lakisééteisten virkavapauksien
ohella mahdollisuuden muun muassa osa-aikaiseen virkavapauteen ja opintovapaaseen. Ke-
hityskeskustelut tarjoavat jokaiselle pankkilaiselle tilaisuuden esitté# kehittimistoimenpitei-
td tydolojen ja oman osaamisensa parantamiseksi. Tydolojen kehitysté seurataan séinnélli-
sesti ilmapiiritutkimuksen avulla.

Naisten osuus Suomen Pankin nimedmisté edustajista EKPJ:n komiteoissa ja niiden alatyd-
ryhmissé oli 38 % (40 % vuonna 2009). Pankin toimintaan liittyvien ohjaus- ja koordinaa-
tioryhmien jédsenistd naisia oli 16 % (19 % vuonna 2009). Virkaehtosopimusjérjestelmén
mukaisten yhteistoimintaryhmien jésenisté naisten osuus oli 47 % (40 % vuonna 2009).

Esimiesten henkil6johtamisvalmiuksien kehittiminen ja vuorovaikutteisuuden lisdami-
nen ovat olleet keskeisid henkilostdjohtamisen painopistealueita. Kaikille esimiehille ja
ylemmille asiantuntijoille suunnattu Coaching-ohjelma saatettiin loppuun vuoden 2010
aikana. Ohjelman seurantaosuudet jatkuvat vuoden 2011 aikana. Ohjelmaan on osallis-
tunut 179’ henkild4, josta naisten osuus oli 37 % vastaten kohderyhmén sukupuolira-
kennetta.

Palkkauksellinen tasa-arvo

Palkkauksellista tasa-arvoa naisten ja miesten vélilli tarkastellaan vaativuustasoltaan vas-
taavien tehtévien suhteen. Vuonna 2010 naisten keskipalkan suhde vaativuustasoltaan vas-
taavaan miesten keskipalkkaan oli 99 %. Vaativuusluokissa 11 ja 17 on selkeésti enemmén
miehid suhteessa naisten mééréén, ja he ovat pitkdén organisaatiossa tygskennelleité, miké
vaikuttaa ao. vaativuustasojen keskipalkkoihin.

Lukuun siséltyvat myos Finanssivalvonnan esimiehet.
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Suomen Pankin eléikelaitos’

Suomen Pankki toimii itsendisend elékelaitoksena, joka tuottaa ja péattad
henkilostonsi eldke-edut valtion elidkelain mukaisesti. Suomen Pankki vastaa eldk-
keidensé rahoituksesta.

Vuoden 2011 alusta alkaen Silta Oy tuottaa pankin elékelaitoksen aktuaaripalvelut, ja
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma (Eldkepalvelut-yksikko) tekee pankin eldke-
ratkaisut, valmistelee eldkepdétokset sekd vastaa maksussa olevien eldkkeiden maksa-
tuksesta.

Eliikkeensaajien médiri

Suomen Pankki maksoi 31.12.2010 eldkettd 1 127 henkilolle. Maksetut elékkeet olivat
yhteensd n. 22 milj. euroa. Kuntoutusrahaa maksettiin yhteensd 60 800 euroa.

Eldkkeensaajat eldkelajeittain

Vanhuuselakkeet Tydkyvyttdmyyselakkeet
Tyottémyyselakkeet u Perhe-eldkkeet
Varhennetut vanhuuselékkeet ®Osa-aikaelakkeet

5% 1%
7%
2%
7%

77 %

Suomen Pankin elékelaitoksen luvuissa ovat mukana Finanssivalvonnan elakkeet.

Suomen Pankin elakelaitos 25
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Tunnuslukuyhteenveto

2006 2007 2008 2009 2010
Henkilostomaara ja rakennel
Kokonaisvahvuus 544 521 493 484 470
Virkavapaalla olevat 29 31 25 31 29
Toimintavahvuus 515 490 468 453 441
Maaraaikaisten osuus, % 5 6 7 9 11
Henkiloston keski-ika 46 46 46 46 45
Asiantuntijoiden ja esimiesten osuus ml. ylin johto, % 59 61 63 64 67
Naisten osuus henkilostostéd, % 51 48 48 49 49
Siséainen liikkuvuus, % €5 5 9 10 1
Tulovaihtuvuusj, % 5 45 7 8 6
Lahtovaihtuvuus’, % 10 8,5 13 9 9
Ulkoiset rekrytoinnit 29 23 34 36 29
Suoraan pankista elakkeelle siirtyneet 29 26 36 22 21
Keskiméaarainen elékkeellesiirtymisika 58 58 58 59 59
Henkilétyovuodet
Oma henkilostod 542 527 496 484 470
Ostopalveluhenkilosto 40 39 29 33 40
Henkilostokustannukset
Tydvoimakustannukset, oma henkildstd, milj. euroa 37,8 36,8 37,4 37,2 36,6
Palkkasumma, milj. euroa 27,9 27,3 27,7 27,6 27,4
Koulutuskustannukset, milj. euroa 0,78 0,83 1,10 0,97 0,99
Palkkaus ja palkinta
Kertapalkkiot/palkkasumma, % 0,60 0,70 0,35 0,23 0,50
Palkkojen suhde markkinapalkkatasoon
(peruséa,kka + odut?), % P 105 102 104 100 08
Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka, % 98 98 99 100 99
Osaaminen
Koulutustasoindeksi 54 5,5 5,6 5,7 5,8
Tohtoritutkinnon suorittaneiden osuus, % 5 6 6 7 7
Koulutuskustannukset/palkkasumma, % 2,8 3,0 4.0 3,5 3,6
Tyohyvinvointi
Tyo6tyytyvaisyysindeksi - 3,2 - 3,3 -
Sairauspoissaolopaivat yhteensa 5616 5182 5 055 5011 4 050
Sairauspoissaoloprosentti, % 3,2 3,2 3,3 3,2 2,7
Eldkkeet
Maksussa olevien eldkkeiden maara® 983 1007 1065 1 096 1127
Maksetut elakkeet”, milj. euroa 17,5 18,8 20,4 22 22

" Luvut koskevat Suomen Pankkia, ellei toisin mainita. Finanssivalvonnan luvut julkaistaan Fivan henkilostétilinpaatoksessa.
Luvut on paasaéntoisesti pyoristetty 1ahimpéan kokonaislukuun (pl. euromaéraiset ja tietyt prosenttiluvut).

? Sisaltaa myos Finanssivalvonnan palkkatiedot. Peruspalkka + edut siséltéavéat rahapalkan liséksi luontoisedut (ravintoetu,
matkapuhelinetu, autoetu, asuntoetu).

? Luku sisaltas myds Finanssivalvonnan elékkeet.
? Luku sisaltaa myd&s Finanssivalvonnan henkilostélle maksetut elakkeet.
? Léhts- ja tulovaihtuvuuteen ei ole laskettu mukaan Finanssivalvonnasta tulleita ja sinne siirtyneita.

26 Tunnuslukuyhteenveto
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Kisitteet ja mééritelmét

Henkildtyévuosi

Henkilotyovuodella tarkoitetaan sddnnollistd normaalia vuositydaikaa, johon ei lasketa
ylity6téd eikd muuta normaalin tydajan ylittdvad tydaikaa. Yhden henkilon henkil 6tyo-
vuoden médrd on aina enintédén yksi. Henkil6tydvuosien laskennassa otetaan huomioon
kaikki palkkaa saaneet kokonaisiksi tyovuosiksi muutettuna.

Kokonaisvahvuus

Paikalla olevat vakinaiset ja médrdaikaiset seké virkavapaalla olevat. Ei sisélld harjoitte-
lijoita, lomasijaisia, tuntityontekijoitd eikd lyhytaikaisia tutkijoita.

Koulutustasoindeksi
Lasketaan henkiloston peruskoulutustasojen perusteella seuraavasti:

alempi perusaste = 1 x ao. koulutustason henkilostoméaéra
ylempi perusaste = 2 x ao. koulutustason henkilostoméaéra
keskiaste = 3,5 x ao. koulutustason henkil6stomééra

alin korkea-aste = 5 x ao. koulutustason henkil6stoméaara

alempi korkeakouluaste = 6 x ao. koulutustason henkil6stoméaaré
ylempi korkeakouluaste = 7 x ao. koulutustason henkilostoméaara
tutkijakoulutusaste = 8 x ao. koulutustason henkilstomé&éra.

Alempi peruaste ja ylempi perusaste voidaan yhdistdd yhdeksi luokaksi perusaste, jol-
loin sen koulutustasoindeksi on 1,5. Koulutustasoindeksi saadaan laskemalla numeroar-
vot yhteen ja jakamalla henkildiden yhteisméadrélld. Koulutustasoindeksin mahdollinen
vaihteluvili on 1-8.

Tutkinto- ja koulutustiedot on jaettu kuuteen eri asteeseen:

e Perusasteeseen luetaan perus- ja kansakoulun suoritus, aikaisempi keskikoulun suo-
ritus sekd tuntemattomat koulutustasot.

e Keskiasteeseen luetaan ylioppilastutkinto sekd 1-3-vuotiset ammatilliset tutkinnot,
ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot, esim.
mekaanikon, asentajan, datanomin tai ravitsemisalan perustutkinnot.

e Alimman korkea-asteen koulutuksiksi luetaan mm. teknikon ja merkonomin tutkin-
not, jotka eivét ole ammattikorkeakoulututkintoja.

e Alempaan korkeakouluasteeseen luetaan ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat
korkeakoulututkinnot sekd mm. insind6rin tutkinto.

e Ylempéién korkeakouluasteeseen luetaan ylemmét korkeakoulututkinnot (maisteri-
tutkinnot).

e Tutkijakoulutusasteen tutkinnot ovat lisensiaatin- ja tohtorintutkintoja.

Késitteet ja maaritelmat 27
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Lahtovaihtuvuus

Organisaatiosta (Suomen Pankki) l&hteneiden prosenttiosuus keskimédrdisestd toimin-
tavahvuudesta (pl. alle 3 kk kestédneet palvelussuhteet).

Osa-aikaisuus

Osa-aikaisiksi luetaan lyhennettyé tydaikaa tekevét, osa-aikaista virkaa hoitavat ja osa-
aikaeldkkeelld olevat.

Peruspalkka + edut

Siséltdd rahapalkan liséksi luontoisedut (matkapuhelinetu, ravintoetu, autoetu, asuntoetu
ja puhelinetu).

Siséinen liikkkuvuus

Organisaation (Suomen Pankki/Finanssivalvonta) siséllé tehtdvid vaihtaneiden luku-
madrdn prosenttiosuus keskimédrdisestd toimintavahvuudesta.

Toimintavahvuus

Paikalla olevat vakinaiset ja médrdaikaiset. Ei sisélld virkavapaalla olevia, lomasijaisia,
harjoittelijoita, tuntityontekijoitd eikd lyhytaikaisia tutkijoita.

Tulovaihtuvuus

Organisaatioon (Suomen Pankki) palkattujen prosenttiosuus keskimaérdisestd toiminta-
vahvuudesta (pl. alle 3 kk kesténeet palvelussuhteet).

Sairauspoissaoloprosentti

Sairauspoissaoloajan prosenttiosuus sddnnollisestd vuosityoajasta.

28 Kasitteet ja maéritelmat



