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HENKILOSTOTILINPAATOS 2004

Johdanto

Suomen Pankin henkil 6st6johtamisen tavoitteet perustuvat osaavaan henkil 6st6on, tehok-
kaaseen ja tul oksekkaaseen toimintaan seka strategisten tavoitteiden mukaisesti mitoitettuun
henkil stomaéraan.

Henkil 6stotyon tunnusl ukuja hyddyntéamalla johto ja esimiehet pystyvét arvioimaan oman
henkil 8stdj ohtami sensa tul oksel lisuutta ja tunni stamaan ja suuntamaan kehittamistoimenpi-
teet oikein.

Vuoden 2004 henkil 6stétilinpaétos on jarjestyksessa yhdeksas Suomen Pankissa. Varmis-
taaksemme |uotettavan henkil 6stétyon seurannan ovat tunnusluvut olleet vuosittain samat.

Toivon, ettd olemme onnistuneet tuottamaan vuoden 2004 henkil st6ty Osta miel enkiintoi sen

jahyodyllisen lukupaketin.

Tervehtien

e foca

henkil 6stopaal likko

Suomen Pankki — Finlands Bank 3|



Tiivistelma

Pankissa tydskenteli vuoden lopussa 559,5 henkil 6a (626,5 vuonna 2003). Paikalla olevan
henkil 6ston méaré on vuosien 2000 — 2004 aikana pienentynyt 23 %. Paikalla olevista oli
vuoden 2004 lopussa tuki- ja pal veluhenkil 6stéa 46 % ja asiantuntijoita 45 %. Pankin henki-
|6ston kokonaisvahvuus oli vuoden 2004 |opussa 581,5 henkil 6a.

Vakinaisten osuus henkil stosta oli 95 % ja méérdaikaisten 5 %. Virkavapaalla oli vuoden
lopussa 22 henkil6a, 4 % henkil 6stosta. Virkavapaalla olevista 8 henkil 6a tydskenteli Eu-
roopan Keskuspankissa (EKP).

Pankin henkil 8stosta 51 % on naisiaja 49 % miehid. Henkil 0ston keski-ikav. 2004 oli 45,6
vuotta (naiset 45,9 ja miehet 45,2).

V oimassa olevan kaksivuotisen (2004 — 2005) virkaehtosopi muksen mukaisesti palkkoja
korotettiin 2,15 %:n ylei skorotuksella maaliskuussa 2004. Naisten keskipalkkav. 2004 |o-
pussaoli 3 087 euroajamiesten 3 777 euroa. Kertapalkkioita jagettiin pankkiin 122 kappal et-
ta. Kertapalkkioihin kaytetty summa oli yhteensa 168 799 euroa, 0,64 % pankin vuotuisesta
palkkasummasta.

Lis& jaylityotunteja tehtiin yhteensé 23 630 tuntiaja niiden mééré kasvoi 18,1 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Pankissa tydskenteli ostopal veluhenkil stoa n. 43 henkil dtydvuotta’ ja
ostopal velun kustannukset olivat 1,8 miljoonaa euroa.

Pankissa kehityskeskustelut ovat osa johtamigjérjestel méa ja toiminnansuunnittelua. Muu-
toksen ohjaamisen ja osaamisen kehittéamisen kannalta kehityskeskustelut ovat avainase-
massa. Kehityskeskustelut kattoivat 87 % henkil 6stosta

Suomen Pankin koulutustasoindeksi on 5,3 asteikolla 1-8. Asiantuntijatehtavissa tydskente-
levien pankkilaisten koulutustasoindeksi on 6,5. Koulutukseen kaytettiin 1,08 milj. euroa.
Koulutusmaarérahoista kohdentui asiantuntijoille 55 %, tukihenkil 6stélle 20 %, esimiehille
13 % ja kaikille henkil 6storyhmille tarkoitettuun koul utukseen 12 %.

Sairauspoissaolopéivia oli yhteensd 5304 (joista 4 203 tydpaivid) 459 henkildl1& (luvussa
huomioitu kaikki vuoden aikana pankissa tyGskennelleet). Sairauspoissaoloprosentti ol
2,89.

Vuoden 2004 aikana jéi suoraan pankista el ékkeelle 36 henkil 6a. K eskimaarainen el akkeel -
lgjga@misikaoli pankin ja Ratan lukuméérat huomioon ottaen 57 vuotta El8kkeita maksettiin
875 henkildlle, yhteensa 15,7 milj. euroa.

! Henkilotyévuosi: Kaikki palkkaa saaneet kokonaisiksi tyévuosiksi muutettuna.
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Henkil 6st6tilinpaatdksen keskeisimmét tunnusl uvut

2002 2003 2004
HENKILOSTOMAARA
Kokonaisvahvuus 705 652 582
Toimintavahvuus (paikalla oleva henkil 6st6) 674 627 560
Tulovaihtuvuus 6% 3% 5%
L ahtdvai htuvuus 13,5 % 12 % 18 %
Sisdinen liikkuvuus 6% 6,5% 7%
Ulkoisten rekrytointien lukumaéra 30 20 29
Virkavapaalla olevien mééra 31 25 22
HENKILOSTORAKENNE
Henkil6ston keski-ika 45,9 vuottal 46 vuotta| 45,6 vuottal
Naisten osuus henkil dstosta - 53 % 51%
Miesten osuus henkil 8stosta - 47 % 49 %
Tukihenkil6ston osuus henkil 8stdsta 52 % 51% 45 %
Asiantuntijoiden osuus henkil 6stosta 39,7 % 40 % 46 %
Esimiesten osuus henkil dstosta 7,7 % 8% 8%
Y limman johdon osuus henkil stésta 0,6 % 1% 1%
V akinaisten osuus henkil dstosta 94 % 95 % 95 %
M &éréaai kai sten osuus henkil stosta 6% 5% 5%

HENKILOSTOKUSTANNUKSET
Oma henkil 6st6
Ostopal vel uhenkil 6st6

HENKILOTYOVUODET YHTEENSA
Oma henkil 6st6
Ostopal vel uhenkil 6std

PALKKAUSJA PALKINTA
Palkkasumma

Palkitsemisen osuus palkkasummasta
Palkkojen suhde markkinapal kkatasoon
Palkkakehitys

Naisten keskipalkka

Miesten keskipalkka

MAKSETUT ELAKKEET
Elékkeelle siirtyneiden lukumaara
Keskimaaréinen el dkkeellesiirtymisika
Maksussa olevien el akkeiden méara

OSAAMINEN
K oulutuskustannukset

43,2 milj. euroa
1,8 milj. euroa|

734,5 htv
35 htv

30,7 milj. euroa
0,76 %

13,7 milj. euroal
29

56,2 vuottal

796

1,18 miilj. euroal

42,6 milj. euroa
2,3 milj. euroa|

674,3 htv
45 htv

30,1 milj. eurod
0,25 %

104,8 %

3,7%

2883 euroa
3573 euroa

14,5 milj. euroa|
51

57 vuotta

838

1,26 milj. euroal

41,1 milj. euroa
1,8 milj. euroa

601,2 htv
429 htv

29,4 milj. euroa
0,64 %

101,8 %

57%

3087 euroa
3777 eurod

15,7 milj. euroa|
36

57 vuotta

875

1,08 milj. euroa

Koulutuskustannukset/pal kkasumma 38% 42 % 37%
Koulutustasoindeksi 49 50 53
Julkaistut kirjat ja artikkelit 168 kpl 216 kpl 213 kpl
Opinnayteprojektit 4 kpl 5 kpl 3 kpl
TYOHYVINVOINTI

Sairauspoissaol opéivét yhteensa 7767 kpl 6100 kpl 5304 kpl
Sai rauspoi ssaol oprosentti 33% 2,9% 2,8%
Terveysprosentti 26,4 % 30,7 % 26,4 %
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1. JOHTAMISIARJESTELMAT

Suomen Pankki — vakauden rakentaja

Suomen Pankin toiminnan pitkén atkavalin suunnittelu ja kehittdminen perustuu gjoittain
tehtaviin toimintaympariston analyyseihin ja suunnitteluun vaikuttaviin gankohtaisiin taus-
taselvityksiin. Toiminnan suunnittelua ja kehittdmisté koskevia asioita kasitel18an strate-
giakeskusteluissa. Strategiakeskustel uissa arvioidaan samalla strategian toteutumista ja
mahdollisia strategian muutos- tai tdsmennystarpeita. V uosittain tehtévissa toimintasuunni-
telmissa osastot konkretisoivat pankin strategian kaytannon toiminnaksi.

Strategiansa mukaan Suomen Pankki on Suomen rahaviranomainen ja Euroopan keskus-
pankkijéarjestelman aktiivinen jarakentava jasen. Sen toiminta on varmaa, korkeal aatuista,
kustannustehokasta ja avointa.

Hintavakaus, tehokkaat ja vakaat rahoitusmarkkinat seka kestéva julkinen talous luovat

Pankin vaikuttavuus perustuu korkeatasoiseen ja hyvin kohdennettuun rahatal ouden asian-
tuntemukseen seka tehokkaaseen kansainvéaliseen ja kotimaiseen yhteistyéverkostoon.

dkal=

Rahapolitiikka

Vakaa talouskehitys

Rahoitusmarkkinat Vakausjatehokkuus

M aksujérjestelmat L uotettavuusja tehokkuus

\ \
Tutkimusja analyysi H Verkottuminen H Viestinta ‘
\

Osaava henkilosto.

‘Suomen Pankki /305002isio030117_v3lop.ppt
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Suomen Pankin organisaatiorakenne

Suomen Pankin organi saati orakennetta koskeva uudistus hyvaksyttiin johtokunnassa joul u-
kuussa 2004. Organisaatiouudistus perustuu toi mintopohjaisuuteen ja siithen, etté osastojen
yhdistamisella tehostetaan resurssien kayttoa, sisaista tiedonkulkua ja toiminnan |&pinaky-
vyytta. Vanhojen 18 osaston sijaan pankissatoimii kuusi osastoa; rahapolitiikka ja tutkimus,
rahoitusmarkkinat jatilastot, pankkitoiminta, rahahuolto, hallinto ja johdon sihteeristt seka
sisdinen tarkastus omana yksikkonadan.

Johtokunnan muodostavat sen puheenjohtaja Erkki Liikanen, varapuheenjohtaja Matti
Louekoski seka johtokunnan jasenet Sinikka Salo ja Pentti Hakkarainen. Eduskunnan valit-
semat pankkivaltuutetut (9) valvovat pankin toimintaa. Péatokset johtokunta tekee kollegio-
na. Hallinnollista padtdsvaltaa on delegoitu organi saatiossa edelleen, 1&hinna osastopaalli-
kaille.

Henkil 6stdjohtamisen arviointia vuodelta 2004
Henkil6st6johtaminen uusiksi

Kevadla 2004 roolitettiin pankin henkil 6stétoi minta henkil Gstéjohtamisen strategian mukai-
seksi. Esimiehet vastaavat osastojen sisaisesta henkil 6stéjohtami sesta ja henkil 6stdosaston
vastuulla on tuottaa keskitetyt organisaation henkil dstohallinto- ja henkil 6ston kehittamis-
palvelut.

Henkildston maar dtavoitteet saavutettiin

Pankille asetettu henkil bstomaératavoite saavutettiin elokuussa. Henkil 6ston kokonaisvah-
vuus oli 581,5 vuoden lopussa. Rahahuollon sopeutustoimet, niihin liittyvét Y T-neuvottel ut
ja sopeutuspaketit koskivat 40 tyontekijda. Tiukka rekrytointilupakaytanto, elokuun alkuun
jatkunut ulkoinen rekrytointikielto seké elakoitymistilantei ssa voimassa oleva 50 %:n tayt-
toastelinjaus vaikuttivat siihen, etté henkil 6stomaératavoite saavutettiin.

Uusia tuulia tyénantajapolitiikan hoitamisessa

Henkil 6stoyhdistyksen paaneuvottelija ja my6s muita neuvottelijoita vaihtui toimintavuoden
aikana. Vaihdoksista huolimatta pankille saatiin neuvotelluksi kilpailukykyinen kaksivuoti-
nen virkaehtosopimus ja saatiin yhteisymmarrys luottamusmiesorgani saation rakenteen ke-
hittami starpeesta. L oppuvuodesta yhdistysyhteisty6 keskittyi erityisesti pankin uuden orga-
nisaatiorakenteen ja siihen liittyvien henkil 6stojarjestelyjen Y T-menettelyihin.

Varautumista elaketilanteisiin
Potentiaalisia esimiehia koul utettiin asiantuntijoiden in-house proJOK O- johtamiskoul utuk-
sessa. Lisdks vuoden aikana valmisteltiin suunnitelmat uuden Y oung Professionals

-koulutusohjelman kdynnistamiseksi pankissa. Ohjelman todenndkinen al oitusajankohta on
vuoden 2006 alku.
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Jarjestelmien kehittamisella ja ulkoistamisella tehoa henkildst6pal veluihin

Palkanlaskennan ulkoistamiseen liittyvét selvitysty6t ja palvelutoimittajien kilpailutus teh-
tiin vuoden 2004 aikana. Itse ulkoistamisprojekti toteutetaan vuoden 2005 aikana siten, etta
pankin palkkahallinto on ulkoistettu syyskuussa 2005.

VEL 2005 sisdlt6- jajarjestelmamuutokset synnyttivét tarpeen ulkoistaa pankin elékehallin-
totoiminto. Pankillae yksinkertaisesti ollut resursseja vieda suurta el 8kel akimuutosta | &pi
omin voimin saati jatkaa sen hallinnointia omillajarjestelmilla. Elakepalvelujen ulkoista
mistoimet Valtiokonttoriin kdynnistettiin vuoden 2004 aikana ja el dkehallinnon siirtoproses-
s jatkuu vuodet 2005 - 2006.

eHR — sdhkdinen henkil 8st6tyd — hanke kéynnistyi huhtikuussa 2004. Uudet sahkoiset hen-
kil 6stotyokal ut tehostavat toimintatapoja tarjoamalla kaikki henkilGtiedot kasiteltavaksi
gjantasaisena sielld, missa niita tarvitaan. Jarjestel ma tukee esimiesty6ta ja tehostaa hallin-
nollisiarutiingja. eHR-hankkeen toteutus kestéé kaks vuotta. Hankkeen ensimmaéisessa vai-
heessa joulukuussa 2004 otettiin kayttotn perushenkil orekisteri ja esimiesportaali, Vuoden
2005 alussa jarjestel méssa otetaan kayttoon séhkoiset lomakkeet, hyvaksymiskaytannot ja
raportointitytkalu seka tydajanhallinta moduli.

Virkaehtosopimug arjestelma ja luottamusmiesj arjestelma

Virkaehtosopimukset solmitaan Suomen Pankin ja henkil st6d edustavan Suomen Pankin
Henkilostoyhdistys ry:n valilla. Pagtoimisen jérjestosihteerin liséksi pankissa on paatoimi-
nen paa uottamusmies seké sivutoimiset maksuvalinehuollon paél uottamusmies ja molem-
pien varamiehena toimiva varapaal uottamusmies seka 12 luottamusmiesta. L uottamusmies-
jarjestelma muodostaa my s tyodsuojel uorgani saation henkil stéedustuksen.

Suomen Pankki — Finlands Bank



2. TYOAIKA

SP:n paivittéinen sdannollinen tydaika on 7 tuntia 40 minuuttia. Valtaosa henkil 6stésté on
liukuvan ty6gjan piirissd. V uosittaisen lomaoikeuden pituus on 32 — 40 paivaa riippuen pal-
velusvuosien maérasta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tehtyjen henkil stydvuosien kehittyminen pankissa séan-
nollisen tydajan mukaan.

Henkilstydvuodet 2003 2004 Muutos/htv
htv htv 2003-2004
Vakinaiset 608,25 551,3 -57,0
Méaéraaikaiset 32,3 24,1 -8,2
Yhteensa 640,6 575,4 -65,2
Lomasijaiset 26,8 19,5 -7,3
Harjoittelijat 4,1 4,3 0,2
Tuntityontekijat 2,8 2,0 -0,8
Kaikki yhteensa 674,25 601,21 -73,0

Lisa- ja ylityot

Tehtyjen lis& jaylitydtuntien méaéra kasvoi 4296 tuntia (18,1 %) edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

Lisa- jaylitdiden méaara ja kustannukset 2004

Teetetyt ylityot Ylityén korvaaminen
Vuosi [Tuntiayht |Ylitoitatehneet |Tuntiavapaana |Rahana(€)
2000 22644 412 1341 624 557
2001 29365 478 1653 856 741
2002 26644 483 1805 758 495
2003 19334 407 1534 627 554
2004 23630 484 904 816424
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Lomapankki

Lomapankkiin siirrettyjen lomapéivien, ylityévapai den ja saldovapai den méara kasvoi n.
11,5 % (1 606 pv) vuoden aikana. Y htend syyna kasvuun vaikutti pankin lomakaytantojen
tarkentaminen VES neuvottel uissa.

L omapankkipéivien kehitys vuosina 2000 - 2004

2000 428 henkildlla 11 495 paivaa
2001 400 henkildlla 11 562 paivaa
2002 394 henkildlla 12 089 paivaa
2003 394 henkilolla 12 345 paivaa
2004 427 henkildlla 13 951 péivaa

L omapankin yhteismaéra vastaa n. 55 henkil 6tyévuotta. Lomapankissa on yhteensa keski-
maarin 33 paivaa/tallettaja, miké vastaa 1,5 kuukauden tyaikaa. Lomapankkiin liittyvialin-
jauksia tarkennettiin edellisen virkaehtosopi musneuvottel ukierroksen yhteydessa. Tosin uu-
det k&ytanndt astuvat voimaan aikaisintaan vuoden 2005 alusta.

Ostopal veluhenkil 6st6

Pankissa ty6skenteli ostopal veluhenkil 8st6& n. 43 henkiltydvuotta® vuonna 2004 ja osto-
palvelun kustannukset olivat 1,8 miljoonaa euroa. Ostopal vel uhenkil 6ston méaéra ja kustan-
nukset ovat |askeneet edelliseen vuoteen verrattuna. Ostopal vel uhenkil 6stoon |asketaan kuu-
luvaks henkil6t, jotka tyoskentelevét pankissa ldhes péivittain.

Esimerkkeina pankissa kaytettavista ostopal vel uista ovat erilaiset hallinto-, kiinteisto-, hen-
kilosto-, tilausravintola- jatytterveyspal velut.

2001 2002 2003 2004
htv milj. € htv milj. € htv milj. € htv milj. €
Oma henkilostd 746,5 41,41 734,8 43,2] 674,3 42,6] 601,2 41,1
Tehdyt ylitydt 15 0,9 13,8 0,7 10,0 0,6 12,1 0,8
Ostopalveluhenkilosto 38 35 1.8 45,0 2,3 42,9 1.8
Yhteensa 799,5 783,6 4571 729,3 455] 656,2 43,7

Asiantuntija/konsulttipalveluita ostettiin 3,1 miljoonan euron edesta vuonna 2004. Kustan-
nusten kasvu on ollut vajaa 30 %. Konsulttipal veluita kaytettiin mm. ekonomisti- ja tutki-
muspal veluissa, 1 T-konsultoi nnissa, HR-toiminnoissa, tilintarkastustoi minnoissa seka asian-
g o- jalakiasian toimeksiannoissa.

2 Henkilotydvuosi: Kaikki palkkaa saaneet kokonaisiksi tydvuosiksi muutettuna.
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3. PALKKAUS JA PALKITSEMINEN

Palkkaus- ja palkintajarjestel méat

Suomen Pankissa on kéyttssa Hay-pal kkaugjarjestelma, jossa SP:.n kaikki toimet on arvioi-
tu. Toimia arvioitaessa tarkastellaan tehtdvéan vastuuta ja vaikuttavuutta, tietotaito-, johta-
mis- ja vuorovaikutusvaatimuksia seka ongel manratkai sun lagjuutta ja vapautta.

Pankin palkkapolitiikan tavoitetasoksi on asetettu Hay-palkkavertailun kaikkien yritysten
markkinapalkkamediaani. Lisdks pankissa on kéyttssa kertapal kintajarjestelmé, jonka pii-
riin kuuluu koko henkildkunta.

Vuoden 2004 korotukset ja palkinta

V oimassa olevan kaksivuotisen (2004 — 2005) virkaehtosopimuksen mukainen yleiskorotus
oli 2,15 %. Jarjestelyvara (0,3 %) jaettiin henkil 6kohtaisina korotuksina esimiesten esitysten
perusteella. Pankissa jéarjestelyvarakorotuksia jagttiin 34 kappal etta vaativuusluokkiin 8-13
ja 24 kappal etta vaativuusiuokkiin 14-19. Lisdks henkil6kohtaisia meritkorotuksia sai ke-
vadla 21 henkilda (VL 8-13) ja 76 henkil6a (VL 14-19).

Kertapalkkioihin kaytetty summa oli yhteensi 168 799 euroajase oli 0,64 % pankin vuotui-
sesta palkkasummasta. Kertapalkkioita sai 122 henkil68. Suomen Pankin kerta-

/tulospal kkioiden mé&éra ja suuruus olivat selvasti pienempia kuin Hay-vertailuun osallistu-
neiden yritysten keskuudessa.

Vuoden 2004 heingkuussa suoritetun markkinapal kkavertailun tulokset osoittivat, etté pan-
kin ja Ratan palkkakaytant® on jonkin verran yli asetetun keskimaéraisen palkkapolitiikan
tavoitetason.

Naisten keskipa kan suhde vastaavalla vaativuustasolla ol evien miesten keskipalkkaan to-
teutui erittéin tasa-arvoisena; keskipalkkojen suhde on keskiméaérin n. 100 % ja vaihteluvali
vaativuusluokittain enimmilld8n +/- 10 %. Naisten ja miesten véalinen palkkataso ilman vaa-
tivuusluokkajakoa on 82 %. Naisten keskipalkka v. 2004 lopussa oli 3 087 euroaja miesten
keskipalkka 3 777 euroa.

Henkiloston keskirahapalkat or ganisaatiotasoittain (peruspalkka + kiinteét lisét)
2000 - 2004

2000 2001 2002 2003 2004

€ € € € €
Esimiehet 5360 5469 5676 5825 6 239
Asiantuntijat 3359 3562 3728 3852 3982
Tukihenkilosto 2025 2 058 2189 2 264 2361
Kaikki 2790 2873 3075 3 200 3419

Suomen Pankki — Finlands Bank 11 |



Henkiloston keskipalkat vaativuusluokittain

Taulukko sisdltéa seka vakinaisten ettd maaraai kai sten rahapal kat
(peruspalkka + kiintedt lisét).

2003 2004
Naisten ja Naisten Naisten ja Naisten
miesten | keskipalkka / miesten | keskipalkka /
yhteinen miesten yhteinen miesten
Vaativuus- keskipalkka| keskipalkka keskipalkka| keskipalkka

luokka Ikm € % Ikm € %

22 3 8 015 - 3 8 194 -

21 10 7 295 96 11 7371 94

20 11 6 628 91 10 6 693 -

19 26 5409 105 25 5762 107

18 32 4940 99 28 5188 101

17 71 4 255 99 76 4 365 98

16 71 3742 101 68 3815 98

15 50 3267 101 52 3341 100

14 36 2797 105 34 2807 104

13 58 2535 102 58 2582 104

12 86 2444 102 75 2491 101

11 74 2242 99 68 2276 98

10 60 2 097 95 34 2188 97

9 29 1922 90 14 2012 92

8 20 1671 109 11 1824 -

Verolliset luontoi sedut

Pankin tarjoamat luontoisedut ovat ravintoetu (98,70 €/kk), puhelinetu (20 €/kk), asuntoetu
jaautoetu. Oikeus ravintoetuun on jokaisella pankkilaisella, puhelin- ym. etuja on yksittéi-

sillahenkilGilla tyotentaviin liittyen.
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4. HENKILOSTORAKENNE

Henkil dstésuunnittelu

Henkil 6stosuunnitel mien | dhtékohtana on pankin henkil 6storakenteen muuttaminen el 8k-

keellgjdamistilanteita hyddyntéen. Uusia resurssitarpeita tarkastel laan kriittisesti niin resurs-
sien maaran kuin osaamisen suhteen.

Virkasuhteen muodot

Pankin henkil 8stGstéa 98 % tydskenteli kokoaikaisesti. Osa-aikai sessa virkasuhteessa tyos-
kenteli tai lyhennettya tyopaivaa teki vuoden 2004 aikana 12 henkil6a. Tuntityontekijoita

kaytettiin padasi assa pal vel utoi minnoissa ruuhkien tasaami seen.

V akinaisten osuus henkil 6stosta oli vuonna 2004 95 % (95 % vuonna 2003) ja méaraaikais-
ten osuus 5 % (5 % vuonna 2003). Virkavapaalla oli vuoden lopussa 22 henkil 68, 4 % hen-

kilostosta. Virkavapaalla olevista 8 henkil 6& tyéskenteli Euroopan K eskuspankissa (EKP).

Henkil6ston maara

Pankin henkil6ston kokonaisvahvuus oli vuoden 2004 lopussa 581,5 henkil 6a. Organisaati-

on johtamisgjanne on n. 13 (keskimaaréinen alaisten lukumadrd/esimies).

Henkil6stomaar & henkil storyhmittéin 31.12.2004

Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vak Maa Vak Maa

Tukihenkildstd 245 10 5 1 261
Asiantuntijat 254 13 3,5 0 270,5
Esimiehet 46 0 0 0 46
Ylin johto 0 4 0 0 4
Kokonaisvahvuus 545 27 8,5 1 581,5
Virkavapaalla -22 0 0 -22
Toimintavahvuus 523 27 8,5 1 559,5

Osa-aikaisia ovat lyhennettya tydaikaa tekevat, osa-aikaista virkaa hoitavat ja osa-aikael ékkeella olevat. Tau-

lukossa osa-aikaisten osuus on laskettu sovitun tydajan suhteessa mukaan kokonais- ja toimintavahvuuteen®.

3

Kokonaisvahvuus: Paikalla olevat vakinaiset ja maaraaikaiset seka virkavapaalla olevat. Ei sisélla harjoittelijoita eika lomasijaisia.
Toimintavahvuus: Paikalla olevat vakinaiset ja méaraaikaiset. Ei sisélla virkavapaalla olevia, lomasijaisia eiké& harjoittelijoita.

Suomen Pankki — Finlands Bank
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Henkildston toimintavahvuuden kehitys 2000 — 2004

2000 2001 2002 2003 2004
Vak  |M&aa |Yht. [[vak Maa |Yht. |lVak [M&& |Yht. |Vak |M&a |Yht. [Vak |M&a |Yht.
Tukihenkildsto 382 | 46 | 428 || 360,5| 52 |412,5(339,5| 18 | 357,5(f 302 17 |319,0| 246 11 | 257,0
Asiantuntijat 2145 22 | 236,5| 228,5| 25 | 253,5| 240 | 19 | 259,0(238,5| 12 |250,5( 2405 13 |253,5
Esimiehet 55 0 55 53 0 53 53 0 53 53 0 53 45 0 45
Ylin johto 1 4 5 0 3 3 4 4 4 4 0 4 4
Yhteenséa 652,5| 72 | 724,5|[ 642 80 | 722,0)1632,5| 41 | 673,5|[593,5| 33 [626,5]531,5| 28 |559,5

Paikalla olevan henkil 6stén maéra on tarkastel ukaudel la pienentynyt 23 % jatésté valtaosa
kolmen viimeisen vuoden aikana. Paikalla olevista oli vuoden 2004 lopussa tuki- ja palvelu-
henkil 6st6d 46 % ja asiantuntijoita 45 %. Asiantuntijoiden osuus henkil dstdsta on kasvanut

tasaisesti viimeisten vuosien aikana.

Toimintavahvuuden kehitys 2000 — 2004

TOIMINTAVAHVUUDEN KEHITYS 2000 - 2004
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Koko tarkastel ukaudella esimiesten osuus on ollut n. 8 % ja ylimman johdon osuus n. 1 %.
Tavoiteltu henkil 6storakenteen muutos on my0ds nahtavissa, silléa asiantuntijoiden suhteelli-
nen osuus on tarkasteluvalilla kasvanut 13 % kun tuki- ja palvel uhenkil 6stdn osuus on pie-

nentynyt 13 %.
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Henkil dston ikarakenne

Henkil6ston keski-ikav. 2004 oli 45,6 vuotta (naiset 45,9 ja miehet 45,2). Edellisvuonna

vastaavat luvut olivat 46 vuotta (naisten 46,4 ja miesten 45,5). Pankin henkil stosta 43 % on

yli 50-vuotiaita.

Henkiloston ikdjakauma 31.12.2004
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Henkil0ston sukupuolijakauma or ganisaatiotasoittain 31.12.2004

Naiset Miehet Yhteensa
henk. % henk. % henk. %
Tukihenkilosto 167 56 94 33 261 45
Asiantuntijat 115,5 39 155 55 270,5 47
Esimiehet 15 5 31 11 46 8
Ylin johto 1 0 3 1 4 1
Yhteensa 298,5 100 283 100 581,5 100

Pankin henkil 6stosta 51 % on naisiaja 49 % miehi&. Tasa-arvoisen organisaatiorakenteen
kehittéamisessa pankin tulee edelleenkin kiinnittda huomiota vaativiin asiantuntija- ja esi-
miesnimityksiin ja ulkoisten rekrytointien tasapuoliseen sukupuolijakautumaan.

Sukupuolijakauma organisaatiotason mukaan 31.12.2004
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Esimiehet |
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Rekrytointi

Vuonna 2004 pankkiin rekrytoitujen henkil 6iden kokonaisméara kasvoi hiukan edellisvuo-
desta. Valintojatehtiin yhteensd 53 (edellisvuonna 4l), joistasisdisid oli 24 jaulkoisia 29.
Lomasijaisiksi rekrytoitiin 69 henkil 6a.

Rekrytointien kustannukset olivat yhteensd 63 700 euroa, josta rekrytointi-ilmoittelun osuus

oli 49 000 euroa soveltuvuustutkimusten 11 200 euroa ja muiden rekrytointikul ujen 3500
euroa.

Valinnat ja vaihtuvuus

2000 2001 2002 2003 2004
Sisdiset Ulkoiset Sisadiset Ulkoiset Sisaiset Ulkoiset Sisaiset Ulkoiset Siséiset Ulkoiset
(N=5) (N=68) (N=15) (N=66) (N=21) (N=40) (N=21) (N=20) (N=24) (N=29)
Miehet 40 43 40 55 43 52,5 38 65 33 62
Naiset 60 57 60 45 57 47,5 62 35 67 38
Yhteensa % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Maaraaikaiset 40 73 13 80 33 70 29 85 12 83
Vakinaiset 60 27 87 20 67 30 71 15 88 17
Yhteensa % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Tukihenkilosto 20 57 33 61 24 43 33 25 29 31
Asiantuntijat 60 41 47 39 52 55 43 75 50 66
Esimiehet 20 2 20 0 24 2 24 0 21 3
Yhteensa % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
L ahtévaihtuvuus nousi vuonna 2004 ennétyskorkealle (18 %:iin). Tahan vaikuttivat keskei-
sesti seka eldkkeelle siirtyneiden lukumaara etté maksuvalinesektorin sopeutustoimet. Tiu-
kan rekrytointipolitiikan vuoksi tulovaihtuvuus pysyi edelleen varsin alhaisena (5 %). Edel-
lisvuonna l8htévaihtuvuus oli 12 % ja tulovaihtuvuus 3 %.
VAIHTUVUUS 2000- 2004
20
15 4
%
10 4
5 v
0
2000 2001 2002 2003 2004
Vuosi
=== Tulovaihtuvuus % ==8=|htdvaihtuvuus %
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Henkil6kuntaa kannustettiin siséiseen ja ulkoiseen tehtéavien vaihtoon tavoitteena osaamisen
lagja-alaistaminen tai syventédminen. Avoimen siséisen haun kautta valittuja ja johtokunnan
jaosastojen tekemid siséisia nimityksia oli yhteensa 40. Sisaista liikkuvuutta oli vuoden
2004 aikana 7 %. Pankin sisdlla rekrytoitiin paaosin vakinaisiin tehtaviin.

SISAISET VALINNAT ORGANISAATIOTASOITTAIN
2000 - 2004
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Ulkopuolelta rekrytoiduista valtaosa oli méardaikaisia, jotka rekrytoitiin etupaéssa projekti-
tutkijatehtaviin. Ulkoisi ssa rekrytoi nneissa painotettiin tyémarkkinoilla hankittua kokemus-
ta. Rekrytoitujen keski-ika oli 34 vuotta.

ULKOISET VALINNAT ORGANISAATIOTASOITTAIN
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TyOnantajakuva

Suomen Pankki on osallistunut vuodesta 1997 Universum Communicationsin tekemaan
opiskelijatutkimukseen, jossa selvitetty pankin houkuttel evuutta tyénantajana korkeakoul u-
opiskelijoiden piirissi. Kaupallisiajataloudellisia aineita opiskelleille tehdyssa kyselyssa
pankki on useimmiten ollut kymmenen halutuimman tydnantgjan joukossa Suomessa. Tar-
kastel ujaksolla Suomen Pankin suosituimmuus tyonantajana on vahvistunut koko gjan ja
vuonna 2004 saavutettu neljas sija oli tarkasteluvalin paras.
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5. HENKILOSTON OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

Pankissa kehityskeskustelut ovat osa johtamigjérjestel méda ja toiminnansuunnittelua. Muu-
toksen ohjaamisen ja osaamisen kehittémisen kannalta kehityskeskustelut ovat avainase-
massa. Vuonna 2004 kehityskeskustelut kattoivat 87 % henkildstéstd. Vuonna 2003 vastaa-
va osuus oli 89 %, vuonna 2002 90 % ja vuonna 2001 my6s 90 %.

Koulutusrakenne

Suomen Pankin koulutustasoindeksi on 5,3 asteikolla 1-8 (vuonna 2003 5,0). Asiantuntija-
tehtavissa tytskentel evien pankkilaisten koulutustasoindeksi on 6,5 (vuonna 2002 6,4).
Henkil6kunnan peruskoulutustaso on noussut viime vuosina. Vuonna 2004 49 prosentilla
henkil6stosta oli korkeakoul utasoinen tutkinto.

K oulutusr akenne 2004

Henkil6a %-jak. koulutus-
Naiset |Miehet | Yht. |asteen mukaan

Perusaste 25 44 69 12
Keskiaste 55 53 108 19

Alin korkea-aste 91 27 118 20
Alempi korkeakouluaste 43 21 64 11
Ylempi korkeakouluaste 75 100 175 30
Tutkijakoulutusaste 10 39 49 8
Yhteensa 299 284 583 100
Koulutustasoindeksi 5,3

Henkil6st6jakauma koulutusasteen mukaan 2001 — 2004

HENKILOSTOJAKAUMA KOULUTUSASTEEN MUKAAN 2001 -
2004
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Kokemusrakenne

Palvelusaika SP:ssa 2000 — 2004

Palvelus- _2000 _2001 _2002 _2003 _2004
aika %-jakauma | %-jakauma | %-jakauma %-jakauma %-jakauma

) palvelusajan | palvelusajan | palvelusajan | palvelusajan | palvelusajan
SP:ssa

mukaan mukaan mukaan mukaan mukaan

0-1v 5 5 6 4 6
2-5v 13 12 15 17 15
6-10 v 10 10 9 11 13
11-19v 18 18 18 18 20
20-30v 46 45 40 38 33
yli 30 v 8 9 12 12 13
Yhteensa 100 100 100 100 100

Koko henkil8stéstéa 46 % on ollut pankin palveluksessayli 20 vuotta, joistayli 30 vuotta
palvelleiden osuus on pysynyt viime vuosina samana.

Henkiléston %-jakauma palvelusajan mukaan 2000 - 2004
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Osaamisen kehittamisen panostukset

Vuonna 2004 koulutuskustannukset olivat 1,08 miljoonaa euroa (3,7 % pal kkasummasta).
Taloudelliseen koulutukseen kaytettiin 0,22 milj. euroa, tietotekniikkakoul utukseen 0,28
milj. euroa, vuorovaikutus-, viestintd- ja kielikoulutukseen yhteensa 0,23 milj. euroa seké
johtamiskoulutukseen 0,13 milj. euroa ja muuhun ammatilliseen koulutukseen 0,14 milj. eu-
roa. Koulutusmaarérahoista kohdentui asiantuntijoille 55 %, tukihenkil 6stolle 20 %, esi-
miehille 13 % ja kaikille henkil 6storyhmille tarkoitettuun koulutukseen 12 %.

Koulutuksen ajankaytto ja kustannukset 2000 — 2004

2000f 2001| 2002| 2003| 2004
Kokonaisajankaytto pv. 3325] 4343] 3035] 3581 2996(*)
Pv/htv 4,6 6,1 4,3 5,6 5,2
% tydajasta 1,8 2,4 1,7 2,2 2,0
Kokonaiskustannukset Euroa 1,28] 1,36] 1,18 1,26] 1,08
€/htv 1752] 1917| 1684| 1967|1884
% palkkakustannuksista 4,4 4,6 3,8 4,2 3,7
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Koulutuskustannusten jakautuminen vuonna 2004

KOULUTUSKUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN
VUONNA 2004

Muu ammatill.
koulutus
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Ekonomistikoulutus painottui kansainvalisiin finanssikriiseihin ja rahatalouden perusteisiin
seka rahoitusmarkkinoiden juridisiin kysymyksiin. Lisaks jarjestettiin kv. seminaari inflaa-
tiodynamiikasta ylei sen tasapainon malleissa. Rahamuseossa aloitettiin Studia Monetaria
-sarja pankin vaikutuspiiriin kuuluvista asioista.

Asiantuntijoiden kieli- ja viestintévalmiuksia vahvistettiin edellisvuosien tapaan seké suo-
men etta englanninkielisilla kursseilla. Lisaks osallistuttiin EKPJ:n yhteisiin johtamis-, pe-
rehdytys- ja vuorovaikutusohjelmiin.

Tietotekniikan kayttgjakoul utuksen pagpaino oli pankille réétal 6idyissa ajokorttitutkinnois-
sa

Koulutuskustannusten jakautuminen henkil8stéryhmittain v. 2001 — 2004

2001 2002 2003 2004
% % % %
Esimiehet 17 16 12 13
Asiantuntijat 53 58 49 55
Tukihenkildsto 19 18 17 20
Yhteinen 11 8 22 12

Esimiesten perehdytysohjelma SP:n henkil 6johtamisen kdytanndista uudistettiin. Esimiesten
tyonohjauksellista valmennusta jatkettiin ja lagjennettiin myds ryhméaesimiehille. Asiantun-
tijoille suunnatun Projoko-ohjelman paatésmoduuleiden aiheena oli SP:n johtamigjérjestel-
ma.
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Muu ammatillinen kehittyminen

Pankin toi mintaa asiantuntijaorgani saationa voidaan mm. kuvata henkil 6kunnan julkaisu-
toiminnallaja ulkopuolisten asiantuntijayhteyksien, tutkijavierailujen seka siséisen seminaa-
ritoiminnan lagjuudella.

JULKAISUTOIMINTA 2000f 2001] 2002 2003 2004
Julkaistuja kirjoja ja
artikkeleita 189 189 168 216 213
- niisté referoiduissa
tieteellisissa julkaisuissa 16 11 19 22 25

Pankin asiantuntijoiden koti- ja ulkomainen julkai sutoiminta on jatkunut laajana. Pankin
asiantuntijoiden artikkeleitatai kirjojajulkaistiin yhteensa 213 kappaletta. Naista 25 ilmes-
tyi vaativissa, referoiduissa tieteel lisissa julkai suissa.

OPINNAYTEPROJEKTIT 2000] 2001} 2002| 2003 2004
Projekteja 12 6 4 5 3
Henkilétydvuosia 8 4 2.1 3.4 1,8

Asiantuntijoiden huippuosaamisen kehittémista edustavat mm. jatkokoul utukseen liittyvét
opinnayteprojektit, joihin osallistui vuonna 2004 yhteensé 3 henkil 6a vastaten 1,8 henkil 6-
tyovuotta. Opinnayteprojektien maéré on useita vuosia ollut alenemaan péin.

SISAISET SEMINAARIT, TYOPAJAT JA KV. KONFERENSSIT
- Osanottajia

Lukumaara keskimaarin/tilaisuus
Ekonomistiseminaarit 23 23
TyoOpajat
Tutkimusosasto 45 10
Siirtymatalouksien tutkimuslaitos 31 8,5
Tieteelliset konferenssit*
Tutkimusosasto 4 32
Siirtymatalouksien tutkimuslaitos 3 25

*Konferensseihin on rajoitetut osallistumismahdollisuudet. Osanottajiin on laskettu myds ulkopuoliset, |&hin-
né ulkomaalaiset osallistujat.

Ajankohtaisista tutkimus- jatalouspoliittisista aiheista jérjestettiin lyhytkestoisia sisdisia,
kaikille pankin asiantuntijoille avoimia seminaareja 23 kpl. Tilaisuuksissa oli keskiméaarin
23 osanottajaa.

TUTKIJAVIERAILUT 2000f 2001] 2002] 2003 2004
Henkiloita 15 17 21 23 24
Henkilotyovuosia 5 6 6.8 7.1 6,9

Tutkijoiden lyhytaikaisten tyovierailujen maara kasvoi edelleen siten, etta pankin tutkimus-
osastolla ja siirtyméatal ouksien tutkimusl aitoksessa tydskenteli vuoden aikana 24 paéosin ul-
komaistatutkijaa. Vierailevien tutkijoiden tyopanos oli yhteensé noin 7 henkil 6tydvuotta.
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6. TYOHYVINVOINTI

Suomen Pankki panostaa henkil 6stonsa terveyteen ja hyvinvointiin monin eri tavoin mm.
lounasruokailun, liikuntapal vel uiden, tydterveyshuollon sekd& muun tyokykya edistévan toi-
minnan avulla. Ty6ssd jaksamista ja tasapai noisen elaman edellytyksid tukevat omalta osal-
taan my0os pankin tukema harrastetoiminta (140 000 euroa/2004), kirjastopalvelut ja vapaa-
gjanviettomahdollisuudet. Pankkilaisilla on kaytettavissaan liikuntahalli ja kerhotiloja
Kruununhaassa, huvila-alue V uosaaressa seka majoitustiloja Saariselalla.

TyGterveyshuolto

Suomen Pankki ostaa padkonttorin ja Ratan ty6terveyshuoltopalvelut Diacor Terveyspalve-
lut Oy:lta

Tyoterveyshuollon puitteissa pankki korvaa myos hammashuollosta aiheutuneet kustannuk-
set tiettyyn rgjaan asti vuodessa. Y hteisty6tahoja ovat Hammasl 88kériasema Fossa Oy ja
Hammassairaala Oral Oy.

Aluekonttoreilla on omat paikalliset sopimuksensa tyéterveyshuollon palveluiden osalta.

Tyoterveyshuollon painopisteena on ollut ennalta ehkai sevan toiminnan kehittéminen ja
pankki on panostanut varhai skuntoutukseen ja kehittanyt yhteisty6ta liikuntapal vel uiden
tuottajan kanssa.
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Sairaanhoitokaynnit ja ennalta ehkéi sevan terveydenhoidon kéynnit ovat edelleen hieman
vahentyneet. Ennalta ehkéi seva toiminta sisaltéa mm. tydhontulo- ja iké&ryhmatarkastukset

seka tyokykyarvio- ja seurantatutki mukset.
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Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopéivid oli yhteensd 5304 (joista 4203 tyopéivid) 459 henkil6ll&. Sairaus-
poissaol oprosentti oli 2,8 % eli 0,1 prosenttiyksikkda pienempi kuin vuonna 2003. Poissa-
oloprosentti on laskettu kayttamalla suhdel ukuna henkil 6tyvuosien mukai sta s88nndllisten
tyOpaivien madraa.

Sairauspoi ssaol opaivien kokonaismaaré on aentunut (15 %) edellisvuoteen verrattuna. Osa
alentumisesta johtuu henkil 6stbméaéran pienentymisesta.

Poissaolon kesto 1-3pv| 410pv| ylil0pv
Poissaolokertoja 952 116 84
Henkil6ita 416 93 71

Lyhyiden poissaol okertojen osuus kaikista poissaolokerroista on 82,6 % ja se on hieman
kasvanut edellisesta vuodesta.

Sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan 148 henkil6lla (edellisen vuoden vastaava luku 247) ja
terveysprosentti oli 26,4 %, miké& on 4,3 % pienempi kuin edellisend vuonna.

Ty6tapatur mapoissaol ot

Ty6- jatybmatkatapaturmia sattui vuoden aikana 21 kpl, joista 8 oli ty6tapaturmia. Poissa-
olopaiviakertyi uusien ja edellisvuonna sattuneiden ty6tapaturmien vuoksi yhteensa 159
paivaa (joista 109 oli tydpaivid). Vuonna 2003 sattui 25 tapaturmaa ja poissaol opéivia oli
544,

Tyoter veyshuollon kustannukset

Pankin henkil6stolle jarjestetyn tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2004 olivat 455 eu-
roa’henkil 6. Kustannukset ovat 19 % pienemmét kuin vuonna 2003.

Huumetestauk set

Johtokunnan hyvaksyman huumeiden vastaisen ohjelman mukaisesti huumetestaukset otet-
tiin kaytt6on Suomen Pankissa v. 2003. Huumetesteja tehtiin 76 kappal etta vuonna 2004.
Kuntoutus

Kelan korvaama avo-A SL AK-kuntoutus jérjestettiin tutkimus/osastosi hteerille ja tarkas-
tusavustajaryhmalle (10 henkil68) Suomen Selkéinstituutissa. Varsinaisen kuntoutusjakson
jatkoksi sovittiin ryhman kanssa jatkotoi menpitei sta tyoterveyshuollon puitteissa. Yksilollis-

ta kuntoutusta tuettiin kuntoutujan, esimiesten, tydterveyshuollon ja henkil 6stéosaston
yhteistyona.
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Liikunta

Pankilla on yhtei stydsopimus Suomen Kuntourheiluliiton kanssa ja se vastaa pankin liikun-
tapal veluiden tuottamisesta. Kuntourheiluliiton vastuulla on séannéllisten jumppatuntien ve-
to ja kuntotestien seka kunto-ohjelmien laatiminen. Liikuntatarjonnan tavoitteena on akti-
voida kaiken tasoisia liikunnan harrastajia.

Y hteisty6ssa Kunto ry:n kanssa toteutettiin liitkuntamittarikysely pankissa vuonna 2004.
Pankin henkil 8stosta 71 % on joko terveys- tai kuntoliikkujia, jotka harrastavat liikuntaa yli
kolme kertaa viikossa kohtalaisella tai kovalla sykkeell&. Prosenttiluku on selkedsti muiden
yritysten lukua korkeampi.

Liikunnan edistdjiné ja organisoijinatoimii pankissa myos kaksi yhdistystd, Suomen Pankin
urheiluseura ja Tenniskerho.

Vuonna 2004 pankin liikuntahallia kaytti sédnndllisesti 284 pankkilaista
Vapaa-ajan palvelut

Pankilla on vapaa-gjan viettoon tarkoitettujatiloja Helsingissi ja Saariseldla. Y ksikot ja
harrastekerhot jarjestavét niissa vapaamuotoisiatilaisuuksia. Tilat ovat myods koulutus-, ko-
kous- ja edustuskaytossa. Pankin kerhotiloissa Snellmaninkadulla jérjestetyissa tilai suuksis-
saasiakkaitaoli yhteensa 3331 jaKallvikin huvilalla1794. Saariseldlla sijaitsevien Luppo-
maj ojen kayttdaste oli 37 %.

Pankissa toimii 16 harrastekerhoa, joita pankki tukee pienehkdlla méérarahalla vuosittain.
Osa kerhoista perii liséks jasenmaksua.
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7. ELAKKEET

Elakkeelle jaaneet ja elakeikaan tulevat

Vuoden 2004 aikana jé suoraan pankista elékkeelle 36 henkil 64, joista 33 vanhuusel ékkeel -
le, (kolme ns. tasa-arvoel akettd), 3 tyokyvyttomyyselakkeelle. Osa-aikael ékkeitd myonnet-
tiin yksi.

Keskimaarainen el8kkeellgéamisiké oli pankin ja Ratan lukum&aré huomioon ottaen 57
vuotta vuonna 2004.

Elékeik&an tulevat 2005 — 2014

Vuosi Naiset Miehet Yhteensa [kumul.luku
31.12.2004 15 2 17 17
2005 19 15 34 51
2006 20 11 31 82
2007 16 8 24 106
2008 14 12 26 132
2009 9 11 20 152
2010 15 7 22 174
2011 11 9 20 194
2012 10 15 25 219
2013 11 13 24 243
2014 6 7 13 256
Yhteensa 146 110 256

Elakeik&an tulevat 2005 — 2013

ELAKEIKAAN TULEVAT 2005 - 2014 (N=256)
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Elakeik&an tulevat or ganisaatiotasoittain 2005 — 2014

ELAKEIKAAN TULEVAT ORGANISAATIOTASOITTAIN
2005 - 2014 (N=256)
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Suomen Pankin el akelaitos

Suomen Pankki toimii itsendisena el akel aitoksena, joka tuottaa ja paéttad henkil 6stonsa el &
ke-eduista VEL -jarjestelman mukaisina. Valtiokonttori tekee 1.1.2005 alkaen el &keratkaisut
javamistelee pankin el 8kepaéttkset. Uusien el ékkeiden maksatus tapahtuu myos Valtio-
konttorin toimesta.

El&keturvan hallinnoinnissa elakelaitos ja valtiokonttori el 8kel aitoksen edustajana toimivat
yhteistydssa muiden el akelaitosten ja el &keturvakeskuksen (ETK) kanssa. Suomen Pankin
eldkelaitos ostaa Valtiokonttorin vakuutustoimial an el8kepal velut palvelulinjan el ékel asken-
ta- ja asiantuntijal éékaripalveluja, tyoterveyshuollon (Diacor Terveyspavelut Oy) paveluja
jaelakevastuun toteuttamiseks tarpeelliset elékevastuulaskelmat (SILTA Oy). Ennen
1.1.2005 péaétettyjen el 8kkeiden maksatus hoidetaan toistaiseksi henkil 6stéosastolla osin os-
topalveluna. Liséks tietyn tyyppiset lyhyet virkasuhteet on vakuutettu ETERA:ssa.

Suomen Pankki vastaa el ékkeiden rahoituksesta. El&kkeiden rahoittamiseksi pankin taseessa

on muodostettu epéitsendinen eldkerahasto. Suomen Pankin eldkerahastolla on oma halinto.
V arainhoidossa kaytetdan ostopal vel uja sijoitustoiminnassa.
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Elakkeensaajien maara

Suomen Pankki maksoi 31.12.2004 el 8kettéa 875 henkildlle, joista naisiaon n. 72 %. Elak-
keensagjista 591 oli jaanyt el ékkeelle suoraan pankistatai Ratasta. Muut ovat perhe-
elakkeensagjiatal tai vapaakirjaeldkkeen sagjia, €li ovat tydskennelleet aikanaan pankissa,
mutta jadneet eldkkeelle muun yrityksen palvel uksesta.

El&kkeensagjista 13 on eldkkeella tai osa-aikael 8kkeell& Rahoitustarkastuksesta.

Eri eldkelajga maksettiin seuraavasti vuonna 2004:

Elakelaji Henkilomaar & M aksettu €
Vanhuusel akkeet 639 13166 514
Tyokyvyttomyysel 8kkeet 76 556 780
Tyo6ttomyysel 8kkeet 18 26 180
Perhe-el 8kkeet 101 1306 417
Varhennetut vanhuusel akkeet 34 587 740
Yksil6lliset varhaisel akkeet 2 14 767
Osa-aikael akkeet 5 55 426
Y hteensa 875 15713 824
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