Muutamialhavaintoja Sveriges Riksbankin,

Svenska Handelsbankenin ja Skandinaviska
Bankenin organisatiosta,

Suomen Pankin Johtokunnan méériyksestd tein 15.3. - 17.5.46 vélisend
aikana opintomatkan Ruotsiir tutustuakseni yllémainittujen kolmen suurpan-
kin organisatioon. Opintoajasta kéytin pari viikkoa Sveriges Riksbankissa,
kuukauden verran Svenska Handelsbankenissa ja loput parisen viikkoa Skan-
dinaviska Bankenissa ja sain tutustua ténd alkana melkein keikkiin tédrkeim-
piin osastoihin néissé pankeissa., Koska tarkoituksepa oli ndahdd mehdolli-
simman paljon, ei a2jan niukkuuden téhden tietenkéén ollut mahdolliste sy~
ventyd kalkkiin yksityiskohtiin, mutta koetin seada eina oleellisimman puo-
len selvdksi kullakin oscstoll: ja kussekin tydryhmissid ja varsinkin sen,
mik# niissi oli erikoista j» hyvin jédrjestettyd. Erittdin mielenkiintois-
ta ja opettavaa oli verteilu eri pankkien vastaavien osastojen vélilll.

Yleisend huomiona on mainittave tysmé&ran jatkuva lisééntyminen kaik-
kialla ja vaikeus saada lis#i pétevid tybvoimaa, mistd on ollut seuraukse-
na tybtn runssus ja kiire kaikilla osestolilla, Kysymykset tydmédran vihen-
témisestd sopivilla orgenisatio- je rationalisoimistoimenpiteilld ovat
siten hyvin ajankohtaisia., Niinps melkein kalkkialle oli uudelleenjérjec-
tolyji Joko suunnitteilla tei r-rLaillean suoritettavina. Riksbenkissa
sovelletoaan parhoilijaen kdyténtddn erikoisen toimikunnen laeatimea ehdotus-
ta uudelloenjérjcstelyd varten. Handelsbankenissa toimi kymmenkunta eri
toimikuntaa koettaen 18yt&& keinojo yksinkertaistamista varten eri osasto-~
Jen ty8skentelyssé. Skandinnviske Bankenissa erikoinen orgenisoimiskomi-
tea ottea joatkuvasti kisitcltiéviksi osaston kerrallsan Jja tekee osaston
tydskentelyssé tarpecllisecksi katsomansa muutokset, Vaikkakin siten kailk-
kialla el suinkaan ollut velmista néhtévid, vean jérjestelytydt usealla
osastolla olivat kosken tail vasta suunnitteluesteella, oli joka tapaukses-
sa antolsea juuri orgenicoimiskysymyksid silm#lls pitden né&hdd vanha sys-
teeml ja kuull~ »if:-(g toimenpiteistd, joihln alottiin ryhtys, ja pHém#&-
ristd, joihin pyrittiin, Niistd koikiste muuten hyvin auliisti kerrottiin
Ja kaikkialla hyvin ystivilliscsti kiireistéd ja tysryuhkaste huolimatte
kootettiin ulkomaalaista porehdyttii pankkitekniikan salaisuuksiin ja var-
sinkin sellaisiin seikkoihin, joisse oli jotakin uutta ja opittavaa,

Seuranvassa on esitetty lyhyesti muutamia havaintoja mainittujen pan..
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kien yleisorganiszticsta, =on jilkeen vertailua erditten tyypillisten
pankkitoimien v#lill&d eri parkecisse ja viimelseksl hieman organisoimis-
tydstd jo rationalisoimiscste nZissi pankeissa.

Ylcisorgenisatiosta.

Riksbank, Pankin kokonaisjirjcstelyn johtavana perisatteena on ollut
keskitetty johtajzpcriaatc siten, ettd kullekin johtajalla on 3-4 alijohte=
Jaa ja n&#ill& taas 3-4 johdettavaa jne, Kun té&m& ajatus on johdonmukaisesg«
ti toteutettu koko pankissa, on tuloksena pyramiidirakennelma, jonka huip-
puna on piZijohtaja ja joka levenee sitten alaspidin (johtokunnan jéisenet,
osastoryhménpifllik¥t, osastopdsallikdt, tydryhmien johtajat, tavalliset
pankkivirkailijet). Kun kaikkien henkilsitten ratkaisuvalta eri asioissa
on tarkoin m#iritelty ja t&m& ratkaisuvalta on tietenkin sité& suurempi,
mité korkeammassa virka-asemassa esianomainen on, tietZd jokainen virkai-
lija kenen puoleen h#nen on k#d#nnyttévia, ellel h&n voi asiaa ratkaista, ja
johtokunnan ratkaistaviksi tulevat siten virkatietd ainoastaan todella t&r-
kedt asiet eik& johtokuntaa vaivata turhan tdhden vihépét8isilléd asioilla.

Pankin 25 hearakonttoria liittyvdt yhten#& portaana tédhé&n systeemiin
pdskonttorissa toimivan erikoisen haarakonttoriosaston vilityksell#, joka
hoitee kaikkil haaraskonttororeja koskevat asiat,

Handelsbanken, Orgeni<ninisosaston pé&#huomio on ollut kilnnitetty
haarakonttoreihin, niiden uusimiseen ja haarakonttoriverkoston tédydentémi-
seen, Uusasialliset konttorit ovatkin mit#& parhain meinos pankille, sille
yleisd tulee mielellédén asioimaan téllaisissa konttoreissa, Onkin siis
ymmérrettévdd, ettéd liikepankissa on té&m# puoll etualalla, 303 raaraskont-
torin vaikutus pdékonttoriin on muutenkin huomattavan suuri, joten p#ékont-
tori tavallaarn nn vain suuremmanpuoleinen konttori ja kaikkien konttorien
yenpooiella on koko pankin johto., Hearakonttoreista on 26 keskuskonttoria
ja ndiden ymparilld joukko pikku konttoreita. Asiat konttorista toiseen
koetetean yleensd holtaa keskuskonttorin vdlitykselld postikulujen s#As.
témiseksi, mutta paljon joudntren kiireellisyyssyistd mydskin kirjoitteme:
suorzan konttorista toiu.en, Péaskonuviviia oreenisrtio on muodostunut te-
vallaan luonnnilisc. kehityksen tuloksena siten, ettéd toimintcjen lisé@nty-
essf on perustettu uusia osastoja tarpeen vaatiessa ja koetettu yleensé kco-
ridtd semenleatuiset asiat samalle osastolle., Huoneistokysymys tuottea par-
kin jatkuvasti leajetesse vaikeuksia je huomattavia hankaluuksia useilles
osastoille,

Skandinavbanken., Pankin muodostaa kolme suurte keskuskonttoria (Gotc
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horg, Stockholm, Malmd), joilla kullekin on 50-60 haarskonttoria ymparill®
Keskvekouttorit ovet kaikissn prnkkitoimissa téysin itsen#disid paitsi keik-
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kein suurimmat luotonennot ratkaisee G8teborgissa oleva pankin johto. Tuk~-
kolmassa olevaa keskuskonttoria organisoitaessa on koetettu keskittdd sama
ty8 samaan paikkaan, joten on saatu syntymién suuria osastoja, joissa keaikks
tyt on samanlaatuista. Jirjestiémélli tydskentely jérkipersiisesti n&illé
osastoilla ja hankkimalla sopivia konttorikoneita ja -vdlineit# on koetettu
tysmsarid ja kustannuksia vilcatid, Jhrjestelytyd tdssé suhteessa on kui-
tenkin vield monien osastojein kohdalta kesken.

Maksum#igréiykset,
voida;;-ﬂgiggg-;;lls11rtona ilman kassaa (asiakas el maksa kdtelselld eikid
asiakkaalle mekseta kiételselld). T&llsin hyvin mukavasti voidean kirjoitter
maksumdédrédyskirje, véloituskirje toimenantajalle ja vastaavat kirjanpitoto-
sitteet kaikki yhdelld kertaa, Miksall k#teissuoritukset tulevat kysymyk-
seen, kdytetddn aputilis, jolle suoritukset kirjataan ja jota sitten veloi-
tetaan meksumddrédyskirjettéd kirjoitetteessa, Selvdt maksumdiriykset alle-
kifjoittaa keksi penkin virkailijaa toimistossa eilk#d kassalappua kéytetd
johtokunnegsa allekir joitettavana,
maksun suorittamis;;n tervittavat tiedot. Pankin puolesta kirjoitetean
sitten kuittl, jonke kassanhoitaja ja joku toinen pankin virkamies kuitt:s: .
Kun maksutehtévié tulece yleens& paljon, ryhmitellé&n asiakkean kirjoittame .
laput meksumddrdysten suorituspaikkojen mukean ja lidhetetédn nipuissa n#ir-
paikkoihin, mik#li siellZ on pankin hesarekonttori. Kuhunkin nippuun liit-
tyy yhteenvetolappu, joka allekirjoitetean ja on siten varsinainen maksu-
migriys. Mikdll maksumdfriys mence muille paikkakunnille tail ulkomaille,
hoitaa kirjeenvaihto-osesto zsian. Suunnitteilla olil yksinkertaistaminen
giten, ettd samalla kertea saataisiin kaikkl tervittavet kappaleet.

Skendinavhnnkenigge melkenmi#r=eetan holto o0ld camcntepeinen kuin Han-
del-" ienissa, Paakassasso suoritetzan eri konttoreihin menevien maksu-
miiaréysten ja tilillepanclappujen erdinleinen clearing. Maksumidr#ysosas-
tolla on jaettu tyd eri voihcisiin j=2 saavutettu t8ll8 menetelmillé hyvid
tuloksia,

- Laineus.

stdstdd on ajateltu kaikissa vaiheissa, Uuden jérjestelm#n voimeantulemi-
nen vepauttikin huomattavan mifrén tydvoimea lainausosastolta muihin tehtd-
viin, Erikoiskoneilla pidctdZn samalle kertea itse pda&tili ja lainakortit
sek# lalnenottajalle menevidt ilmoitukset ja laskelmat., Lainojen mydntémis.
oikeus on tarkoin m#aritclty eri johtoportaissa.
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erdpéivikortit j= vekselien lunastuksessa tarvittavat kessaliput kirjoitet-
tiin samalla kertas, mik# aiheuttaz huomettavan tydnsisstdn vekselien méi-

rédn ollessa suuri.

mutta siti oli kehltetty sikdli vieli eteenp#in, ettéd samalla saatiin vield
erikoiset kappaleet, joills voitiin valvoa kullekin esiakkaalle my¥nnetty-
Jjen vekseliluottojen suuruutts, Lainanantopuolella on samentyylinen jé&rjes.--
tely kuin veksolien diskonttoukocssa , Johtokunta myénti& kaikki lainat
ja kontrolli siitd, ettd leinesnnonto todella k#y johtokunnan m#iréysten mu-
' kailsesti, on erikoisesti jirjestetty.

Ialletustilit.

distamista parhaillaan suunniteltiin,
ton sa&gii;-;;;;;;ilgs muodostavat suuren osaston, Ose Tukholmassa olevie:
hearakonttorien talletustilelsté pldettiin p#skonttorissa kirjanpitokoneil-
la. Koska alatilien lukumisrid n#illd tileilld on suuri, ovat kirjanpito-
koneet vilttéméttdmid ja tédsmiyksen oton téhden tdytyy esim. siistdkassati-
1i jakaa alatileihin, jotka muodostavat tuhennen tilikortin saldojen sum-
man, Shekkitilit, jotka aikaisemmin ovat olleet aakkosjdrjestyksessd ti-
linpitédjien mukean, ovat nyt numerojirjestyksessi Jja lis#ksi on tilinpita-
Jisti k#yténndllincn aekkoscllinen rekisteri, (Omituista on muuten, ettd
Skandinaaviske Bankenissa on kehitys kdynyt juuri p#iinvaestoin, numerojéar-
Jestyksestd on siirrytty cskkoselliseen jarjestykseen).

Skendinaviska Bankenisse knkin konttorl pit#d omat talletustilinsé,

elk# siils keskittymistid tiss® suhtecssa ole olemassa, Kirjaukset tapahtu-
vat pédtesiassa koneilla,

Porittévét.

omana tydryhm#né. Perimistchtivissi kaytetaﬁn moniosaista lomaketta, jos-
sa yhdelld kertaa kirjoitetaan kaikki tarvittavat lomakkeet perimistehté-

" vdan eri vaiheite varten. Ulkomaisten perittiviin lukumédrs oli verrattein

pieni,

kuin csim. neksunméfirdykset ja k#éyteotidn vastaavanlaista moniosaiste loma-
ketta kuin Riksbankissa, vaikkaksan yksist#én sen avulla ei tulla toimeon
Kotimeiset perittéviat muodostovat suuren osaston, jolla peritéin paitsi ver-
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sinaiset perittiviksi jatetyt peperit nydskin diskontatut vekselit. Kusta-
kin perittédviasti kirjoitctnan nelioseinen lomake, jolla holidetean rekiste-
réinti ja os= kirjcenvaihtorn, mutta 1lisdlappuja taytyy vield erikseen kir-
joittaa.

§§§5ggggy§§§g_§§§§ggg§§§ on kiytéssi uudet lomakkeet, Jolloin samalle
kertea pyritéin kirjoittonnen snhdollisimman paljon perittavéin késitte~
lyssi tarvittavia lappuje Jjo noraaclitapeuksissa tullaan n%illéd lomakesar-
joilla toimecen. Diskontatut vekselit peritiin mydskin perittéviin osas-
tolle. Perittéviin osasto on muuten uudenaikainen ja sielld on mi. hih-
nerate, jonka awvulla voldean mukavasti l¥hettii lappuja virkailijalte toi-
selle ja kassaan. Virkailijan el tarvitse nousta paikaltaan, vaan hén
pudottae agiepaperit maarittyyn aukkoon, joka on h&nen tydpdydissiin.

Arvopeperite

Bl§§§§§§i§§§ arvopepereiden atilytys Ja rekistersinti kuuluu erikoi-
gelle osestolle, jolle stilytetiin yleens#d kaikkl arvopaperit. Kirjanpito
on uudelleenjirjestelyn =slainen.

§§E§§}§99§59§}§§9 arvopaperiosasto nuolehtii arvopaperien nyymisesta
ja ostamiseste erikoisen téthd torkoitusta varten toimivan tySryhmén még-
raysten mukeisesti. Asiclkl - itten arvopaperien séilytyksestd je hoitami-
sesta taas huolebtil notorirettios~sto, joka oi patkonttorissa valteisan
guuri kisittéen yli 90 virkeilijoa. Osaston kirjanpito oli uundelleen
suunniteltu, mutta tarvittavia kirjonpitokoneite ei ollut vield saatu.
Huoneistovaikeuksien tekis notarissttiosastoa on pankin kolmessa eri ker-
roksesst..

Skondineviska Bapkoniaen o1 ~mnniteltu hyvin yksinkertainen menetel-
mé laskelmicen kirjoittemiscksi lépikirjoitusmenetelméllﬁ, jolloin semalle
sandean> merkinnidt mydskin tilikorttiin, ja laskelmien jéljenntkset on
voitu tarpeettomine jattad pois. Noterisettiosasto ja siihen 1iittyvd hol-
<4 an mmm*onkin uudistettu njonmukaiseksi.

Romburssit.

giggggggiasa rEvLotAEn Lewburssia avattaesse ja kiytetiéessd moni-
osaisiz lomekkeite, jolloin keikki tarvittavat kappeleet saadean yhdell!
kirjoittamisells, Vientirembursscista kiytetadn erikoisia aputilejd, Jjot
ke osoittavat, kuinka paljon kukin ulkomcinen pankki on Ko. rembursseja
avennut. Versinaisilta loro-tileiltéd veloitetaan “yain remburssien todel-
liset k#ytot.

Handeclsbonkenigse ~ S cmnmd an awenkeant suoritetaan gemoin kuin Riks-
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bankissa, mutta remburssien kiyttn yhteydessi el vastaavia kirjanpitokap-
paleita ja laskelmia kirjoiteta samnalla kertaa, vaan tavitaan keksi erl
kirjoittamista, Trkoisen lisiétysn tuottaa valuutan hankkiminen aina sinne
penkkiin, miss# remburssi aiotaan avata ja sitéd varten tarvitaan remburssi-
osastolla erikoinen valuutanhankkimisryhmé., Tuontiremburssin miiré velol-
tetaan yleensi ao., asiakikasn sheckitililts erikoiselle shekkitilillZ hoil-
dettavelle alatilille renburssia varten, Itse remburssitilillé on mydskin
runsaasti kirjaulsia ja hyvin cerilaisia alatilejé, jolden hoitaminen tuot-
taa veikeuksie, i

Skendinaviskae Bankenissa 0li remburssiosastolla suunnaton kiire ja
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uudelleenjérjestely ejankohtrinen,

sassat,
jéttamallﬁ kassskirja kokonaan pois. Kassat tekevit péivittdin vain yhtecon.
vedon kassalipuista.
hon kassalzgat-iz;sattaisiin xukin erikseen, vaan kassat tekevét paivxttQLL
yhteenvedon eri tilien kéytoistd, jonka mukean pifkirjassa suoritetaan
vastaavat kirjaukset kirjanpito-osastolla,

Skandinaviska Bankenissa on menty vielikin pidemméille. Kassat lasico-
vat laput vain yhteen ja léh~tt%vEL ne esrikoiselle selvittelv=rhmille
(muille pankeille ja haarakonttoreille kuuluvat shekit ja veloitnkset
clearingkassaan), joka jirjestelee laput tileittiin ja lihett&d nc - 7~1leen
tilinhoitajille., Tilisiirtolaput (iemoriesalilaput) tulevat suoraan tél.i-
selvittelyryhmnille, iun lappuja osastolta toiselle léhetettéessié ne aina
lasketaan lasiukoneella yhteen ja laskukoneen liuska seuraa mukana, voidaa:
tidsméyksen otto ja pudkirjanpito jérjestdd hyvin mukavasti huomioiden vain
liuskojen loppusummat ja ennen kaikkea viltetidin lappujen joutuminen harhs-
teille ja turhat hakemiset ja juoksemiset ympéri pankkia,

Lirjeenvaihto,

Riksbankissa knlla%in ozactolla pyritaén hoitamaan osaston koko kir-
jeenvaihto, joten erityisti keskitettyi kirjeenvaihto-osastoa ei ole.
Je erikseen ulkomaista kirjecnvaihtoa varten ja lisiksi omat kirjeenvaihtc
jat erBillé erikoisosestoilla (remburssi-, notariesattiosastoilla jne.).

L e e LT Y

keskittiésd semallc osastolle. Samnalle kuin kirje pyritaan kirjoiffemaan
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kaikki tarvittavat kirjanpito- ym. kappeleet. Keskittimisen suurin etu on
se, etti kirjeenvaihtajia ei tarvita niin paljon xuin silloin, kun kullakin
osastolle olisi oma kirjeenvecihtonsa. liaittana on taasen se, etti kun on
kysymyksess:z Jjokin monimutkeisempi kirje, kirjeenveihtajan on tultava ao.
virkeilijan luo je pikakirjoitukselle merkittivd muistiin kirjeen sisédlto.
Téllaiset kirjeet palaavat allekirjoitettevaksi toimenantajaosastollc

Kirjanpito,

535592953??9 paékirja oli jérjestelyn elaisena, Pankin tilan laskemi-
nen oli venhen systeemin zikene varsin hankslaa, i[‘ukin osasto hoitsa yleen-
sé oman kirjanpitonce., Loro- Jja nostrodtilit oli juuri uudelleen jérjestet-
ty ja niitd pidet:ién nyt kirjenpitokoneilla, Zri nostro-tilit pideti&n

vein ulkomaan valuutoissa,

§§§§§l§9§§§§§2§§§ kirjanpitoa on oseksi keskitetty kirjanpitoosastolle
(padkirjanpito, remburssi-, nostro-, loro- ja tulostilit) ja osaksi siti
pidetdén erl osastoilla, Loro-xirjenpito suoritctean kirjanpitokoneille,
mutta nostro-tilit toistamiseiksi ainakin kiisin., Hearakonttorien Ja piikont-
torin vilinen tili hoidetzan nydskin kirjanpito-osastolle erikoisen selvit-
telymenetelmén avulla,

Skendineviska Bankenin pédékirjanpito, loro-, nostro-, remburssitilit
Ja hearekonttorien ja p#élcattorin vilinen tili hoidetean kirjanpito-osas-
tolla semoinkuin eri tilien (catunneiaston tointen) $i1f»vhmi. Kirjaukset
tehdéien kirjanpitokoneilla, paitsi pézZkirjanpito, joka on saraa.. ;
sa muodossa, i{ullakin hearskonttorilla on pé#konttorissa vain yksi tili,
Jonka vilityksellid kaikki asiat holdetean, ja kirjanpito saadsan siten tis

88 suhteesse "elko yksinkertaziseksi.

Tilintarkestus,
Riksbankisse tarkestusoszsto (revision) tarkastea erikoisesti laina-

tilejé Jje r;agaggseja,ja on n¥itd vorten sielld oma kirJanpitonSa. Nostro-
tiliotteiden tarkestus tapehtuu myéskin slelli.

Handelsbankenissa terkestusosesto, joka aikaisempina vuosina on suo-
rittenut hyvin ykeitylskohtzisesti terkastustydn, suorittea vain tirkeim-
plen asloitten tarkastuksen jotluvestl agirétyn ohjelman mukeisesti, Tyén
vihentyessi on voitu henkilikuntesa siirtii muille osastoille, On katsottu
edullisemmaksi ottea vanhon:onvaara miirittyihin asioihin nihden kuin mek-
gsea jatkuvasti xalliista terkastustytstd.

Skandinaviska Bankenin tarikailuosastolla on myUskin vihennetty tar-

kestustydté saunoista syistd kuin Hendelsbenkenissa., Iirjanpitokoneilla au-



https://pic1et:.:.Un
https://o.H;:t.na

tomaattisesti saadut ns. journaalit auttavat tarkastustyotéd ja lisddavét
sen tehokkuutta.

Arkistoiminen.,

Riksbankissa arkistoitava materlaali kersantyy eri osastoille ja lé-

sensé, jonne kerdtddn kuluvan vuoden kirjeet. Sitéd mukaa, kun katsotaan
tarpeelliseksi, arkistoitavaa materiaalia léhetetdsn arkistoon, joka on
suuri rakennus kaupungin ulkopuolella. Arkistossa poltetaan '~ vanhaa ma«
teriesalia tarkan suunnitelman mukaisesti. ¢
§§EE§§“§YE§§9-§EE§9§1§§§ keriddntyvdt melkein kaikki kirjeet samalle
kirjeidenséilytysosastolle, missd ne jédrjestetéddn siten, ettei mink#én-
laista eri tysté tarvita, kun kirjeet t#dlté edelleen ldhetetédn arkistoon.
Siis kirjeet tulevat suoraan niihin kapsioihin, miss& ne myshemmin arkis-

toidean mB#rsajeksl ja sen jélkeen poltetaan.

Postiliikenne,

Riksbankissa tulevan je¢ menevén postin hoitea postiosasto. Pankin

sisédisestéd postiliikenteestéd so. papereiden viemisestéd osastoilta tolsillne
huolehtivat vahtimestarit.

matta sita mihink&én rekisteriin., Ainoastaan arvoldhetyksistéd otetazan
kuittaus., Pankin sis#llé kdytetdén, paitsi putkipostia, kiertéiviad kirjeen-
kantajia, jotka mé&dréajoin noutavat ja tuovat lappuja Jja kirjeitd eri osec
toilla, Kiireellisissi sie®inicad ldhetvkaissa kﬁytetéén vahtimestarei te.
lahetyksid lukuanggzaagzgg-;;nateta kirjata. DPenkin «ieBinen nnetiliikeni.
on jarjestetty melko keskitetysti ja asiapoikien lukua on voitu vihent#i.
Putkipostia kiytetdEn mairdtyiss:Z lihetyksissid.

Orgrnisoimiscsta ja rationalisoimisesta.

Kuten edellé csitetyisti hojansisista huomioista on jo kdynyt selvil-
le, ovat uudelleenjérjestelytyst viclid monella osastolla kesken taikka
vasta suunnitteluasteella, Riksbenkissa vei suunnitelman laatiminen ensin
vuosia, sen tarkistaminen, muuttamincn je hyviksytyksi tuleminen taas wvuo-
sia ja nyt kun suunnitelmos yritctfifin toteuttaa, huomatmankin, etttz moni
selkka kiyténndssi on tazs nlcc'lisaosti muuttunut, ja suunnitelmia tidytyy

taas muuttae., Alkuperdiscn’ ajntuksene lienee ollut saada aikaan uusi
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pysyvé Jarjestelms, johon muutoksia el tarvitse tehdé. Nyt on kuitenkin
huome ttu, ett? kehitys menec esina eoteenptin, uusia toimintoja tulee jatku-
vasti, tydmadrd vaihtelee jne,, joten té#llaista pysyvid#d jirjestelm#d el
ole olemagsae ja muuttamistysnkin on oltava jatkuvae, T&ta varten pankissa
on nyt erikoinen organisatio-osasto, jolle tuntui riittivin kylld tyota.
Se, ettd alkuperiisen suunnitelman laatiminen vei niin paljon aikaa, Jjoh-
tul paitsi sota-ajasta ja muutosajatusten kohteamasta vastarinnaste, osal-
taen my8skin siitd, etti suunnitclmesta koetettiin tehdd niin yksityiskoh-
tainen ja tarkka kuin suinkin, Kuten kuitenkin myShemmin huomettiin, oli~
si padsuuntaviivojen kiinnilydminon alkuperiisessé suunnitelmassa riitti.-
nyt, ja yksityiskohdat olisi orgonisatiomiesten tdytynyt kdytinndssé rat-
kaista sitd mukea, kuin suuinnitclmaa  totoutettiin, koska n#din kuitenkin
suurin piirtein k#dvi,
la 015'5ii£§'££i35;';§xaa pifkonttoria varten viime aikoina. Tiukkeneva
tybvoimatilanne on siell#d pelkottanut kuitenkin nyt toimimaan.. Monien lé-
pikirjoitusmenctelmien kilytdntodnottamisille lienee sielléd mahdollisuus
paljonkin vield vihentdd tydti, Pankin suuruus vein valkeuttaa jérjeste-
lytsitd, koska on niin veikon saada sellainen yleisn#kemys koko pankin toi-
ninnesta, Jjonka perusteells voitaisiin arvostella, onko joku muutos koko
pankki huomioon ottaen pankillec edullinen vai ei., Henkildkohtaiset edut
Jo ristiriidat ovat téllaisessa suuressa laitoksessa mydskin sellaisia
haittoja, jotkae estévidt ja Jarruttavat organisatictiyttd. Muuten esim. sel-
lainenkin, meill#d itsestiin selvd asia, ettd pankin kaikki haaraskonttorit
kByttédvat samca lomakette samea tarkoitusta varten, on sielli ollut vai-
keastl jarjestettiviss#d, ja monilla haarakonttoreille on ollut omat lomak-
keensa.

Skandinaviska Bankeniae organisolitaessa on koetettu kerétd keikki sa-
manlaatuinen tyd samalle osastolle. Palitsl viElitontd ty¥nséédstdé, mihin
tdllaisella jirjestelyllid ensisijoisesti pyritiddn, ssavutetaan t#lld kont-
rollimielesséd suuri etu, kosk~ useamnat henkildt joutuvat suorittamean
saman aslan eri vaiheot, jo viirinkiytdsten mahdollisuus siten pienenss.
Jirjestelmédn ehdottouena cdcllytykscnd vain on eri tydvaiheitten tarkka
méfrittely sitcn, ettd tiedetfin, mitZi kullekin osastolle on asian hyviksi
tehtédvd Jja misti seuraave oscsto jotkaee, joten asiat saadean kulkemasn
lulstavasti.

Virkailijoitten tah~1%: ~a muutost8itéd yleensi kaikkialla vastustettu,
nik# johtuu siité, etti kun on totuttu vhteen jarjestelm#dn, tuntuu uusi
aina aluksi vaikealte ja varsinkin, kun muuttamisveihe tuottaa tavallisest:
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aina jonkin verren lisiitydté. Muttza kun uusi jArjestelm# on pHdssyt ol-
kein "rulleamaan'" j2 sen edut on huomattu, mukaudut=zan siihen mielellHé&n,
ja plan el parempaa Jjirjestelmif olekaan olemassa . Toinen vastustuksen
syy lienee jonkinlainen epiluulo, ettd organisoinnin tuloksena voisi olla
ehk# niin suuri tydnvihennys, etté joiltekin menisi tyspaikka, vailkkakin
tosiasiassa suuren liikeen luonnollinen henkilskunnan veihto on niin suuri,
ettd uusia henkilsitéd ei tarvitse ehkél ottaa tysh&n niin paljon, kuin muu-
ten tarvittaisiin, jos organisoimistydssd on onnistuttu jollakin osastolls
vihentamidn tyomdirésd.,

Vaikkain tyén vihentimiseen erilaisilla sopivilla menetelmilld ja
organisoimistoimenpiteilld oli monella teholla kiinnitetty erikoista huo-~
miota , oli tirked mutta samalla vaikea kysymys tyén jérjestelystd jirki-
periiselld tavalla kunkin virkailijan kohdalta jéZnyt sivuasiaksi muuteamia
poikkeuksie lukuunotteamatta. P8ydilld oli useasti paljon papereite ja
tysskentely niiden keskellsd veikeaz, teknillisid vZlineitd el osattu te-
hokkansti kdyttdd hyviksi jne., Kuitenkin ilman tdm&n puolen kehittymisti
j&4 organisoinmistydn vaikutus puolinaiseksi.

Kuten edelli on k#ynyt ilmi, on organisatoorisessa mielessé jea asloit-
ten teknillisessi suorittemiscsse hyvin suuriz eroje mainittujen kolmen
pankin vdalilla., Nyt heriZ kysymys, onko olemassa sellaista jirjestelmid,
Jolla olisi kaikkion niitten edut, nutte mahdollisimmen vihin niiden var-
Jopuolia, Riksbhodsse tuntuu mukavalte asioitten hoitamisen kannalta por-
telttein séfnndllisesti nouscva jirjestelm#, kun taas Skandinaviske Bane
kenille oleellincn keskitys tckece tydn teknillisen suorituksen halvaksi.
Onko mahdollista scada aikcen jYrjestelm#, jossa yhdistyisivét sopivasti
né&m# kaksl pHipcriastotta jr jokbon liittyisi mukavasti muut kétevdt mene-
telmdt niisti kolmesta pankiste ja nydskin meiltd. (Meiltd esim., siirto-
nigrdykset, joita ci tunnctz Ruotsissa). THllaisen jérjestelmén 18ytéminen,
mik#li se nyt ylecens& on :.ahdnllista, on joka tapauksessa pitkiaikaisen
tydn tulos, mutta siihen uhrattu vaive kylli keannatteisi. Tém#n esityksen
liitteeksi tulee luonnos erifinlnisista suuntaviivoiste téméntyyliseksi
Jarjostelméksl, mutte viZrinkisitysten vilttimiseksi on heti sanottava, ete
tel silld todella suinkean viiteti olevan keikkia n#iitd etuja. Se on teh-
ty valn luonnoksen tyyliin ja sen toivotaen olevan vain jonkinlainen kes-
kustelun alkuunpanlja n¥isti kysyayksist#, mik#lil Suomen Pankin organisa-
tion tarkistaminen tulee joskus kysynykseen.

Lopuksi pyydin kiitti* Suomen Pankin Johtokuntae siitH, ettéd sain
tehd#d timEn mielonkiintoisen ratkan, ja toivon, ettéd sieltd saadut tie-
dot ja kokenuksct tulisivat joskus pankillekin hy8dyksi pankin téhén met-
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kaan uhreamien kustannusten vastepainoksi.
Helsingiss#i, 8.6.46.
K. Birola
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