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Englantiin tekeméisténi opintomatkasta Huhti-Syysk. 1933.

Ilmoi ttauduttuani Mr. Caron’ille Midland Bank Ltd’ Overseas
Branch’issa vei Mr, Locking pitkonttorin Staff Superintendents Of fice's-
ta minut Leadenhall Street Branch’iin ja tuli minun toistaiseksi opis=
kella tédsséd haarakonttorissa,

Alussa ei minulle annettu mit8&n varsinaista tehtdvid, vaan
kédskettiin ainoastaan katselemaan ymp&rilleni ja seuraamaan t5ité mie-
leni mukaan. Tein niin ja missd en voinut seurata pyysin virkailijoi=-
ta selitté@miisn asioita, mink& he hyvin ystévidllisesti ja k@rsivilli-
sesti, ottaen huomioon englanninkielentaitoni silloin viel& hyvin al-
keellisen asteen, tekivitkin. Parin viikon kuluttua en kuitenkaan e~
nédén kestényt tédtid menoa, vaan pyysin kamreerilta jotakin kouraantuntu-
vampaa tydtd. Katsoin nimittiin ettd ainocastaan tekemilld seuraamiani
t6itd pdEsisin niihin todella syventymi&n, Kamreeri oli samalla kannal-
la ja rupesi hyvéntahtoisesti vihitellen antamaan minulle kaikenlaise
ta tehtivid ja sitdpaitei autoin missi voin., TElld tavoin pdésinkin
asioihin k#siksi ja tutustuin konttorin t8ihin aste asteelta, kunnes
samoihin aikoihin kun opiskeluaikani pankissa alkuperiisen tarkoituk-
sen mukaisesti oli kulunut umpeen sain itseniisesti hoidettavakseni

a) Kotimaiset diskonttaukset ja perittévit

b) Ulkomaiset vekselit ja perittévét



Jotapaitsi minun o0li joka aamu viet&@vé edellisen pdivEn viennit "Day
Book“ista General Ledger 'iin ja pifitettivi viimemainitun tilit kerran
viikossa. Kuten tunnettua sain Johtokunnan suosiollisella luvalla jat-
kaa opintojani Englannissa ja sain tédten olla tHssi toimessa noin kaksi
kuukautta aina siihen asti kunnes minulle suotiin 10 pBiviEn kes&loma.
Sigltﬁ Lontooseen palattuani siirryin Midland Bankin pd&kont=-
toriin, misséd kolmen viikon aikana opiskelin seuraavissa osastoissa:

Town Clearing out

" " in
Metro . out
- " in
States
Daybook

Chief Accountant’s office

Superintendents "

Kédyn seuraavassa esitté@mé@n muistelmani englantilaisesta
pankkitekniikasta sellaisena kuin mind& p&@#sin siihen tutustumaan Nid-
land Bankissa.

“Jokainen haarakonttori toimii n#enndisesti itsen@isend pank-
kina ollen silli oma kirjanpitonsa sek& asiakkaihinsa ettid péé@kontto=-
riin nihden. Viimemainittua varten pidet&&n nimittdin haarakonttorissa
oma tili "Head Office A/c"

Téhén sisdltyvdt kaikki tilit kEsittden haarakonttorin

ja Pédkonttorin
" muiden haarakonttorien

_ T Pankkien (ki#y aina paﬁkoﬂttorin kautta)

viliset pankkitoimet.



Konttorissa on t&tHd "yleistili&" varten eri "H.O, Ledger"
sisdltéen kaikki yllé&mainitut "alatilit". THm& "Ledger" pHétetdén péi-
vittéin ja sen Kredit- ja Debet loppusummat viedd&n "Head Office A/c"'in
kohdalle konttorin yleiseen "Day book"'iin, joka sisdltH& kaikki kont-
torin pitédmét tilit ja joka myoskin péddtetésn pHivittdin. The Day Book
siis vastaa meik&ldistd kassajournaalia. Vasta témién tdsméttyd saavat
virkamiehet jattd8& pankin.

Sek#d rahaméiirdltéin ettd tydtaakaltaan suurinta osaa niytte-
1i ainakin Leadenhall Street’in haarakonttorissa Juokseva tili eli
Current A/c. TEmd johtui ehkd siitd, ettd se sijaitei keskelld maail-
man vilkkainta ja mahtavinta liikemieskorttelia, missid tdrkein toiminta
oli vélityskauppa. Térkein asiskas oli maailmankuulu laivayhtis the
Dominion & Commonwealth Line Ltd.

Juoksevalle tilille hyvitettiin yleens& korko ainoastaan sii=-
nd tapauksessa, ettd tilinhaltija sitoutui pitémién midréttyd erdd tal=-
letettuna tilill&&n. Jos saldo pysyl hyvin pienend otettiin provisio
ja ylitrasseerauksesta laskettiin luonnollisesti korkoa. Kirjanpito suo-
ritettiin koneella siten, ettd panot ja otot vietiin kaksoiskortille,
joka sopi erikoiseen kirjanpitokoneeseen. Tim& kone oli lasku~ ja kir=-
joituskoneen yhdistelméi. Kerran kuussa lihetettiin kortin kaksoiskappa=-
le asiakkaalle tarkastettavaksi, mik#li hén ei itse kiynyt pankissa si=-
td noutamassa. Kortti jidrjestelmién siirtyminen k&vi kuitenkin hitaasti,
koska vielikin oli kdyténntssd suuri m#Hrd vastakirjoja, n.s. passbooks,

niitd asiakkaita varten, jotka eividt hyviksyneet uutta jér jestelméd.

Koska maksut tilille suurimmaksi osaksei suoritettiin jHttE-
milld muiden pankkien maksettavia shekkejd perittiviEksi, paisui luon-



nollisesti clearingliikekin suunnattomasti. Shekit lajiteltiin neljién
eri ryhméén riippuen siité olivatko: .

Town=-shekke ji = "Clearing House® ‘n j#senpankkien mi#rétyn
Town=alueen sisédpuolella olevien haarakonttoreiden maksettavia

Walke ja Metropolitan shekkeji = a) Metropolitan:Lontoossa
Town~alueen ulkopuolella, olevien haarakonttoreiden maksettavia; b)
Walks: Pankkien, jotka eividt ole "Clearing-House'n jésenif, maksetta-
viae

Country shekkejéd = Maaseudulla maksettavia

Branch - = Saman pankin muiden haarakonttoreiden mak=-
settavia.

Tdmén Jjdlkeen lEhetettiin ne erikseen niputettuina ja asian-
omaisia tilejd pHEkonttorin H.0. Ledger’issa veloittamalla pédEkontto-
riin sieltd edelleen Clearing House’iin toimitettaviksi. Town-shekit

ldhetettiin kahdesti, muut kerran pHivéAssid clearingiin.

Anto~lainaus oli téssé haarakonttorissa pienempi tekijéd. Kire
janpitomenetelmé on tédssd niinkuin useissa muissakin tapaukeissa mer-
killepantava monimutkaisuutensa takia.

Lainan tultua hyviksytyksi sitd ei voitu suoraan Lainatilil-
td nostaa vaan o0li asiakkaan annettava pankille kirjallinen mé&rdys
siirtdd hénen lainatililtéin haluamansa er& Jjuoksevalle tililleen, jon-
ka jilkeen hinen vasta onnistui, asettamalla shekin télle tilille, p#és-
td rahoihin k#siksi eli lyhyesti

Debit Loan Account

Kredit Customer’s Current A/c

ja lainaa takaisinmaksettaessa



Debit Customer’s Current A/c
Kredit Loan A/c

taagkin asiakkaan kirjallisen mi#rsiyksen perusteella.

Tdrkeimpi&d tilej& clearingtilejid lukuunottamatta, "Head
Office Ledger" “issd oli Branch Advice A/ec. Témd tili vastasi meidén
Konttorien tilid, mutta menetelmi oli mutkallisempi.

Asiakkaan suorittaessa maksun toisessa haarakonttorissa pide-
tylle tilille hyvitettiin yllémainittua tili& eli

Kredit H.O. Branch Adv. A/c.
Kassalappu sekéd erikoinen pdZkonttorin t8ité helpoittava kortti lZhe-
tettiin suoraan asianomaiselle haarakonttorille. Pd#konttoriin lZhe-
tettiin pdivittdin raportti kaikista suorituksista tdlle tilille. A-
sianomaisessa haarakonttorissa tehtiin seuraava merkinti:

Debit H.Os Branch Adv. A/c.

Kredit Customer’s Current A/c
ja ldhetettiin kortti Branch Clearingissié péBkonttoriin. Vasta kortin
saavuttua PHikonttoriin hyvitettiin haarakonttoria sielld., THE1l&d ta-
voin joutui pddkonttori pitémé#n konttorien rahaa parisen piivid hal-
lussaan, Tulen tuonnempana palaamaan t&h&n asiaan,

Yllémainittu kortti oli aivan uusi keksinté, joka otettiin
kdytént6on viime hein&kuussa minun juuri ollesgani sielléd, Kortin reuna
oli jaettu eri osiin kirjaimineen, numeroineen ja reikineen osoittaen
piirié ja konttoria., Avaamalla medrdttyji reikid saatiin piiri ja kont-
torl miirityksi. Hasarakonttoreissa ei ymmirretty timiin keksinntn etuja,
mitte pddkonttorissa satuin nékemiEin ne vaikkakaan en tydskennellyt
Branch Adv. osastolla, Sielld piti ndet lajitella kaikilta maan H&rile



td tulleita kortteja, ja se tehtiin nyt silld tavalla, ettid kortit koot
tiin mielin m#8rin pinoihin ja lévistédmEll& midrdtty reiks pitk#dllE pui.
kXolla ja sitten hiukan ravistamalla saatiin t&m&n reij&n kohdalla avatu
kortit eritellyiksi helposti ja pian. Toiéelta puolen niin haarakontto-
rissa mydskin té@mEn keksinndn varjopuolen. Ennen s8ilytettiin nimittdin
kassalappu ensimédisessd haarakonttorissa kassatodisteena, mutta nyt pi=-
ti tdmd lihettdd toiseen konttoriin, joten maksua vastaanottavalle kont-

torille ei jéddnyt muuta alkuperdistodistusta kuin kopio pé#konttoriin

lghetetystd raportista.

H.O. Ledger ‘iin kuului vield:

I Transfer cheque A/e

Péskonttori piti Bank of England ‘issa paitsi omaa juoksevaa
tilid my8s eri tilid haarakonttoreja varten. THtE tilid kiiytettiin ai=-
noastaan siini tapauksessa, ettd jollakin konttorin asiskkaalla oli suo-
ritettavanaan jokin maksu valtiolle, (Inland revenue) jolloin ainoa mah-
dollinen maksuvEline oli Bank of England ‘in meksettavaksi asetettu
ghekki. Néin ollen oli maksuvelvollisen ensin ostettava pankistaan t&l=
lainen erikoisshekki Jja pé#si vasta sillé suorittamaan maksuaan.

Konttori asetti shekin yllimainitulle erikoistililleen ja hy-
vitti p##konttoria veloittaen asiakkaan tilid eli

Debit Customers C/A

Kredit Transfer cheque A/e H.0. Ledger ‘issi.

II H.O, Drafts A/G
H.O0. Draft on haarakonttorin, p#dkonttorissa maksettavaksi,

asettama tratta, TdmE tulee kéyt&ntddn ainoéstaan siin8 tapauksessa ete-
t4 miirdsmind esiintyy yksityinen henkils tai toiminimi (ei pankki).



I1II Bankers Payment A/c

Sama kuin edellinen mutta m8&r&8&ménd esiintyy joku toinen
pankkilaitose.

Bankers Payment ‘iksi kutsutaan my8s “ei-clearingpankin® tilile
leen "clearingpankissa" asettamaa shekkid

Vield on huomattava

H.0. Cash A/c
johon vied#ddn kaikki rahalihetykset pé&konttoriin ja pHinvastoin. Kont=-
torissa pidetdén mahdollisimman pientd kassaa, koska t&md katsotaan piHi=-

konttorin antamaksi lainaksi josta on suoritettava korkoa.

Mitd ulkomaisiin shekkeihin tulee o0li Leadenhall Street’in
haarakonttorilla oikeus itse asettaa ja allekirjoittaa shekkejd suoraan
ulkomaisen kirjeenvaihtajan maksettavaksi. Té&mé oikeus ei ollut kuin suu-
rimmilla konttoreilla. Pienemmille taas l#hetettiin shekkilomakkeita val-
miiksi allekirjoitettuina ensimmiiselld nimelld. Olipa vield sellaisia-
kin konttoreita, joiden tEytyi tilata péskonttorista jokainen asiakkaan-
sa haluama shekki valmiiksi kirjoitettuna. Témé kEy laatuun Englannissa,

jossa joka maan kolkkaan on suhteellisen lyhyt matka.

Ulkomaista kiteistd rahaa ei haarakonttoreissa yleensd pidetd
ollenkaan, vaan jonkun pankin asiakkaan sité@ tarvitessa mentiin yksin-
xertaisesti lEhimpéén Cooks ‘in toimistoon ostamaan haluttu miird ja

luovutettiin se sitten asiskkaalle samasta hinnasta.



Kotimaiset vekselit,

Ensinndkin on sanottava etti, mik#li huomasin, vekseleiti oli
liikkeelld hyvin vdhédn, ainakin meik#l#isiin oloihimme verrattuna.

¥aikki Englannissa lankeavat vekselit ovat "the thiee days of
grace"-lain alaisia eli toisin sanoen

jos vekseli sananmuodon mukaan lankeaa maksettavaksi:

I midrdttynsd péiviénd on todellinen maksupiivid vasta 3. pHivd

midrdtystd pdivéstd lidhtien,

II 8 days after sight on todellinen maksupHivd 11. pHivE ndy-

tettéessd.
III 90 days a dato on todellinen maksupHivd 93 pHivid a dato.

IV 3 months a dato on todellinen maksupiivi 3. pdivd siita

xun 3 kuukautta on kulunut umpeen,

Tém# ei tietenk#&n koske "sight"-vekseleiti.

Vexseleitd diskontattaessa lasketsan némd kolme pHivHE aina
mukaan juoksuaikaan ja IVinnessid tapauksessa otetaan ensin selvidid to-
dellisesta maksupdivistd ja tim#n jHlkeen lasketaan todellinen mi#rd
korkopdivid. Tﬁtﬁ viimemainittua tarkoitusta varten oli erikoinen tau=-
lukko, josta avaamalla diskonttauspéivEn aukeaman saattoi suoraan lu-
xea todellisen lukumiZrén xorkopHivii téstd piivEstd mihinkd vuoden
péivdin tahansa.

Tistd seuraa mybdskin, ettei voida esittdE vekselid maksettae
vaksi ennen t#td kolmatta todellista maksupdivéd. Vekseli voidaan pro=-

testoida maksun puutteessa samana tai seuraavana pEiviEnd, mutta tavale-

lisin ja my®skin halvin tapa on ainoastaan merkityttdd se silloin ja



jJEttH8 protestiin vasta jHlkeenpiin, jos se osoittautuu tarpeelliseksi.

Protestoimisoikeus s#ilytetdédn n8et yll&mainitulla merkitsemiselld.

Vekseleitd ei yleensd tulla pankkiin maksamaan niinkuin meile-
14, vaan on jokainen vekseli esitettlvd trassaatille tai tunnustajalle
maksettavaksi oikeana pdivEn&d ja oikealla paikalla, TEm# tehtiin silld
tavalla, ettd lihetettiin vahtimestari tunnustajan tai trassaatin luo
mukanaan vekseli. Jos viimemainittu moksoi vekselin kHteiselld, sai hén
vekselin haltuunsa heti. Jos hin sit@vastoin maksoi sen "elearing-pan-
kin" maksettavaksi asetetulla shekill#i, sai h#n vekselin haltuunsa vas-
ta shekkinsi yhteydessi sen jilkeen kun tém# oli tullut clearingin
kautta lopullisesti lunastetuksi. Jos taas maksajan antama shekki oli
vei=-clearing-pankin" maksettava, tiytyi vahtimestarin kiydd asianomai-
sessa pankissa vaihtamassa se "clearingpankin" shekkiin. Vekseli luo-
vutettiin sitten maksajalle, niinkuin edellisessikin tapauksessa.

Joe vekseli on hyviksytty maksettavakei jossakin pankissa ja
témd penkki (maksava haarskonttori) on Towne tai Metroclearingin jésen,
jitetdén se maksupHivind tai sitéd edellisent piivEnE, riippuen siitd on-
ko kysymyksessd Town tai Metro, clearingiin samalla tavalla kuin shekit,
Jos vekseli lankeaa maaseudulla lihetetéfin se ldhimpé@n omaan haarae
xonttoriin sielld perittéviksi yllémainitulla tavalla.

Liikkeessd oli kolme lajia vekseleitd:

1) Diskontatut vekselit (Bills discounted)

2) Ostetut ulkomaiset vekselit (Bills Negotiated)

3) Perittliviit vekselit (Bills for Collection)



1) Vekseli& diskontattaessa
Debit Bills of Exchenge A/c
Kredit Customers C/a
vekselin kokonaismi&rdllé
Debit Customers C/a
Kredit Discount A/c

diskonttauskustannusten ms&rilli.

Faikki vekselit joiden maksupdivBBn oli aikaa enemm#n kuin 14
piivi# oli lBhetettéivé pfikonttoriin seikkapertisine selityksineen
esianosaisten pankkiasioista.

Kredit Pills of Exchange A/c
Debit H.O. Bill A/e

Téllaisen vekselin erdéntyeced ei odoteta mink#inlaista ile
moitusta siité onko se tullut meksetuksi vai ei, vaan se katsotaan ai-
ne erddntymispiivénid lunastetuksi ja kirjataan seuraavasti: |

Kredit H.O. Bill A/c jolloin se hivid konttorin kirjoists
Debit Due Bills A/c

Koska Due Bills A/ec on péikonttorin tili, siirtyy vekseli
néin ollen H.O.’n kirjoihin ja H.O. saa pitHi huolen sek# todellisen
maksun perimisestd ettd Due Bills A/e’n hyvittémisestd.

Kirjanpitomenetelm# edell@mainituissa eri perimistapauksisss
(mik#li vekseli jé# haarakonttorin itsensi perittiviiksi) on seuraavas

1) Vahtimestarin léhtiess# pankista henkilgkohtaisesti esittie

miin vekselii maksettavaksi
Debit Clearing A/¢ (Konttorin oma tili)
vekselin midrslld ja hénen palatessaan

Kredit Clearing A/c
pamalla mi#rélld., Ndin menetellen ei juttua unohdettu vaan tuli ge
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ainakin Day Book’ia pHEtettHessi esille.
a) Jos vekseli oli makeettu kiiteiselld, suoraan
Kredit Rills of Exchange (against Cash)
a) Jos vahtimestari palaa mukanaan shekki (ja vekseli)
Kredit Rills of Exchange
Debit Town - tai letroclearing (H.0. Ledger)
ja vekseli lEhetetHin liitettyn& shekkiin clearingin kautta tunnusta=-
jalle, |
2) Jonkun toisen pankin ollessa vekselin maksupaikkana
Kredit Bills of Exchange
Debit Town - tai Metroclearing
3) Vekselin langetessa maksettavaksi manseudulla
Kredit Bills of Exchange
Debit Remittances & Sundries A/¢ (LEhetevaroja)

Jollei vekselid tai shekkid jostakin syysté lopullisesti make
seta, tulee se takaisin liheitlvéln haarakonttoriin kautta
Debit Returns A/e
jolloin viimemainittu
Kredit Returns A/e
Debit Customers C/a

ja ryhdytdén asian vaatimiin toimernpiteieiin,.


https://liihett�ve.�n

2) Bills Negotiated

Nuiti vekseleitd ostetaan ainoastaan pankin omiita asiak=
kailta. Jatettdessd tHllainen veksell pankkiin. |
Debit Foreign Bills Negotiated L/C (Liabilitas Customer’s)
Kredit " . " L/B ( . Bank’s ).
genjilkeen mifrdtdan todenndkdinen pAivEmitrd, jolloin kat-
sotasn vekselin midrén hyvitysilmoituksen saapuvan Lontooseen (Buroo=
passa noin 10 piivid, Amerika 1 kuukzuei jenee. )y ja vieddsn vekseli
erdintymi skirjean télle pHivElle sumnittaisella punta vasta-arvolla.
Vekseli lihetetiéifin Oversens Branch’iin, joka miEr#& kurssin, laskee
provisiot ja kulut ja 18hettis nettotuloksen Branch Advice A/C’n
kautta konttorille, joka tﬁllﬁ madré&lle hyvittdd ssiakkean tili&. Sa-
malla Overseas Branch m&ﬁskin ldhettdd konttorille sille kuuluvan osan
provisiosta (tavallisesti puclet ). Témin jilkeen Overseas huolehtii
vekselin kohtslosta, joko myymill¥ sen Lontcossa tai itse léhettémdl-
14 sen perittéviksi lenkeamispaikslle. Konttorin toimeksi j&& ainoas=-
taan "ertintymispéivénd"” suorittaa seursava kirjanpitotoimi.
Kredit Foreign Bills Negotiated L/C
Debit ’ ’ " L/B

Niin kauan kun vekseli on L/C-tilin debetpuclella on asiekas vastuus-

sa sen maksamisesta.

Jos vekseli on puntamééridinen soitetaan Gveréeas'iin Ja
saatu

lun on/sieltd korko lasketasn veksell konttorissa velmiiksi ja hyvi-

tetdin esiakkaan tili# suoraan nettotuloksella. Veksell lZhetetddn

timén jélkeen overseas’iin veloittamalla R & S A/C (Remittancies and



https://er��ntymiskirje.an

Sundries A/C).

1) aika, jona sopimus on voimassa
2) korkein miiréd ulkomean valuuttea, joke témén sopimuksen
nojalla ostetaane.

3) kuresi.
Kun témin sopimuksen ylin raja saavutetaan on tehtédva uusi sopimus.
T81laisen sopimuksen nojalla voidaan niinkuin edellisessiékin tapauk=
gessa ilman muuta diskontata asiakkaan jéttamét ulkomaanmidriiset
vekselit ja suoraan hyvittd& hénen tilid@n. lolemmille jélkimméisille
tapauksille on yhtendisti, ettd erindlisilld provisioilla ja kuluilla
jilkeenpdin veloitetaan asiakkaan tili& sen jdlkeen kun Overseas
Branch on né laskenut ja niisté veloittanut konttoria R & 3 A/C’n

kautta.
Kaikki tdllaiset Bills Negotiated léhetetdSn aina Overseas

Branch ‘iin Joka pitdf niistéd huolta.




3) Bills for Collection

perittdvié vekseleitd on kahta lajias
" a) Short Bills
b) Foreign Bills for Collection

a) Kaikki kotimaiset perittéiviit vieddén Short Bills A/C’iin
pankkiin jitettiessd

kredit Short Bills A/C

Debit Bills for Collectiom
erdintymi spdivinds |

pebit Short Bills A/C

¥redit Customers C/a

Perimistapa on sama ¥uin tavallistenkla vekselien.
b) Foreign Bills for Collection

Asiakksan jEttBesss ulk. perittédvin pankkiine.
¥redit Foreign Bills A/C
Debit HeO., Foreign Bills for Collection
Perittévin nettotuloksen saapuessa konttoriin:
pebit Foreign Bills A/C
Kredit HeOs Foreign Bills for Collection

téméd kaikki gunmittaisella puntavastz-srvolla jos perittévé on ulko-

mean valuutassa maksettava.
Todellisen nettotuloksen punnissa # pankin kulut ja provisic
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1Zhettéd Overseas Branda Brench Advice A/C’in kautta konttorille,
joka silld hyvittéd asiakkean Current A/C’ia samalla hinelle siitd
ilmoittaen.

Perittivi lihetetdfn suorssn haarakontiorista maksupaik=-
kaan, Jja Overseas Branch saa ainosstaan erikoisen raportin jokaisesta
ldhetetysté perittévistd, Jjossa tarkoin tehdadn selkoa kalkista asiake
kaan antemista sitd koskevista mifiréyksist. Téami oikeus lihett&d
perittévé suoraan maksupaikkaan perittdviksi ei n#kdjdin ollut muilla
kuin suurilla haarakonttoreilla vaan tdytyi pienten konttorien léhet=-
t#E se ensin Overseas Branchiin sieltd edelleen ldhetettéviksi asien-
omaiseen maksupaikkaane. kuuten oli ulkomaisten perittédvien hoito ja
kirjeenvaihto kokonaan (verseas Branch “in kiisissé ja kEytinnossi ole-
vissa kaavakkeissa kehoitettiin aina kirjeenveihtajasa ké@&intyméén
Overseas Branchin puoleen kaikisse esilletulevissa kysymyksissi,

Kiéytettévié perittiévien léhetyskaavakkeita oli viisi. Kaa=-
vake kisitti kaksi lehted, josta toinen oli irroitettava ja johon
kopiopaperilla santiin kaikki perittévén térkeimmdt osat merkityksi
ensimmiistsé lehted tdytettdessi. rainettu teksti oli kummassakin eri-
lainen ollen toinen lehti tarkoitettu ainosstean vastaanottavan pane
kin allekirjoitettaVaksi ja vastaanottoilmoituksena takaisin lidhe-
tettédviksi.

Kpavake A: Perittdvé on ulkomwaan valuutassa maksettavﬂ.

Pankilla on kirjeenvaihtaja ja tili maksupaikkakunnalla. Pyydetédén

------

on puntatili
tilillee




Kaaveke C: Perittévié on ulkomasenmé@irdéinen ja meksettava
jossakin kirjeenveihtajan haarakonttorissa. Pankilla on.tili ainoasg~
taan péikonttorissa. Asianomaista haarakonttoria kehoitetaan ldhetté-
méin meksu péikonttoriinsa, gielléd pankin tilille maksettavaksi.

Kaavake Di Perittévéd on ulkomaan valuutassa maksettava.

a) laksupaikkena on pankki joka ei ole Ikirjeenveihtaja. Pyy=
detdsn 18hettiméiin peritty mBiré pankin kirjeenvaihtajelle joka mi#=-
r#114 hyvittéi penkin sikilélstd ti1i&.

b) Perittévi on maoksettava toisen mean valuutessa kuin
mi ssé maksupaikkas sijaitsee. Pyydet#én léhettémééin mi&ré pankin kir-
jeenvaihtajalle eiini maasse missé pankilla on tili kyseessé olevassa

veluutassa.
Molemmissa tapauksissa pyydetdiin tilitys suoraan perivéltid

pankilta.
Kaavake K3 Maksupaikkana on pankki joka ei ole kirjeenvaih-

taja.

a) Jos perittévi on maksetiava punnisse pyydetéin lshetté-
miin méird suorasn Lontoosse moksettavassa ghekissi,

b) Perittévin ollessa ulkomasmméardinen kéytetdin Dekaavae

ketta jos puntavasia-arvo nousee yli & 50,~. Jollei, pyydetésin she

perittivien osastolla tydskenteleminen oli minusta tavatto=

man kiinnostavea, miki on aivan luonnollistakin Lontoon City’n kale

taisessa mailmankaupan keskuksessa; perittédvii kun ldhetettiin kaike

kiin mahdoilisiin peikkoihin meapallollae

Joka trassentilla ja trassaatilla on cmat vastuunalaisuuse-

korttinsa ja kaikille ylliémainituille tileille 1oytyi kirja, jonka



https://taises.Ju

=1 a

saldosta joka hetki saatiin tietd8 kuinka paljon vekseleitd oli pan=-
kin hallussa millédkin tilillé. Joka raporttipéivéné s.os. torstaina
piti néiden kirjojen gsaldojen tésmétd General Ledgerissé esiintyvén

vastaavan tilin saldon kanssa.

Nitd remburssiluottoon tulee en onnistunut ssamaan selvid

muusta kuin seuraavasta kirjanpitomenettelysté.

Luottoa avattaessas
Debit Foreign Credits
Kredit Engagements

Trattaa asiakkaan puolesta hyviksyttédessd
Debit Engagements
Kredit Acceptances

Erdintynyttd tunnustetta lunastaessa
Debit Acceptances
Kredit Foreign Credits

Jos asiakas halusi maksaa vekseli# ennen lenkeanispiivid
Kredit Provision for Banker’s Acceptances

Jja 1 ankeamigpéivini
Lebit Provision for Banker’s Acceptances

Olisin hyvin mielelléni tutkinut t&t& mielenkiintoista pank-
kitoiminnan haaraa perinpohjai semmin, mutta kun néitéd asioita hoidet-
tiin miltei ykeinomasn Overseas Branchissa ja kahdeste yrityksestid
huolimatta en péissyt sinne opiskelemaan J&1 tietoni t&hén,

paikonttorin ja haarakonttorin keskindisiin suhteisiin pa=




1aten kiinnosti mielténi vield erds seikka, josta Jo edelléd ohimennen
mainitsin. Se koskee koron laskemista eriniisistd lshetteisté pad=-
xonttoriin ja péinvastoin. H.Os Ledger’issé oli eri tilien kohdalla
tavallisten vientisarekkeiden jélkeen mutamia 1i sisarekkeita tété
varten., Joka tilin kohdella oli painettu miird korkopdivid joita oli
xustakin eri léhetelajista 1askettava hyvikseen tai velakseen (sul=
xumerkkien sis@lld sit@paitei sunnuntai tal muun pyhépiivén sattuessa
Esimerkiksi 18hetettiessé Branck Advice’n sai miirélle laskea 2 péi=
vid hyvikseen, kun sitéd vestoin clearingiin lEhetetyisté shekeistd
0li padkonttorille suotsva town shekistd yhden péivin (2) metro 2
paived (3) Ja country 3 ps (4) korko. T&mA johtui siitéd ettd ensim=-

------

miisessé tapsuksessa péékonttori joutui pitém#én hallussaan haara=

......

konttorin toisen konttorin jukuun ldhettédmésd rahaa kunnes viimemai~-
nittu oli léhettényt edellimainitun B/A-kortin pédkonttoriin, Tastd
oli maksettava xorkoa, koska rahasoli 1%9%}1831-“%“01.% eiki

piiikonttorin. roisaalte teas velfoitti hasrakonttori shekkidéin clea-

ringiin 15hettiessbén neti piikonttoria niiden summalle Jja sai siten

etukiteen rahansa phikonttorilta ennenkuin viimemainittu oli vield

1opullisesta gganut shekkien vastaarvon maksajapankilta. Shekithén

voivat vield tulla takaisin maksamattae

Lainoja myﬁnnettﬁeaaﬁ katsottiin lainamidédré lainatuksi pid=
kxonttorista gamoinkuin tall etukset kxatsottiin talletetuiksi wudelleen

paakonttoriin. Titen joka hearakonttorilla o¢li oma saldonsa péaakont-

torissa, Jjoko debet tai kredit, josta 1askettiin korkoa. Leadenhall

gtreetin xonttorilla oli siihen aikaan kun mind siind tyoskentelin

gsaatavaa noin & 900, 000s=/=+ Antolainsuspaikkekunnilla oli saldo

péinvastainen.

1uonnolliaeat1
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Nédin ollen pédkonttori toimi l&hinnd Jjonkinlaisena haara=-
konttoriensa keskuspankkina, joka ainoastaan ulospéin suhteissa mui-
hin pankkilaitoksiin esiintyi t&m&n pankkiyhtymin edustajana. Téten
saatiin myds jokaisen konttorin voitto tai tappio tarkoin mE&ardtyksi.
Todennédkoinen vuosivoitto laskettiin aina viimeistd edellisen kuukau~
den viimeisen péivin tilan perusteella siten, ettéd puolen vuoden
todennédkoisen voiton laskemisen pefustakai otettiin tila pr. 31.5. ja
vastaavasti koko vuoden voitto kyseessd ollessa tila pr. 30.11.

Tdssé haarakonttorissa sain myés kokea miten Suomea seké
tunnetaan etté ei tunneta Englennissa. Jo ensimm8isind pHivinid tuli
eras virkamies minun luo je selitti miten tésméllisesti Suomi oli aina
hoitanut laina-asioitzan. Loppupuclella sitédvastoin jolloin hoidin
perittévid sain eriiEing peiviné perittéviEn jossa trassaattina eaiihtyi
erés helsinkiléinen toiminimi oscitteene Helsingfors, mutta t&mén
alla oli miErtys esitt8E perittivi maksettavaksi "Den Denske Land~
mandsbank’in Copenhagen® ksutta. Asianomesinen englantilainen toimi-
nimi, erds pankin asiakkaita, oli soittanut pankkiin ja erdéltéd vane
hemmalta virkamieheltd saanut ilmoitukseen télleisesta kirjeenvaihta-
jasta Helsingissi. Tratat kirjoitettiin uudelleen ja perittévd jérjes-
tyie

Yritettyéni kahdesti turhasan Overseas Branch’iin koetin
vield péistd Liverpooliin sikiliéiseen Foreign Branch’iin opiskelemaan.
Kysyttiin mit& min& sielld tekisin, johon vastesin hasluavani perehtyé
merikauppaan. Odotettuani Jjonkun aikaa tuli vastaukseksi ettei mie~
nulle ponnistuksista huolimatta voitu jérjestdl tilaisuutta opiskel e-
miseen Liverpoolissa, veaan ehdotettiin sensijean jotakin West End
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Branch iae. Katsoin kuitenkin etten voisi sielléd paljon uutta oppia Jja
pyyein siirtoa péikonttoriin, johon myOskin suostuttiin. |

iinut pantiin alukei Clearing osastoille, joita 0li kaikkie .
asan kahdeksan noin 200 henkeen nousevine henkildkuntineen,

Seurasin neljén osaston t0itéd, nimittidin

Town OQut, Metro Qut, Metro In ja Town In.

uenetelmd oli tietysti sama kuin meilld, mutte suunnatto= |
men shekkiliikkeen takia oli tyot jérjestetty eri osastojen kesken
niin, ettd jokesinen hoiti ainocastaan oman yksityisseikkansa. Tulisin
kiire oli Town OQut-osastolla, josta léhetettiin shekkejd 'Clearing
House®™’een kahcesti piiviesi. Clearing-sikoina aamu- ja iltapdivilld
0li vilkas liikenne "House"'n ja clearingpankkien vElLillE, pankkien
edustajat kun joka 10, minuutti 1dhtivat “House"en laukku tédynnd
ghekkejé je tulivaet takaisin laukku taas tdynnd eieltd sasmiaan pane
kin omis shekkejé. Sill& vélin lajittelivat clearing-out-osastot :
kaikigea pankeissa shekkejd minkd ehtivit. Vakinainen henkildkunta
niillg el ollut niin suuri, mutta tiksl ajaksi komennettiin lisévei-
mia evuksi muilte osastoilta Jotta lajittelu saataisiin sujumaan no-
peasti, sillé shekkeji oli miltei rajatiomasti ja aika o0li rajoitettu,
Kun kaikki oli ldhetetty l&htivét vakinaiset virkamiehet "House"‘een
"to agree the work"., Kivin "Clearing House"’ssa joka pdivdE ndillé
osestoilla ollessani ja ihmekseni huomasin, ettd kauheasta sekasorrose
ta saatiin joka pHivé gelvidd. Todellakin, "The system of dearing ies a
species of highly concentrated representative barter. The system is
of incalculable benefit as a time, labour, and currency saver®,
(Practice and Law of Banking, H.P. Sheldon).

Joka iltapdivé tehdéfin pHivin clearingista lopputilitys, =




the final settlement’ ~ ja saldot veloltetaan tai hyvitetéén kirjan-
pitoteitse Bank of sngland’issa jokaisen clearingpankin sille antaman
kirjallisen md@rayksen ja The Inspectors of the House’n antaman loppu=
yhteenvedon perusteellas idellémainituista clearingosastoista on tér-
kein Town In, koska se sen jélkeen kun ensimiinen tilitys House’ssa

on tehty vastaa koko pankin clearingistd muihin pankkeihin n&hden
niinkuin esims palautuksista, virheiden korjaamisista jen.e. Plenid
virheitd shekkien yhteenlaskuissa Yele pikkuasioita el ndet kauheassa
kiireessé ole alkaa ruveta tutkimaan, vaan merkitésn ne aincastaan
muistiin ja korjataan mychemuin. Tuhatta puntaa suuremmat virheet té&y=-
tyy kuitenkin heti tutkia jos mahdollista.

(learing-osasteilta siirryin States-ocsastolle, joka oli
yksinkertainen kontrolliosasto. Kakei p#ivid sielld konmesella kontto-
rien raportteja laskettuani sain sitd tarpeekseni ja pyrin Day Book
osastolle.

Témd Dsy Book vastsa konttorien pitémea s#mannimist& kir-
jaa. Téhan siis viedifin kaikki pédikonttorin edellisen piivén pankki«
toimien 1cppusummat eri osastoilta saatujen ilmoitusten perusteella
(meidén xasgsajournaall )s

Sithpaitsi vieddin té@lld osastolla erikoinen Day Book haa=
rakonttoreita varten ja on t#mi yhteenveto kaikkien hasrakonttorien
H. O, Ledgereistd. Témé Day Book on asina kaksi péivid Jélessé koska
xonttoreista tulleet erikoisraportit kiiyvit ensin asianomaisen osas-
ton ldpi Ja joutuvat vasta sen jélkeen Day Book’iin.

lolermista Day Book’ista tehddin piivittdin "Day Book
sheets jotka tasmittydtin joutuvat Chief Accountants Office’een, jossa
ne vied#dn pankin General Ledgeriin.
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Chief Accountant’s Office on pankin kirjanpidolli sesti tér=
kein osasto jossa péétila vaelmistetaan ja jossa myOskin vieddén jouke
ko pankin salaisia tilejd. Sain ensin odottaa muutaman péaivén ennen=-
kuin pédsin sinne opiskel emaan enki saanut olla sielld kuin kaksi
paivéé koska sanottiin uuden tilen taas vaativan koko henkildkunnan
tdyden tydtehon. Té116in ei kenellék&é@n ollut aiksa varovasti ohjata

muukslaiste 1épi monimutkaisen kirjanpitokoneiston.

Ténd lyhyend sikena sain kuitenkin selvéd monesta seikasta
ja miké minusta neytti tarkeimm&l ta, sain jonkunlaisen kokonsiskuvan
kirJanpitokoneistosta. Tein itselleni seuraavan kaavan tilikertomusten
kulusta haarakonttorin tilisté alkaen aina pankin Genersl Ledgeriin

smakka. Siind esiintyvat myoskin kaikki lépikidylévet kontrolliasteet

tdllé matkallae

S e e el
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1. Niinkuin edelléd olen meininnut on kaikki pankkitoimet
haarakonttorissa vietévid Day Book’iin ja témén tésméttyd on ensim=
miinen kontrolliaste sivuutettu.

2., Day Beok’ista léhetetéén joka péivé pédkonttoriin kopio
hearakonttorin viemdstd H.O. Ledgeristé, joka sis@ltad kaikki péid-
konttorin tilit. Témd péivikertomus nimeltéén State joutuu pééikont-
torissa States-osastolle, jossa kertomukset lajitellaan piirittéin,
Tamén jélkeen lasketaan koko piirin jokaisen eri tilin summat yhteen
ja ndin saadut eri tilien loppuswummat lasketaan taas uudelleen yhteen.
Kun n#in saatu loppusumma tismid kertomusten loppusummien yhteénlas-
kun kenssa on toinen kontrolliaste l&pikiyty. Lri tilien yhteenlaskut
joutuvat nyt agianomaisille osastoille ja loppusummien yhteenlaskut
menevit Dey Book=-osastolle.

3, Haarakonttorin Day Book’ista liéhetetdfin myos pHivittéin
eri tileiltd paivéraportit todisteineen, jotka pdikonttoriin saavut=

tuaan joutuvat vastaavalle osastolle. Suunnattoman postin lajittele-

misen helpoittamiseksi ovat némé raportit ympérdidyt erivirisilla
paperiliuskoilla, Jjotka ilmaisevat mé&rdttyjé osastoja pHékonttorissa,

Osaston saatua tilinsé yhteenlaskut States-osastolts verra-
tman ne suoraan konttoreista saatuihin raportteihin. Témd on siis kolw
mas kontrolliaste. THE1td joutuvat yhteenlaskut tarkistettuina Day
Book‘iin.

4, Niinkuin jo edelld on kerrottu tehdéiéin Day Book-osastolla
kaikkis haarakonttoreita varten eri Day-Book Sheet ja sisdltdf tém&
yhteenvedon xaikista edellémainituista kertomuksista. Timén tédsmittyd
on péiviikertomusten viimeinen kontrolliaste lEpikéyty. The Day Book

Sheet viedidin témén jélkeen General Ledgeriin.




5., Tésséd on meidin palattava takaisin hearskonttoriin,
Konttorin Day Book';ata viediign joka samu kaikki edellisen pHivén
viennit konttorin pitéméin omsan Genersl Ledgeriin, T&mén tilit pife
tetéin joka torstaisamu, ja pitéé konttorin kaikkien tilien tésmits
Genersl Ledgerin saldojen kenssa. Kun raporttipsividn tismiys niin om
aikesnsastu lihetetéfin siité yhteenveto piikonttoriin, TémE yhteenveto
joutuu pédkonttoriin saavutiuaan suorasn Chief Accountantd Office’een.

6. Yllédmainittujen konttorien General Ledgerien yhteenveto=
jen tHsméttyd Chief Accountant’s Office’ssa pidetyn Pankin General
Ledgerin kanssa on viimeinen kontrolliaste koko raperttikoneistossas
sivuutettu ja ryhdyté&n velmistamasn,

7. Pankin tilas néin kertyneen sinelston perusteella,

TH114 osastolla sain myJlskin néhdé koko pankkis koskevis
1loppunumerocita ja olin tilaisuudessa vertaamaan niit# edellisen vuo=-
den vastaaviin numercihin, Jolloin m.m. kivi selville, ettid sntolai-
naus oli edelliseen vuoteen verrattuna alentunut n. 100 milj.’11a
lun sitHvestoin talletukset olivaet nousseet n. 200 milj.’lla, ja ettd
Midland Bankin talletus ¢/a’lla Bark of linglandisea syyskuun puolivi-
1issd o0li n. 20 milje puntaa Ja edellémeinitulle, haarakonttoreita
varten pitémilliéén Trausfer Cheque Afe’illa n. 2 milj. puntasa.

Olisin hyvin mielelléni opiskellut tEll& osastolla pitemmén-
kin ajen, mutta niinkuin ganottu, tEm& ei ollut mehdollista, jonka

tekia minut siirrettiin

Ju
Branch erintende

Tssé opiskelin 3 viimeistd pHivEE pankissaolosjastani. Osasto sele
laisenaan, on puhtsasti hellinnollinen, mutte séilytetéién siindmyds-

& By Sty . - ‘i
¥4 S RN L A s R i | e b



https://nui,1eroU.in
https://C.,ii.it
https://pit�m�.�n

SR -

kin suuremmoisesti jirjestettynd Jjokaista pankin velallista koskeva
koko kirjeenvaihto. rTEmin kirjeenvaihdon perusteella valvottiin koko
pankin lainananto ja velallisten kehitystd seurattiin tarkoin l&het-
tam#l114 tasaisin véliaJoin,riippuen lainojen pituudesta ja suuruudes=-
ta/aaianomaieille naarakonttoreille kyselyjé velallisista. Samaten
0li konttorien 1dhetettédvd omalle superintendentilleen ilmoitus jo=
kaisesta muutoksesta lainanannossaan sekd selitys sen syistd. Taval-
1i seen laina-anomukseen oli liitetty Jjoukko asianomeisen haarakontto=-
rin johtajan vastattavia kysymyksié anojan henkildllisyydestad ja
luotettavaisuudesta. Panin merkille ensimmdisen kysymyksen: "By whom
introduced?"” Merkillepantavaa oli myoskin ettéd Lontoossa myonnettiin
sekd tavallisia Loans ettd Uverdrafts, kun sit@vastoin maaseudulla
0li ainoana antolainausmuotona Overdraft. Kyselyyni mistd téméd johtui
sain vastaukseksi etteivit he sitéd tienneet, mutta ettd se on ehkd
aina ollut sillé tavalla.

Branch Superintendent‘in paikka hallintokoneistossa kiy

gelville allaolevasta kaavastaes

F T Sk Prawolino




1, Ylin hellinto-elin oli Managing Director (1r. Hyde).
2, liaa on jaettu 7i:dfn tal 8saan #Division™"iin paH11ikkoi-

n&édn

Joint Genersl lanogers ja heidén spunaan
Assistant Ceneral lansgers ja

Cenersl linnagers ssgistants.,

3, Jokainen "Division" on jaettu usempaan "Section"’iin

péﬁllikkéinéén Brench Superintendents.

4. Jokeinen "Section" on jaettu usesmpasn "Branci¥iin johe

tajinasn Branch Mgnagers ollen heilld toisinaan valvottavanasan oman

"Branch *insa 1i séksi muutamia "qub-Branch"=eja joista vastasivat

glg;ks-in-Charge-
oikeus myontdd lainoje:
Branch Menager vlin raja & 50
Brench Superintendent ’ " B 2.000

General Msnagers Assistant . * & 5,000

Arssietant General Manager " " & 10,000

Joint General lManager . " ¥ 15.000
Jos leinamééré nousee ylii & 15.0005- joutuu anomus The Comittee’n
kisiteltdviksi jossa puheenjohtajana on lManaging Director ja jéseni-
ni kaikki Joint Ueneral lianagers.

Lainoja ei yleensé myonnetd vuotta pitemmiksi ajaksi ker=-

rallaane

hdellédesittEmini kertomus Midland Benkin pankkitekniikasta
p erustuu ensi sijassa omiin hevaintoihini je mikiéli en péiissyt itse
asioita tutkimaan otin niist® kyselemiillé selvéé, joten sen luotetta=:
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vuus Ja& riippuvaksl 1int eitteni todenperilsyydesté, Koetin parhaani
mukaan eyventyd itse ottamaani teht&vEdn, mutta koska tutkittava ala
01i tavattoman laaja Jja aikaa ei ollut kuin 4% kuukautta J&i tulos
pakostakin hejenai sekel. Kuitenkin koetin koko ajan pités silmimiBe
rénd kokonsisuutia je pyrinkin juuri sen tekia loppuajaksi piikonte
toriin, koska arvelin cielld seavani paremmen yleisikatssuksen haa=
rakonttorissa 0ppimiini yksityisaeikkoihin. Tamin takis en myOsk@asn
voi tarpeeksi kiittis siti hystyé, mikd minulle koitul pidennetystd
opiukelulcmﬁst&ni, koska vesta loppuaikoina nuomssin todella piise=

vani pyrkixysteni péﬁmﬁiréﬁn.
Jemes on minun senottava englenninkielen opinnoistani.

vasta 10plupuolella huomasin todella pifisseeni pitkin askeleen eteen=

péin yutte ebtié o1l vield plitké talval edessi ennenkuin voi todella

senoe Osaavansa englentia tiydellisesti.

Jit8 englantileisen pankkitekniiken sovelluttamisesta mei=

xa1Eieiin oloinin tulce tiytyy minun sanoe, etts se minuste vaikutti

siihen mdrin monimutkaiselta, ettei se ainaksan voisi meik&ldistd

parantaa mutta ettd se chkd ¥idland Benkin ksltaiselle valtavalle

nankkilaitokselle 01i hyvinkin paikallaan ja nEytti toimivan maini-

ostie.
yksi asia, Josta minulla ja muille opiskelijoilla Ja mi kE1i

huomeagin mydskin yephemrilla virksmishilld oli suurta hydtyd oli

pankin ome sipstructions Book", joka sisélei seikkeperiiiset gselityk=

get jokaisests esill etulevasta pankkitoimesta. Sellsinen kirja olisi
meill ékin hyodyksie

Tiegd katson velvollisuudekseni mydekin kiitollisuudella

varmasti

PR o aiitd ayd§m9111393tg yetévﬁllisyydaetﬁ jonka sain osakseni

ghpanstgh "R




- 28 =

kaikilta Midland Bankin virkemichilti opiskellessani mainitussa pan-
ki ssa. Erikoisesti haluan kiitt#d lir. Mac Donald’in Overseas Branch’
issa ja Mr. Locking’in Stoff Superintendents OUffice’sta, jotka mi=
nulle selittivét miten t&rkesitd oli, etten lopettaisi opiskeluani
kahden kuukauden kuluttua kesékuun 30 psnd, jolloin juuri olin padis=-
syt asioihin késiksi, ja jotke mydskin vaivautuivat Jjérjestémién mi-
nulle tarpeellista pidennystd oikeuteeni tydskennelld Englannissa.
Olen mydskin varme ettd saan kiittdd Midlend Bankia siité, ettd
minut hyviksyttiin Inetitute of Bankers®in jidseneksi, koska ennen -
gité ei meinitun laitoksen penkkilistalla esiintynyt sinoatakaan
suomaleista penkkia, Minulle on nyt oikeus koska tahansa suorittaa
Institute of Bankers’in ﬁutkinnot, vaikka katsonkin niistd saavutet-
tavan hyodyn meikiéléisissé oloissa kyseenalaiseksis, Kaiken témén 1i-
sikel téytyy katsoa suuremmoi seksi Midland Bankin minulle meksama
palkka - 10 puntaa kuukaudessa =~ koska t&m& palkka, nykyisen Midland
Bankin palkkajérjestelmén mukaan (B 70 vuodessa aloittelijalle nous=-
ten kymmenen ensimmiisen vuoden aikana 153114 punnalla vuodessa)
merkitsee 4 a b vuoden kuluttua ssavutettua palkkaluokkase

Lopuksi pyydan kohteliaimmin kiittdi Suomen Pankin Johto=
kuntaa siltéd, ettd minulle jérjesteltiin tilaisuus ldhted tdlle ta=
vattoman mielenkiintoisalle opickelumatkalle, Jolla todellakin sain
cppia paljon enemin luin mitid koskaan olin voinut eavi staskaane.

Helsingissg&, helmikuussa 1934.

Kunnioittaen
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