


Vid min ankomst till Royal Bank of Scotlands Loudonkontor
i1 bérjan av oktober senaste ér,emottogs jeg pé& det viénligaste av direk-
térerna for kontoret herrar Robb och Thomsen samt direktsr Whyte, som for
tillfallet uppehsll sig i London. Deras mening var att placera mig vid
fondavdelningen (Securities) att bérja med, men dels pa& grund av att den
sténdigt ré&dande utrymmesbristen for tillfallet var kiénnbarare &n van-
ligt, emedan inspektérerna fréan huvudkontoret héllo pé med revisionen,
dels till foljd av att en ung estlédndare som #dven praektiserade vid ban-
ken, for tillféllet arbetade vid denna avdelning, &ndrades denna plan
efter nagon dag, och jag transporterades i stéllet till valuta-avdelnin-

Exchange -~ till vilken #&ven horde avdelningarna for in-

o

gen - Foreign
och utléndskes incassi, remburser, utléndskt mynt &vensom d&rtill hoérande
bokforing. Hér fick jag att borja med stifta bekantskap med inksssoarbe-
tet pa utleandet.

Denne plats skéttes av tvad tjinstem#n, av vilka den ena
exptdierade de uppdrag, som inkommo genom bankens olika kontor i Skott-
land, den andra &ter de, vilke ins#indes direkt av bankens kunder, For
underlattandet av arbetet, vilket vanligen var ganska omfattande funnos
tvenne register: det ena for inkassouppdrag fré&n filialkontoren ( jémna
registernummer), det andra for kundernas direkta uppdrag (udda register-
nummer ). Hiarigenom kunde bé&ds utfora sin bokfdring oberoende av varand-
ra, vilket icke vore gorligt om endast ett register funnes, Xontrollen
av avrdkningasr och verifikat forsiggick sadlunda, att de tva tjansteméin-
nen tmsesidigt kontrollerade varandras arbete och underskrevo bokforings-
lapparna samt remissbreven. Da dessutom all brevskrivning (till stor del
ifyllning av tryckte formuldr) utfordes av avdelningens maskinskrivers-
kor och i vanliga fallricke erfordrade underskrift av négon chef (Bil, 1-2),
kunde ritt stora kvantiteter post, som inkommit pa morgonen, bliva be-

handlad och ater expedierad pa eftermiddagen.

' Sjélve evriékningen av ingéngna inkassovixlar pa utlandet
! utfordes i det nérmeste péd samme sétt som vid Finlands Bank, Ombudets

konto debitterades under uppgift (Bil. 8) med nettobeloppet av den in-
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kasserade vixeln, Bankens egna kostnader frandrogos och insattes péd
"Profit and Loss", och resten insattes i regeln pé uppdragsgivarens
konto i banken, medan ett kort avisbrev tillséndes honom (Bil. 4).
Om han mot vanligheten icke hade konto i banken, erhsll han en check.

Hade inkassouppdraget inkommit fran landsorten, var
tillvigagéngssdttet detsamma, utom att nettobeloppet krediterades det
kontor, som insént uppdraget. P4 inbetalningslappen (Bil. 6) utskrives
icke kontots namn, vilket vore "Royal Bank of Scotland" motsvarande
vért "Konttorien tili"’utan endast filialens namn.

I dessa fall har inkessoviéxeln antagits lyda & pund.
Om den ater vore betalbar i ett annat lands valute, forfor man i 1ik-
het med vad fallet &r hos oss s&lunda, att beloppet omriknades enligt
dagens inkopskurs for ifrédgavarande valuta, varefter kunden erhsll mot-
védrdet 1 pund. Négre inkassokostnader avdrogos icke i detta fall (Bil.,
5,6 och 7). I sammenhang med inkassouppdrag p& utlandet kunde &nnu nig-
ra ord n&émnas. Banken légger stor vikt vid att erhadlla ett erkénnande
av ingangen av de dokument, som s&ndas till inkasso. Skulle detta erkién-
nande icke ingéd inom sk#lig tid, gores anmiirkning dé&rom per brev,

In blanco endosserade véxlar endosseras icke av banken

vidare utan férses endast med stémpeln: Remitted for collection by Royal

Bank of Scotland, vilken stémpel icke forses med underskrift,

Vid remitterande av viaxlar till inkasso bora foljande
instruktioner ingd i det medfsljande brevet:
1) Om véxeln skall protesteras for non-accept eller non-betal-
ning,
2) om non-betalning skall meddelas telegrafiskt,
3) om dokumenten skols utliémnas mot betalning eller accept, och

4) disponeming av varan ifall av non-betalning.

Vid inkassering av vixlar péd utlendet atager sig banken
. intet ansvar fér de ombud eller agenter, som anviéndas, eller for remis-
i sor, som dessa ombud sénda som likvid. Detta pipekas uttryckligen i det

3 erkénnande, som banken s#nder till kunderna vid mottagandet av deras

inkassouppdrag (Bil. 8).
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Forutom upptegende av protest vidtager banken inga som
helst &tgérder av juridisk natur.

Betraffande inksssotariffen kan papekas, att densamma
varierar visentligt beroende forst och frémst pé, i vilket land vixeln
forfaller till betalning. Kostnaderna variera 1 regelnmellan 1 shiiling
och 6 shilling per hundra pund, men kunﬁa stiga &nda till 15 & 16 shil-
ling (Kemerun, Syd-Amerika, Island 0.s.Vv.)., Hartill kommer dessutom ut-
léndsk vaxelstémpel och porto. Mangs av bankens stérre kunder, isynner-
het de stora exportfirmorna, hava dock erhallit viésentliga léttnader
och tillémpas for dem speciella nedsatta tariffer, emedan konkurrensen
mellan bankerns #ven pé& detta omrédde &r mycket stor,

Personalkonto fores for alla utléndsks inkassovéxlar,
Lven vaxlar pé kort sikt inféras & detta. Detta &r av stor vikt da det
géller att hastigt skaffa sig en overblick av en kunds stallﬁing, t.ex,
dé& hans konto &r overtrasserat eller dylikt.

I detta sammanhang kan &ven némnas négﬁaord om stampel-
skatten for véxlar. For véxlar, vilka &ro utstillde utomlands och betal-
bare i Englend eller utstélldas och betalbara i England &r stémpelskat-
ten:

Checker eller trattor betalbara vid uppvisandet,
3 d/s eller 3 d/d 2 d. per styck

6vrige trattor och vixlar lydende & belopp

till £10-/- 2 d.
210-/~ - 25-/~ 3 d.
225~/ -~ BO~/~ 6 d.
£50-/- ~ 75-/~- 9 d.
£75-/~ -100-/- 1 sh.
dédrutéver, for varje hundratal eller delar
dérawv 1 ahe

Harvid &r ett observera att for checker, vixlar och dyl.,
vilkse #ro utstédllda i utlandet’stampelskatten erlégges genom péklistran-~
de av lésa stémpelmérken, medan &ter for checker och vixlar, vilka ut-
stédllas inom landet, bor anvéndas blanketter, & vilka stémpelkontoret

intryckt ett mérke utvisande det belopp, som erlagts 1 stémpelskatt.
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Inkasgouppdrag frén utlandet.

I prineip skilja sig de metoder, som tillémpas 1 denna
del av bankverksamheten icke heller némnvirt frén vira egna. I vissa
avseenden #ro arbetsmetoderna enklasre, men detta beror helt enkelt pa
de olika forhallanden som ré&ds. I en engelsk bank her uppdragsgivaren
vanligen ett konto, vilket banken i de fleste fall har order att kredi-
tera med det nettobelopp, som utfaller & hans inkassouppdrag, oberoen-
de av vilket myntslag vixeln eller trattan lyder péd. Och d& dessutom
vixeln oftast &r utskriven betalbsr i pund, bortfallas naturligtvis mén-
ga tldstdande omrékningar och bokforingsoperationer, vilka t.ex. hos
0sg #ro nddvéndigs.

D& en inkassovéxel inkommit bokféres den i ett register.
Déarefter skrives ett kreditreversal upptegande hela véxelbeloppet samt
ett debetreversal for stémpelskatten. Cenom dessa kassalappar kredite-
ras eller debiteras kundens konto direkt utan anviéndande av nagot sir-

kilt inkassokonto. Dessa kassalappar forvaras sedan till betalningsde-
gen, 48 de g& till kassan och’ bokforingen.

Inkassovédxlar betalbara i London #ro provisionsfris men
icke de som #ro hetalbara 1 lasadsorten., Nagon bestémd inkassotariff
finnes dock icke, utan kan provisionen variera beroende pa& avtal med
uppdragsgivaren, Vanligtvis utgér den dock med 6 d. per £100. for clean
bills oeh 1 sh. per £100 fér dokumenttrattor. Om provisionen skall av-
dragas for en véxel, maste ytterligare en debiteringslapp utskrivas, i
annat fall erfordras endest de tvenne lappar som némnts.

Sjéalve sattet att inkassera penningmedlen av trassaten
uppvisar visse visentliga skiljaktigheter frin den praxis, som tillém-
pas hos oss 1 Finland.

Checker, dragns pa& banker i Tondon eller den engelska
lendsorten, gé& naturligtvis genom clearingen, entingen Town Clearing,
lMetropolitan eller Country Clearing.

Skottska och irléndska checker g& icke genom clearin-

gen utan miste inkasseras genom den skottska eller irléndska bank, som

k__________%¥ WY
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anlitats som ombud,

Emedan Bank of Englands huvudkoator endast deltager i
clearingens "outward"-sida, maste alla checker, viéxlar och dividend
warrants, vilke &ro betalbara diér inbetalas direkt till den inkasseran=-
de bankens kredit vid Bank of England.

Trattor eller viaxler méaste alltid presenﬁeras till betal-
ning hos trassaten eller acceptanten., Det forekommer darfér icke, att
banken, s&som fallet &r hos oss, skulle sénda ett avisbrev med uppma-
ning till trassaten att infinna sig & bénken for att reglera sitt mel-~
lanhavande med densarnms .

En tratta, som &r betalbar vid uppvisandet, kan dérfor
presenteras till betalning né&ér som helst genom en "walk-clerk" eller
en vaktméstere och bér d2 i regeln omedelbart honoreras. Om trattan &r
dragen utan protest returneras den i venliga fall omedelbart, om betsl-
ning icke &ger rum, Hos oss har praxis blivit den, att en tratta avise-
ras brevligen; om dette icke medfsr resultat, krives trassaten efter
négon vecka per telefon, och forst efter tre veckor & en manad anses
det vare tid att returnera trattan till uppdragsgivaren, om icke tras-

saten under tiden bekwimet sig att betala. Detta &r naturligtvis Zgnat

ett gore begreppet "4 .vista" fullkomligt meningslést.,

Trattor, utstéllda att betalas ett visst antal dagar

efter sikt, behandlas &ven enligt en betydligt snabbare metod &n vad vi
. dro vena vid. Om benken t.ex. emottagit till inkasso en tratta betalbar

5 dagar efter sikt, s& séndes den omedelbart per "bill-walk"™ till tressa-

ten for att accepteras av lonom. Végrar han accept, finnes endast tva

utvégar: antingen att lata noteras trattan fér non-accept eller att retur-

ners den omedelbart beroende pé uppdragsgivarens instruktioner, Stundom

ken det ju dven forekomma, ett msn erhallit order om att efter nagon dag
anyo presenfera trattan fér sascceptering, t.ex. om accept vigras pa grund
R av att varan icke anlént. llen i regeln behandlas dessa papper mycket
summeriskt, vilket man icke kan s&ge &r fallet hos oss.,
o Enligt engelsk praxis &r acceptanten icke tvungen att
stinde oech betala viéxeln; ‘den miaste presenteras hos honom till betalning

wnder hans vanliga afférstid. Dock &r det icke nédvéndigt att den pre-
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senteras for acceptanten personligen. Det &r tillréckligt om den presen=~

-~

nans hem eller & hans affiérsplats f£f6r ndgon person, som ken anses

St

D

terag i

o

kapabel att taga del av &rendet. Om en check erbjudes som betalning ut-

w

lémnas vixeln icke utan féistes vid checken och utlédmnas forst da likvid
for denna erhallits. I praktiken forfar man hérvid sé&lunds, att sccep-
tantens check jimte bifogad véxel séndes till celearingen och att banken,
pa vilken acceptanten dregit checken vid tillfélle utlémnsr vixeln till
honom,

Detta sétt att inkassera accepter skulle dock stilla sig
alltfor ovigt och erfordras en massa "walk-clerks™ isynnerhet i en stor-
stad som London, och om banken har en stor vixelportfélj. Dérfér foljer
man &ven for det mesta ett ahuat forfaringssatt, nadmligen att acceptera
véxeln betalbar i acceptantens bank. Den inkesserende banken har d& en~
dest att pad forfallodagen sénda vixeln till clearingen i vanlig ordning,
och om vidxeln icke returneras samma dag, kan man forutsétta, att den &r
betald. En del bhanker inloésa icke sina kunders accepfer, om icke kunden
instinder en uttrycklig order att inlésa viéxlarna vid presentation, And-
ra banker ater &tndja sig med det avis, som ingdr i accepten pd vixeln,
Det forra stttet &r dock det sékrare och darfor att foredraga.

Detta sétt att inkessera viéxlar &r ju synnerligen enkelt
och inbesperar savél acceptanten som banken béde tid och arbete., Det
ends som erfordras idr att acceptanten har konto i en bank, vilket man
kan forutsitta &tminstone ifrége om affirsvéxlar, vidare att han i accep-
ten utsétter, i vilken bank véxeln &r betalbar, och att han tills&nder
gin bank en forteckning over de vixlar, den #&ger att inlésa., Pé forfal-
lodagen inkommer véxeln i likhet med checker, som dro dragna pé banken,
Den grenskas, och om den &#r i ordning, och acceptanten har pengar pé
gitt konto, debiteras detta konto med viédxelbeloppet, och inféres detta
i kundens paés—book eller kontokurraent. Om den dicke &r i ordning,returne-
rags den samma dag med anteckning om orsaken, och den inkasserande ban-
ken har d& den venliga utviégen att lata notera eller protestera den.,

Man kunde mycket vdl tillé&mpa deuna metod &ven hos oss,

om ockséd véra forhéllenden #ro s& smd, att detta icke tills vidare &r

Wik, T T 4 N
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av behovet pakallat.

.

Hér ma ytterligare i korthet behandlas de i England

bruklige "three days of grace". Ursprungligen hava de val motsvarat de
overdagar som tillétas i Finland, men numera have de alldeles férlorat
den karsktir av "nadatid", vilken Overdagerna #nnu hava hos 0ss8, och
4ro egentligen ubtan betydelse. En vixel kan och fér icke presenteras
fore den sista dverdagen och d& viéxlar diskonteras inberiéknas i réntan
dven dessa tre dager. Det naﬁurligaste vore darfor att helt avskaffa
dessa tre Overdagar, men detta torde dock dréja. Det star -likvél den
enskilde fritt att undvika 6verdagsrna genom att i vaxeltexten inrycka
en tidsbestémmelse t.ex.:"On lst August 1930 without gface" eller "On
1st August 1930 fixed", i vilket fall véxeln férfaller och &r betslbar
dennea dag.

Om véxeln icke honoreras péa férfallodagen, behdver deﬁ
icke protesteras omedelbart, utan kan man vidtaga en’férberedanae at-
gird "noting"™, Mojligheten att protestera vixeln &r d& bevarad i Eng-
land for all framtid, - i Skottland &ter for 6 ménsder. Noting erbjuder
obestridligt vissa foérdelar. Forst oc¢h friémst fro kostnaderna betydligt

czi57:5. Och d& ett ofta férekommande

légre #n for protest. (Noting cay
sk#l for non-betaelning &r “"no adviee", #ér det foérdelaktigare att vinte
ett par dagar efter det vixeln notersts, sedan anyo presentera den,
och om resultatet d& &r negativt - protestera. For utlandska vixlar d.
v.S8., viaxlar utstallda utomlands géller dock som regel, att de icke en-
dast noteras utan &ven protesteras.

Vid inkessoavdelningen utfirdes aven diskontering och

bokforing av inhemske véxlar, men anser jeg lémpligare att berdra denna

del av benkrorelsen i samband med den &vrige utléaningen.

Remburser.
Sedan jag lé&mnat inkassoavdelningen,fbljde jag en kort
tid med arbetet vid remburs-avdelningen.
Genom London-kontoret g& alla remburser, som 6ppnas av

banken oberoende av, om de #ro till formén fér en kund vid detta kontor



https://�verd.r..Jo
https://nn1;..d1

eller nagot av

D& en n re G av basnkens kunder, in-
3
:

,;r’ D 1‘ Acce + « 17

ptences’” o

e

rationexr,

ee

)
Ly



https://Ds.::.1y

Utom dessa bdcker fores #nnu ett personalkonto for kredi-
terna,

S& snart banken emottagit skeppningsdokumenten hérande till
nagon av remburserna samt accepterat vixeln, sindes ett avisbrev till
kunden (Bil. 10). Direfter debiteras kundens konto med provisionen berik-
nad enligt 1 % per annum, vilket belopp inbetalas p& "Profit and Loss"
(Bil. 11 & 12).

Varuskeppningar finansieras ofta s&lunda, att exportdren
inldmnar till sin bank skeppningsdokumenten jimte en sikttratta dragen
pa kdparen., Banken diskonterar trattan mot s#kerhet av skeppningsdokumen-
ten och s#nder den direfter jimte dokumenten till sitt ombud eller sin
filial p& kdparens ort. Beroende pi &verenskommelse mellan partena kunna
dokumenten utl&imnas till koparen emot accept av trattan. Detta &r i
synnerhet fallet, d&4 det #r fraga om firmor, vilkas soliditet &r val-
k&nd., Mycket vanligt &r dock #iven, att banken presenterar trattan 111
accept, och att kdparen erhéllervskeppningsdokumenten férst d& han er-
lagt 1likvid pa& forfallodagen. Om kSparen likvil Onskar komma i besittning
av dokumenten fore forfallodagen, har han endast att betala vixelns be-
lopp med avdrag av rinta. Detta kallas vanligen " Retiring bills under
rebate". Detta rénteavdrag bertiknas vanligen enligt en réntesats, som
8r en halv procent hiégre #n den rinta, som storbankerna betala & depo-
sitioner p& kort tid.

Bankernsa i London utlimna s#rskilda formulir &t dem, vil-
ke ©nska l1l6sa dokumentvixlar under rabatt. (Bil. 13-15) S&som av dessa
synes Hger kunden att fylla i de olika vixlarnas belopp, slutsumma, ra-
batten som Snskas samt den slutliga nettosumman. Banken har endast att
kontrollera kalkylen. Av bil. 13 och 14 framgir #ven att betalning bor
ske i kontanter, och att check icke emottages i utbyte mot vixel. Om
acceptanten har konto i banken forsiggér likviden sdlunda, att banken

debiterar hans konto med nettobeloppet (Bil. 16).

Bokforing.
For att fa en allmin Sverblick dver arbetet vid "Poreign

Exchange Department" foljde Jjag &ven en tid med bokféringen vid denna




avdelning. Detta arbete uppvisade i grunden r#tt stora likheter med
"Rescontra"-bokféringen vid Finlands Bank, och inskr#inker jag mig dir-
for till att omn&mna de visentligaste olikheterna. For att bdrja med
det yttre, s& skilde sig sj#lva kontoboken fran den vi anvinda d&ri,

att den bestod av ett lésbladfsystem, Denna detalj &r av en viss vikt

vid en bank med en omfattande valutahandel och ett stort antal utlénds-
ka ombud, d& det didrigenom #r omdjligt att berikna huru stort utrymme i
boken ett visst ombud kommer att erfordra under &rets lopp, och d& dess-
utom ett flertal nya ombud kan tillkomma. Anvindandet av ett 1l¢sblad-
system #r dirfor ett gott sitt att spara pad utrymmet i en bok, som det
oaktat &Aven hos Royal Bank hade ett ganska ohanterligt format, vilket
man 1litt inser, om man kastar en blick p& listan &ver bankens utléndsks
ombud (Bil. 17).

H8r vill jJjag &4ven omnimna att lésﬁlad-bﬁcker i méngs fall
fatt ersitta den gamla typen av liggare savial vid Royal Bank som vid
Bank of England. Ndgon fara for att blad skulle kunna férkomma eller
nya blad olovliigen inséttas forefinnes knappast, d& pirmarna kunna l&a-
sas och nyckeln forvaras t.ex. hos kamrern eller avdelniﬁgschefen.

Sjalva uppst&llningen av boken #r sdtillvida olik vAar,
att debet- och kréditkolumnerna &#ro jiAmnlopande & samme sida. Hirigenom
mé jliggbres saldering for varje post eller summe poster, som samtidigt
inféras. Detta inneb&r naturligtvis en fordel i det avseendet, att stédll-
ningen 1#tt kan ¢verblickes men medfér betydligt mera arbete, varjimte
mé jligheterna for felrikning visentligt dkas. For att motviiga denna
nackdel har man infért en kontrollbok, vilken fiéres av en annan person
in den, som skoter sjilva kontoboken. I denna kontrollbok inféras under
dagens lopp alla transaktioner, som h#&nféra sig till utléndske korres-
pondenters konto. Foljande morgon kollationera kamrern och bokférarn de
bédda bbckerna post for post. Hirigenom vinnes visshet om, att alla poster
iro riktigt bokfbrda, samt att eventuell misst#mning vid balansuttagnin-
gen stédr att sdka i oriktig saldering.

Diskonterade utlindska vixlar och checker bokfdras direkt

pé utléndske valutor som en underavdelning: "Foreign Exchange a/c 2".

L]




Da en utléndsk_vaxel diskonteras debiteras detta konto, och beloppet
inféres i debetkolumnen i "Rescontran". Di vixeln ingatt, dverstrykes
beloppet och infores i kreditkolumnen, dock icke jidmsides med debetpos-
ten utan endast under den dags datum d& den ingdtt. Saldot uttages for
varje post som bokféres.

Om vixeln lyder & pund (Foreign Bills purchased: Sterling),

s& debiteras ombudets lopande rikning i banken, 44 meddelande ingér,

att véxeln &r betald. Samtidigt krediteras "Foreign Exchange a/c 2".
Lyder den ater & utli#ndsk valuta (FPoreign Bills purchased: Currency),

méste man debitera utlindska korrespondenters rikning och kreditera

"Foreign Exchange a/e¢ 2". (Alla dessa operationer gd genom kassan).

"Foreign notes™ bokfdras &Zven som en avdelning av "Foreign
Exchange" dock icke specificerade (h&rfér finnes en sirskild bok) utan
endast slutsummorna fér dagen, varvid varje mynfslags motvirde i pund
upptages skilt for sig.

Utlindskt mynt halles icke i regeln iiggande i kassan,
med undantag av négon mindre summa franska francs, vilka rona stérsta
efterfragan. Dollars efterfrédgas H#ven, men dirav inkommer varje dag sé
stora remissor fran landsorten, att behovet dirigenom 1l&tt téckes. I
regeln sfljes det utléndska myntet dagen efter detfé%kommit till en
"broker", som for detta &ndamidl infinner sig alla dagar. Nagon géng re-
mitteras #ven sedlar till respektive utl&ndska ombud att gottskrivas
bankens konto. Om nédgon av bankens kunder onskar kopa utlindsks sedlar,
s& gives en order &t brokern, som inom kort levererar dem till banken.
Genom detta system minskas bankens vinst pad utlindskt mynt naturligt-
vis rétt betydligt. Under bokforingséret oktober 1927-oktober 1928 in-
képtes utl#ndskt mynt till ett virde av £132,000. Vinsten héird utgjorde
£540.

Sésom underavdelningar av "Foreign Exchange" bokfdras

ytterligare:

1) "Profit & loss" = provisioner & valutaaffirer,
2) "Cables" = telegramkostnader,

3) "Sundries™ = huvudsakligast provisioner & remburser.




Som helhetsintryck av mitt besdk vid"Foreign Exchange"-
avdelningen vill jag framhdlla, att inga nyheter kunde noteras, att
systemet delvis var foradldrat och ri&tt primitivt men arbetstempot dock
snabbt vilket méjliggjordes genom en vEl inarbetad personal och en 4n-

damélsenlig arbetsférdelning.,

Utl&ndska avdelningen (Foreign Department).

Denna avdelning #r fullsténdigt oberoende av valuta-
avdelningen (Foreign Exhange Department) och har n#rmest att géra med de
utlindska ombudens operationer p& sina pundkonton. All utléndsk post
h&mtas pa morgonen till denna avdelning; Oppnas och sorteras, regist-
reras, samt fordelas pé& respektive avdelningar i banken.

Alla checkremissor och utbetalningsorder behandlas av
avdelningen, s& snart posten 4r férdelad. Dirforinnan uppgdres likvil
en foérteckning o6ver de transsktioner, som de emottagna breven giva an-
ledning till. Denna foérteckning upptager & ena sidan alla utbetalningar,
banken har att verkst#lla under dagens lopp samt alla aviserade checker,
vilka lyda & £2,000-/- eller diréver. A andra sidan fortecknas slla in-
gingna checkremissor (minimum £200-/-), samt aviseringar &ver inbetal-
ningar, som komma att #ga rum. Sedan allt &r fértecknat summeras de oli-
ka beloppen p& in- och utbetalningssidan, varefter listen s#indes till
direktSren, som p& grund av denna och liknande uppgifter frén andra av-
delningar kan bilde sig en viss forestillning om, huruvida efterfragan
pé& penningar kommer att bliva stérre eller mindre &n vanligt/och sédlun-
da i god tid vet att vidtaga sina atgirder.

Alla checkremissor behandlas omedelbart d&rpd av avdel-
ningen. Checkerns miste nimligen sa fort som md jligt sihdas vidare till
clearing-avdelningen. D& arbetet h#rigenom kommer att vara mycket inten-
sivt p& morgonen, medan det pd eftermiddagen &r lugnare, far avdelnings-
chefen rekvirera nédig handrfckning frén andra avdelningar.

Checkerna fordelas forst i olika grupper: Londonchecker
(Tovm- och Metropolitanchecker), Countrychecker samt skottska och ir-

lindska. Detta &r nodvéndigt pad den grund, att de olika slagen av chec-




ker erhdlla olika valutadagar. Londoncheckerna valuteras s&lunda samma
dag, Countrycheckerna tre dagar och ¥Scotch and Irish cheques"™ fyra ar-
betsdagar efter ankomstdagen. Pidrefter utskrivas inbetalningsreversal
foér respektive ombuds konton; skilda reversal f6r varje slag av checker.
I de fall d& checkerna icke iro stimpelbelagda erfordras dessutom ett
debetreversal for stimpelskatten (2d. per check). Checkerna endosseras
dirpd och sindas sedasn vidare: Town-, lletro- och Countrycheckerna till
kassan och clearingavdelningen, de skottska och irl#ndska checkerna &-
ter till avdelningen for "Inter-Branch Transactions" eller korrespon-
densavdelningen. De skottska och irl&indska checkerna inbetalas icke o-
medelbart & ombudets konto utan & ett sirskilt konto "Revenue & Exchange".
Fyra dagar senare belastas detta konto &ter med checkernas virde, var-
efter ombudet krediteras. S& snart checkerna expedierats utskrivas
krediteringsbreven for resp. ombud oberoende av om de gilla London-,
Country- eller skottska checker. lian invintar sdlunda icke nagot medde-
lande om, att checkerna verkligen blivit betalda. Om det senare skulle
visa sig, att en check icke gatt in, debiteras kundens konto ater,
varefter han underrfittas dirom brevligen -~ eller om det giller ett stor-
re belopp - telegrafiskt. Om kunden &nskar forsikras sig om, att den
check han ins#nt verkligen blivit betald, innan hans konto krediteras,
b6r han i remissbrevet framhdlla, att han emotser kreditering efter in-
gang.

Aviserade checker foras omedelbart till resp. kunders de-
bet och krediteras kontot "lManager Royal Bank of Scotland to meet drafts
drawen by - - -",

Den utlédndska avdelningen ombestrjer #ven all telegram-

véxling vare sig det giller enkla eller chiffertelegram.

Clearingen.

Det engelska clearing-systemet #r alltfér v&al k#nt for
att behSva nlitmare berdras annat #n i de punkter, som sirskilt angé Royal
Bank of Scotland.

For n#rvarande #ro 11 banker medlemmar av "the Clearing

House", nimligen f6ljande:




Bank of England

Barclays Bank Limited

Coutts & Co.

Glyn, Killes and Co.

Lloyds Bank Limited

Martins Bank Limited

11idland Bank Limited

National Bank, Limited

National Provincial Bank Limited
Westminster Bank Limited

Williams Deacon's Rank, Limited.

Av dessa deltager Bank of England endast i "out-clearing"
d.v.s., alla checker, vixlar, dividend-warrants, o.s.v., som &ro betal-
bara dir miste inlimnas 6ver disken till resp. bankers kredit., Medlem-
marna av Londons Clearing House bilda en mycket exclusiv. krets, varfor
4ven de irl#ndska och skottska bankerna (med undantag av National Bank,
vars huvudkontor &r i London) i likhet med minga andra icke &ro medlem-
mar dirav, oaktat de flere ganger forsdkt erhdlla tillsténd att deltaga
i clearingen. De #ro dirfor tvungna att anlita nagon av clearingbénkerna
som ombud. Royal Bank of Scotland anlitar sidlunda Bank of England samt
Westminster Bank Limited.

Checker och vixlar betalbara i ndgon av clearingbankerna
sorteras varje morgon férst med avseende & de olika slagen av clearing
(Town, lletropolitan eller Country),och sedan med avseende a de banker
de #ro dragna pa. Efter sorteringen summeras verje banks checker skilt
for sig pad maskin, varefter listorna jimte checker samt en specificerad
nota (Bil, 18,19 & 20) s#ndas till Bank of England foér astt dérifrén gi
vidare till clearingen. Detta arbete &r ju i och for sig ratt enkelt,
men erfordrar en i frimlingens Sgon ovanligt stor apparat. Forst da man
kommer underfund med vilka massor av checker, som expedieras varje dag,
inser man att arbetskraften &r absolut nddv#ndig. Vid Royal Bank of Scot-

land, vars checkroretse i London torde kunna anses vara relativt liten,




da huvuddelan av verksamheten bedrives i Skottland, arbetade sex &

atta personer under storsta delen av dagen med sortering och bokféring
av clearingscheckerna. D& de olika clearingarna bérja punktligt pa det
bestéimda klockslaget giller det att i god tid sinda buntarna med checker
och listor (Parcels) till Bank of England eller Westminsser Bank, och
har man darfor utarbetat en tidtabell upptagande de klockslag, d& de
senast bdra avsédndas.

Time Table of Charges to Bank of England and Westminster Bank Ltd.

Week-days Saturdays
B. of E. Metro 9.50 A.M. 8.50 A.l.
y Country 11.80 * 960 "
Westminster hy 11586 - * 10,10 *
B, of E. Town 2,50 P.M. 11,80 "
Westminster 1st " 3.00 " ‘ I3 .25 %

o 2nd " latest 280" 13.568 %
B. of E. Transfers S5.40 P,M, 10.00 A.M.

" " Selling days &.45 ™

Currency notes (week-days only) not later than 1 P.l.

lled motvirdet av de checker, som inlimnats till Westmins-
ter Bank, krediteras Royal Banks konté. len detta saldo l#mnas icke sta-
ende utan dverfores stérsta delen didrav under dagens lopp till Bank of
England. Endast cirka £20,000-/- férblir innestlende & kontot, antagli-
gen pd grund av Sverenskommelse mellan de bada bankerna, enir Westminster
Bank utfor arbetet med clearingen kostnadsfritt.

Sédsom av tabellen framgdr emottager Bank of England chec-
ker och vixlar fér Town-clearingen endast till 2.50 e.m. Alla Town-chec-
ker, som Royal Bank erhdller efter denna tid #nda till 3.25 e.m. maste
dirfor sindas till Westminster Bank, varifrlin deras motvirde sedan kan
bverftras till Bank of England. Att denna 6verfoéring &r nddvindig beror
dérpd, att direktionen redan pé& morgonen utlédnat till v#éixelbrokers stiéirs-

ta delen av det kapital,‘som beriknas bliva ledigt under dagen, och dir-




vid dragit p& Bank of England. D& nagon dvertrassering icke &r tillédten,
utan banken tvirtom bdr hava ett visst kreditsaldo & sitt konto vid den-
na bank, d& bbdckerna avslutas for dagen, &r det Hven synnerligen viktigt
att allt disponibelt kapital inbetalas.

Checker, dragna p& de banker, som icke #ro delaktiga i
clearingen, miste fortfarande inkasseras per "Walk". En vaktmiistare el-
ler tjinsteman inl#mnar dem till kasstéren i den bank de #ro dragna pa,
varefter han en stund senare kan avhiimta betalningen antingen kontant,
om checkerna #ro smad och f& eller ocksd vanligen en "Bankers payment"
(Bil. 21). Detta &r en betalningsorder p& nédgon av clearingbankerna.

Om vi antaga, att Royal Bank utstdller en sadan till Midland Banks for-
man, s& ingdr sjilvae betalningsordern, vilken undertecknas pé samma sitt
som checker och dyl., till vinster & blanketten, D& liidland Bank erhal-

ler en dylik betalningsorder &r det endast nodigt, att ndgon av bankens
tjinstemfn tecknar sitt namn under det flrdigt utskrivna firmanamnet som
bevis for att han expedierat 4rendet. Dessa payment-orders, vilka anvin-
das mycket ellmint, kunna inkasseras endast genom clearingen och kunna

icke dverlétas. Deras anvindning medfdr sidlunda Skad sikerhet mot férfalsk-
ningar eller méjligheten att en forkommen check inkasseras av en o&r-

lig upphittare.

Inléningen.

Royal Bank of Scotland emottager i likhet med de flesta
banker i England penningar antingen & lépande ré#kning eller & depositions-
rikning. Om icke kreditsaldot & lépande rakningen understiger ett visst
pa férhand fixerat belopp 4r det icke brukligt, att banken debiterar
nagra kostnader fér sina tj#nster. lMen & andra sidan 4r det icke heller
vanligt,att banken erligger nagon rints & de insatta medlen. lledan kun-
den nir han dnskar kan operera & lopande r#kningen medels checker, kan
han icke fﬁréndra depositionsrikningen utom pa de villkor, varom baken
och han tidigare enats. Pengarna kunna lyftas forst efter upps#gning, men
i stdllet erlégger banken r#nta, vars storlek &Ar beroende pa& omsti#ndighe-
terna. Den kortaste uppsigningstiden torde vara 7 dagar. R&ntesa&tserna

variera oftast mellan 1% och 2 % under den officiella rintan, vanligen




med ett maximum av 4 % och ett minimum av 1 %.

D& penningar inbetalas p& depositionsrikning fér tva eller
flera personer gemensamt under foérbehall, att alla parter icke behdva en-
dossera beviset vid fornyelse, eller d& pengarna skola lyftas, bér &
beviset antecknas: "Betalbart till endera" eller "Vem som helst av dem
eller deras Overlevande",

Depositionsbevis &ro betalbara endast vid det kontor,
dir de utfiirdats och bdra icke inlésas & andra platser utom d& de pre-
senteras av vilkinda personer.

D& léan beviljas mot depositionsbevis som sikerhet, bér
beviset inlédmnas endosserat. Om lanet &r till annan person &n deponen-

e

ten, bér ett "Letter of agreement™ medfélja. I regeln kan depositions-

1et f6r 1l&n eller andre transaktioner vid

T ] Snle snvandag ¢ v aBlrarl
peyvis 1CKe &anvanaas som sdxer!

andra kontor &n det, dér beviset utférdas.

Om ett depositionsbevis anméles forlorat, boér huvudkon-
toret omedelbert underréttas dérom, och om det finnes orsak att antags,
att gtold foreligger, kan ett cirkulér s@ndas till bankens alla kontor.
I detta fall &ger deponenten bekoste tryckningen av cirkuléren, Innan
duplikat av beviset utfédrdes bér alla enskildheter i saken meddelas hu-
vudkontoret, vars tillatelse 2lltid bér inhémtas. Dessutom bdr deponen-
ten jémte en borgesman give en férbindelse att hélla banken skadelds.

I Skottland faststédllas réntesstserns gemensamt av ban-
kerna och meddelas kontoren genom ellmént cirkulér.

Om penningar inbetslas vid ett kontor for att inséttas

i 4

& depositionsrikning vid ett annat, beriéknas rintan fran inbetalnings-
dagen. Riénta erlégges icke & depositioner for kortare tid &n 30 dagar.
K belopp om £20,000-/~ och dsrutdver kan en riéntesats
av 3 % per annum &ver den vanlige depositionsréntan betalas under f6l-
jande villkor:
1) Depositionen bdr gélla fér en bestémd period, som icke &r
kortaré 4n 3 méneder, och fornyelse beriknas fran forfallodagen.
2) Om penningarna icke lyftas wvid utgangen av den utfaste ti-

den, s& skall rénten 1.savsaknad av ny overenskommelse ber#iknas en-
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kontots nummer MM, €N S& snart mothoken dr avslutad aterlamnas

checker till kunden, ty enligt engelsk praxis #ro betalda checker ut-
stéllarens &gendomn.

Je kunder, vilka icke onska f& motbécker, erhilla varje
menad en kontokurant. I denna inféras posterna varje dag. Hérigenom

vianes den fordelen, att kontokuranterna kunna utséndaes tidigare, och

att nagon enhopning av arbete icke up

ystar vid manadsskiftet.
I regeln erligger Royal Bank icke rénta & lopar

I
< O o R

gar. For mycket sm& konton debiterar banken t.o.m. provision. Endasst &
stora konton, venligen overstigande ﬂl,ObQ—/—, rottgbres rénta, som van-
ligen &r 1 a 1% % légre &n den officiella bankréntan, Dé&rvid beriknas
rédntan i mé&nge fall for jimna tusental over ett bestamt belopp, vilket
utgdr minimigréns fér rédntebetalningen. Det forekommer dock #dven, att
réantan berdknas a helae kreditsaldot.

Stundom har kunden jémte en réntelds lopande rékning dess-
utom en depositionsrékning, vilken automatiskt krediteras eller debite-
ras, sz snart hans lopande rékning 6ver- eller understiger en viss sum-
me, och &r det da jamna 100- eller 1,000-tal pund, som dverfdéras. Riénte-

.

berékningen underléttas hérigenom. D

e

en check presenteras vid nagot av
bankens kontor, men betslning icke kan #ga rum, emedan kunden icke har
téckning for densamme pé& sitt konto, béra allas detal jer angaende checken
jémte dagen och klockslaget for presentationen antecknas i liggaren. Om
en kreditbalans finnes, overféres den till en separatrikning med refe-
om

rens till checken. Utstéllaren underréttas hirom, Samt(E{t den returne-
rade checken méste inlémnas till banken behdérigen kvitterad, innan ba-
lansen & separatkontot kan frigivas. Om andra checker presenteras, och
om saldot & kundens fria konto genom nye inbetalningar blivit stort nog
att técka dessa oberoende av den summa, som #r fastlist, s& kunna dessa
checker inlgsas. Om tva eller flere checker presenteras samtidigt, och
saldot icke &r tillréckligt for att técke alla, och en Gvertrassering
icke uten vidare kan tillatas, bora alla checker returneras, saken in-
rapporteras till huvudkontoret, och saldot  tverforas till separatkontot

liksom tidigare némats,
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Utléaning.

Vid Roysl Bank of Scotland forekommer foljende slag av ut-

I. Diskonterade véxlar (inclusive Treasury Bills):
&) London Bills
b) Country Bills
¢) Local Bills

ITI. Uvertrasseringar & lopande rikning (Overdrafts on Operative
Deposit Accounts)

IITI. Kassarskningar (Cash Accounts, forekomma endast vid kontoren
i 8kottland)

IV, Lén till kundernsa (Loans to Customers)
V. Vaxelmiklarnas 1lan (Bill Brokers' Reserves)

VI. Borsméklarnas lan (Loans on Stocks)

I.

Diskonterade vixlar.

Sgsom en allmén regel kan man omedelbart faststélla, att
diskonteringen av vixlar i viésentlig grad ligger utom London-bankernas
verksamhetsomréde och i stéllet i hénderna p& Bill Brokers samt vissa dis-
kontfirmor. Vixelméklarns inktpa s& ménge vixlar de kunna till kurser, som
vanligen understiga Eank of Englands diskontrénta. Deras eget kapital é&r
doek otillréckligt i forhéllande till det stora antal véxlar, som alltid
utbjudes. De &ro dérfor tvungna att vénda sig till bankerna for erhallande
av kredit, och denna gives i form av korta lan, vilka ofta lépa for mycket
korta perioder. Hiri 1iggeg kort sagt’ett av de mest utmérkande dragen for
peanningmarknaden i London.

De vexlar, som London bankerne innehave, have salunda ofta
kommit i deras besittning pe indirekt vég d.v.s. genom véxelméklarna. Det-
ta géller i gsynnerhet det bésta slaget av vixlar. I allménhet inskrénka
gig bankerna till att direkt diskontera endast sadana véxlar, som erbjudas
dem av deras stora kunder fran handelsviérlden.

Vid forsta paseendet forefaller det réatt egendomligt, att

bankerna acceptera detta .mellanhandssystem, men i verkligheten hava de go-




da sk&l hérfor. I ett handelscentrum som London erfordras det stor special-
kénnedom om pef%%er och forhallanden, fér att man med framgang skall kunna
bedriva vixeldiskontering. Vixelmiklarne hava pa grund av lang erfarenhet
skaffat sig en noggrann kénnedom om ett stort antael firmors finansiella
stédllning. Bankerna ater finna det fordelaktigt att uteslutande &gna sin
uppmérksamhet a2t sina egna kunder och deras forhallanden och O6verliémna gér-
na besviaret att inforskaffa upplysninger angdende vixelgéldendrerna at bro-
kers, innan de tega nagon befattning med vixlarna.

Aven i Skottlend intager vixeldiskonteringen esn relativt
undanskymd stéllning jamford med den dvriga utlaningsroérelsen. Hnligt wvad
Jag erfor her antalet diskonterade véxlar under de senaste &ren oavbrutet
minskats. Detta skulle huvudsakligen bero dérpé, att de stora handels- och
industrifirmorna alltmera overgatt till att i stéllet fér att fylla sitt
kreditbehov genom diskontering av aterforsil jarnas véxlar, Overenskomma
med bankerna om &vertrasseringar (Overdrafts) och i stéllet bevilja ater-
forsal jarna ¢ppna krediter. Hérpa tyder &ven det faktum, att vid bokslutet
i oktober 1929 Royel Banks vixelportfilj inskrinkte sig till £6,215,000-/-
verav Treasury Bills £2,595,000-/— medan "Advances on Cash Credit and Cur-
rent Accounts" utgjorde omkring £22,410,000-/-. |

Vid Roysl Bank of Scotlands kontor i London foérekommer tvd
slag av véxlar némligen:; London Bills och Local Bills.

London Bills. Gemensamt for dessa viéxlar &r, att de &ro betalbaras

i London, len dértill fordras &nnu, att de skola lyda pa belopp éverstigan-
de £500-/~ eller ockséd att deras 1loptid &r léngre #&n 6 veckor.

Local Bills vid London-kontoret &aro:

1) véxlar, vilke lyda p& mindre belopp &n £500-/~ och #ro
betalbara i Londoun.

2) véxlar med kortare léptid &n 6 veckor oberoende av stor-
leken; betalaningsort London.

3) vaxlar, som forfalla till betalning pé& annan ort oberoen-
de av belopp eller léptid. .

Séledes upptages t.ex, en i London diskonterad vixel pa

£1,000-/~, betalbar i Manchester, bland Local Bills.




Vid kontoren i Skottland forekommer dessutom ett sérskilt
konto fér Country Bills, som forfalla pé& andra orter med undantag av Lon-
don. Vixlar, som forfalla p& denna ort, bokféras alla sasom Londonm Bills
utan avseende & belopp och 1léptid.

Sjélva metoden for diskontering oeh bokféring av viéxlarns
&r geanske primitiv och skulle sikert icke kunna tillémpas om viaxeldiskonte-
ringen utévades i storre sksla.

Om vi antaga, a&tt Bremer Bank, Bremen, har ett antal pund-
véxlar deponerade hos Royal Bank i London men tnskar diskontera en av dessa
och fa det utfallande beloppet overfort till sitt konto, s& utféres detta
sédlunda, att en diskonteringsnota (Bil. 22) utskrives, dérpd en kredite-
ringslapp for lépande réakningen (Bil. 23), en krediteringslapp for stémpel-
skatten (Bil., 24) samt for bokféringen en lapp (Bil. 25) upptagande & ena
sidan det belopp varmed London Bills debiterats och & andra sidan det, var-
med réantekontot krediterats.

For diskonterade viéxlar finnes vid‘Loudoa—komtoret tvenne

3 .|

register, det ena for London Bills,det andra for Local Bills. I dessa in-~
foéras alla detaljer angaende de vixlar, som diskonterats under dagens lopp
samt slutsummorna. Dessutom finnes en férfallobok, som &r gemensam for alla
slag av vixlar bade bankens egna och sidana,som inképts for kundernas rék-
ning eller av kunden deponerats i banken till forfalledagen. I denna for-
fallobok reserveras fyre sidor for varje kalenderdag.,

A forste sidan inforas Loceal Bills.

A andrs sidans nedre hilft inféras London Bills, vilks all-
tid séndas till huvudkontoret och diér forvaras tills ett par dagar fore
forfallodagen, d& de &aterkomma till London och infdres upptill & samma sida
i ferfalloboken under beteckningen "B.R.C." (Bills received for collection).

Tredje och fjérde sidorna &ro reserverade fér "B.L." (Bills
lodged for collection), vilka icke &gas av benken utan sasom ovan némnts
inlémnats av dess kunder.

Slutligen vill jag omnémna en del av de allménna regler, som

géilla véxelrorelsen vid banken.
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I regeln bdr huvudkontorets godkénnande inhémtas, innan en
diskontrékning ev betydelse Gppnas. Dérvid bdr kontorsfirestandaren medde-
la fullsténdiga upplysaningar angéende den persons stédllning, for vilken
anhallan gbres, Han bor &ven meddela nér han dnskar, att en bestéende viéxel-
limit skall foréndras eller upphivas. Han &r endast beréttigad att diskonte-
re for personer inom sitt distrikt, vilka i regeln hava sina ovriga bank-
afférer vid kontoret.

Finansvéxlar borsa icke, utom i umdantagsfallldiskonteras utan
huvudkontorets tillitelse. Déarjimte bor forestandaren,sa vitt m@jligt,aﬂ-
tingen personligen eller per brev kommuniceera med parterna for att fast-
stéllae signaturernas &kthet.

Véxlar, som &ro betalbara & andra orter, bora alltid dver-
séndas for presentation, &ven om de skola omséttas.

Inga raderingar eller viéasentliga &éndringer #ro tillatna
utan alla vixelgildenérers synbara medgivande., .

Kontorsforestandaren bor viégre att fylla i eller lata néa-
gon av tjansteménnen fylla i blanka eller ofullstaudiga véaxlar, sedan de
blivit undertecknade.

Varje signatur bér vara i bléeck.

Om en check gives som betalning, fér véxeln icke utlimnas
forrén checken inkasserats utom i det fall, att utstéllaren av checken &r
valkénd.

London och Country Bills séndas till huvudkontoret samma
dag de diskonterats, om icke férfallodagen &r s& néra, att de méste sin-
das direkt till betalningsorten for inkassering.

Local Bills séndas till huvudkontoret med veckorapporten.

De returneras ménadsvis till filialen,varvid de omedelbart bére jémforas

med férfalloboken. Lokalas vixlar med kortare léptid &n sex veckor forvaras
vid kontoret och géres anteckning dérom i rapporten. Alla London och Count-
ry Bills, som returnerats obetalda, skola Sverforas till "Past Due Bills
Account™ och krediteras resp. véxelkonto omedelbart vid emottagandet. Lo-

kala vixlar ater overforas innan boéckerna avslutas for veckan,
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Obetalda véxlar skola "noteras" samma dag de forfallit,
och viéxelgiéldenarerna underriattas per férsta post.

Innan jag nérmare behandler de dvriga slagen av l&n, som
férekomms vid Royel Bank, vill jeg némne nagra ord om de allminna bestim-
melser som gélla desamma.,

Ratten att bevilja "Cash Credits" och lan emot obligatio-
ner, garanti eller annan s&kerhet tillkommer direktdrerna, och kontors-
forestandaren bor dérfér insénda till huvudkontoret varje anhallan, Den-
na bestimmelse géller dock icke London-kontoret, som &ven i detta avseen-~
de intager en sjélvsténdig stéllning. Den anh&llan lanestkanden inlémnar
skall innehalla en uppgift om beloppet samtden sékerhet han kan erbjuda.
D& kontorsforesténdaren insiander denna anhéllan, bor han meddela fullstén-
diga uppgifter angaende sbtkandens finansiella stéllning, &ndamalet med
lanet och den antagliga léptiden. Dessutom skall han utan reservation
meddela sin egen &sikt om forslaget och den erbjudna sékerheten, Om det
&r mojligt boér en kopia av sdkandens senaste bilans jémte vinst- ech for-
lustrékning bifoges.

Fo6l jande punkter bora sérskilt ihagkommas:

1) att god personlig sékerhet &r att foredraga framom sikerhet
i fastighet,

2) att 1 fall av personlig siékerhet banken i regeln fordrar
jémte stkandens namn &tminstone tva borgesmién (vardera full-
komligt gode ftr lanets hela belopp), vilka alla skola fér-
binde sig solidariskt,

3) att det finnes starks invéndningar emot lé&n mot sikerhet i
febriker, allménna arbeten och dylikt,

4) att livforsékringar endast uppskattes till deras matematis-
ka viérde (Surrender velue),

5) att endest vardepapper, vilke &ro till fullo betalda och icke
med fora nagon foérbindelse kunna godkiénnas, och att sékerhe-
ten i regeln bor hava ett bdrsnoterat vérde,

6) att 1dn emot konnossement eller varuhus-warrants endast kun-
ne ifragakomme for kunder av hdgsta klass. Godset bor sta i
bankens namn i varuhusets bocker och skall vara fullt for-
sikrat,

7) att lan emot fartygsegendom eller andel i fartyg eller far-
tygsbolag &ro forenade med betydlig risk och i manga fall
svarigheter, varfér sédana lan kunna beviljas endast om léan-
tagaren ér kénd att hava betydliga tillgéngar.
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Da en kredit blivit stoppad eller uppsagd till&tas icke vi-
dere trasseringar pa kontot ej heller kan négot uppskov eller 1lofte dérom
givas uten glls parters skriftliga medgivande.

Ogulden ré&nta bér icke &verforas till debet av nédgon annan
rikning med resultat, att denna 6vertrasseras, om agenten hyser det minsta
tvivel om huvudgéldenérens formage att betala lanesumman oberoende av bor-
gesménnen. Under inge omsténdigheter far réntan balansera obetald, utan
att borgesmiénnen underrittas oech krévas. Det star sppet fér varje borgesman
att vid varje tidpunkt meddela om sin avsikt att uppséga borgesforbindel-
sen. Detta befriar honom naturligtvis icke fran att ansvara for de utbetal-
ningar som gjorts, forrén meddelandet emottogs. llen dérefter kunns nagra
operationer pa debetsidan icke ifrégakomma, inpnan nya arrangemeng vidta-
gits. Huvudkontoret bor genast underréttas.

Den marginal mellan sékerhetemn och lanesummaen, som fast-
stédllts vid lanets utgivande miste i varje fall Bibehéllas. Om marginalen
minskas uppmanas géldenéren att antingen gorae en avbetalning pé lénet el-
ler ©ka sékerheten. |

Ifall innehavarpapper eller andra borspapper utgora stker-
het fér lan, skola de i allménhet inséndas till huvudkontoret for att dar
forveras.

Uvertrasseringar eller "Cash Accounts", som icke motsvearas
av sékerhet eller av sékerhet till det belopp, som tidigare faststéllts,
anses std for agentens risk, ifsll han icke inhémtat huvudkontorets tilla-

telse.

II.

vertrasseringar & ldpande rikning.

(Overdrafts on Operative Deposit Lccounts)
Av de oliks slagen av lan &r det 6vertrasseringarna & 16-
pande rakning, som uppsluka storsta delen av bankens lediga kapital. Prin-
cipen fér denna sida av laneverksamheten &r, som redan ben@mningen anger,

helt ehkelt den, att banken ber&ttigar kunden att svertrassera sin lépande:
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rékning upp till ett visst belopps. I praktiken stéller den r&tt stora an-
sprak pa direktorens eller filislforesténdarens omdsmesformage och per-
sonkénnedom. Det &r némligen framfér allt kundens ekonomiska stéllning
och namn, som avgéra om, och i vilken utstréckning, han bdér prestera si-
kerhet for sitt lén samt av vad slag sikerheten bér vara.

I frage om mindre belopp far kunden vanligen i négon mén
bverskride sitt tillgodohsvande, savida hans namn icke &r daligt.

Yunder i god ekonomisk stéllning kunna &ven tillfélligtvis
overtrassera sinas konton med avseviérds belopp utan ettt banken gér nagre
svarigheter. llen om debetsaldot visar symptom att bliva bestéende fér en
léngre tid, erhéller kunden en artig uppmening att antingen téeks bris-
ten eller ocksa infinna sig p& banken fér att réadgdra om vad slag av sé-
kerhet han onskar stélla.

Den storsta betydeisen har ¢vertrasseringsrorelsen for
affars- och industri-idkerne, vilka vid behov av dylik kredit gbéra en
anhéllan dérom samtidigt meddelande vilken siékerhet de kunna erbjuda.
Dock envénde sig &ven farmarna i stor utstréckning dérav, och ofta kun-
na deras overtrasseringar vera rétt stora, innan de fatt siden birgad
och sé&ld. '

Sékerheten for dessa lan kan variera betydligt. De vik-
tigaste slagen #ro statspapper samt borsnoterade aktier eller aktie-
certifikat, llen dessutom beviljas dessa krediter ofta mot borgen, liv-
férsékring samt pd landsorten mot sékerhetl av boskap eller ldsegendom,

I relativt liten utstriéckning beviljar bankerna lé&n emot inteckning i
lands- och stadsfastigheter. Detta beror diéirpa, att dessa &ro svara att
realisera snabbt och en forcerad fors#éljning vanligen inbringar ett pris,
som kan ligge betydligt under det normala.

Réntan for "Overdrafts" &r vanligen 1 & 1% 7 hogre &n
den officiellas bankréntan, beroende pa sékerheten samt an@ra omsténdig-
heter.

Por Ovrigt uppvisa "Overdrafts™ rétt stora likheter med

kassakreditivlanen hos o08s.
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III.

Xagsarédkningar.

(Cash Accounts)

Denna léneform forekommer endast i Skottland, d#r den férst
inférdes av Royel Bank of Scotland. Den spelade ursprungligen en mycket
stor roll vid utvecklandet av handeln och industrin i Skottland, d&r pen-
ningknappheten och den allménna fattigdomen, som rédde i bérjen av 1700-
talet snart sagt omdjliggjorde alla foretag. :

Idén &r den, att en vilkind person, som &r i behov av 1lén,
kan erhdlle detta utan annan sikerhet &n borgen av tva eller flere kiénda
personer. Detta slags léan utgives under samma form som kassakreditiven
hos oss d.v.s8. lantagaren kan antingen lyfta hela beloppet pé& en géng
eller ocksd sméningom i mindre poster samt verkstédlla avbetalningar,
nér hen s& Bnskar.

Betydelsen av dessa la4n har alltmera minskats till for-
man fér dvertrasseringarna.

(Bil. 26 #&r ett formulér fér veckorapport till huvudkonto-

ret dver "Overdrafts" och "Cash Accounts" vid filialernsa.)

iv.
Lén till kunder.

(Loans to customers)

Dessa lé&n &ro nérmest att forlikna vid hypotekslénen vid
vadra banker, ehuru sékerheten fér dem kan variera betydligt mera liksom
fallet &r vid "Overdrafts". Da& banken beviljat kunden ett 14n av ifréga-
varande slag, sé krediteras kundens r#kning med hela lanesumman p& en
géng med avdrag av réntan, vilken sdlunda betalas i forskott. Riéntesat-
sen &4r i detta fall nagot l&gre #n vid "Overdrafts". (Bil: 27 &r ett

avisbrev ang. férfallande lan).

V-VIO
Lén till véxel- och bérsméklare.

(Bill Brokers' reserves & Loans on Stocks).

Lanen till véxel- och borsméklarna utgéra en mycket intres-




sant fdreteelse inom bankvérlden i London och egentligen &r det med till-
hjélp av dessa lén, som bankernas dagliga penningbehov balanseras. Tirek-
té6r Thomsen vid Royal Bank hade viénligheten att ftrklara och demonstrera
f6r mig arbetsmetoden pé& detta omride.
Sésom redan némndes, d& fréga var om véxelrdrelsen, &ro

lénen till "Bill Brokers" vanligen pé& mycket kort sikt. lled avseende &
de olika 1ldptider dessa 1lén kunna hava, sérskiljer man mellan:

1) Over-night loans. I detta fall utlénas pengarna fran efter-

middagen den ena dagen till f6ljande mor-
gon, d& lénet, om banken sa fordrae, skall
aterbetalas.

2) Day-loans. Dessa loépa frén formiddagen den dag de beviljas
till férmiddagen nésta dag.

3) Weekly loans. For en vecka i s#nder.

Jéimte dessea lan till vaxelmaklarna férekomma som sagt &ven
lén till bdrsméklare. De &ro i huvudsak av samma natur men utgivas fréan
en "settling-day" till f8ljande d.v.s. fér perioder om tva veckor.

De réntesatser, som tillémpas fér dessa lé&n variera ofta
fran dag till dag beroende dels péd penningtillgéngen i marknaden och dels
pé léptiden.

Sgkerheten som dessa brokers erbjuda &r av bésta slag. Den
utgéres vanligen av Treasury Bills eller prima handelsvéxlar samt for

bdrgméklarnas vidkommande ofta av aktier i négon av de stérsta bankerna.

Lénen utgivas vanligen i poster om 25,000, 50,000 eller
énda upp till 100,000 pund. Att summan av dem utgdr en betydande reserv

fér banken framgéar t.ex. dérav, att Royal Banks fordringar en dag ut-

gjorde:
Call money £ 1,250,000~/ -
Pixed " 775,000-/-
Loans on Stocks " 615,000-/-

£ 2,640,000~/ -

samtidigt var bankens réntelésa penningreserv & lépande rékning




|

Regll P

i Bank of England £ 161,000-/ -
i Westminster Bank " 23,000-/-
£ 184,000-/ -

Varje morgon uppgdra de olika avdelningarna inom banken
en plan 6ver de stérre in- och utbetalningar, som véntas under dagens
lopp. Denna plan séndes sedan till direktéren, som péd grund av densamms
avgdr, om han kan bevilja nya lan eller maste uppséga gamla. Ifall det
&r knappt om penningar, utméirker han pid en lista som upptager de 1lén,
som brokers hava i banken, de over night och day-loans han onskar uppsé-
ga. Brokers sticke sig in mellan 311 och 312 ungefir och med nigea fa
ord kommer men d& Overens om, huruvida lanet skall for#éndras eller ej.
Ifall nédgon del av lénet indrages, bor brokern semma dag inbetala den
bestémda summan, S& snart betalningen #gt rum, far han uttaga frén fond-
avdelningen de vérdepapper som legat d&r som s&kerhet.

Innan jag lémnar l&neverksamheten, vill jag omnémna négra
av de bestémmelser, som de skottska bankerna gemensamt hava antagit.

Réntesatserna for lén faststédllas gemensamt av bankerna,
och skall rintan i regeln vara betalbar halvarsvis.

Agenterna skola sé& vitt m8jligt undvika medgivandet av
"Compensating interest™ pd lépande rékningar (t.ex. ett konto med 800
punds debetsaldo, ett annat konto med 500 punds kreditsaldo; debetriénta
endast & skillnaden 300 pund), och i varje fall bér huvudkontorets med-
givande inhémtas. For att kompensationsriénta skall kunna ifrégakomms,
bér banken #ga rétt att utan att meddela kunden darom}anvanda kreditsal-
dot till avkortning av debetsaldot. Intet belopp, vard ber&knas kompen-
sationsrénta, fér plaseras & depositionsrékning.

Korta lén - minimiléptid 30 dagar - kunnae beviljas emot
stkerheter géngbara i aktiemarknsden, ehuru de icke behdva vara upptagt
na i borsférteckningarna, Réntesatsen far icke understigs diskontrintan
for merkentilas véxlar, betalbara i Skottland, och bdr réntan erléggas i
forskott.

D& sékerheten utgéres av gruv-, land-, gummi- eller olje-

aktier skell réntan vera en halv procent hogre &n den, som tillémpas i




ovannémnda fall, och géller hiérvid 4% % som minimum.

Inoperative 1&n, for icke kortare tid &n 30 dager, ly-
dande & £ 50,000-/- eller mera kunna beviljas korporationer och "Pub-
lic Bodies" till fluktuerande bankr#énta - minimum 4 %. Ingen kompen-
sationsrinta fér ber&knas.

Om 1l&n &terbetalas eller reduceras fore foérfall, kan
rabatt beviljas, vars maximum &r % % sver depositionsréntan dock icke
6verskridande den rénta med vilken lénet léper.

Lén, som icke betalas eller omséttas & forfallodagen,
skola icke tillétas léps en ends dag dérutdver under till&mpning av
den speciellas réntesatsen, utan skall "Cash Account"-r#énta beréknas,

Lan kunna beviljes medlemmsarne av bérserna i Edinburgh,
Glasgow, Aberdeen eller Dundee emot obligationer eller aktier (utom
gruVe,land-,gummi- eller oljeaktier) till en r#éntesats, som med % %
overstiger den rénta, som Londonbankerna berikna fér Stockbrokers,
dock md f8rhsjningen inskrénkas till + % om lénet ghller belopp om
£ 100,000-/- eller dérutsver. Lan emot gruv-, land- ete. aktier g&
efter 4 % hsgre riénta.

Till sist en jémforelse mellan de olika réntesatserna,
vilka naturligtvis variera ehuru proportionen vanligtvis &r densamma.

6 % Overdrafts = Commercial Bills tver 3 mén. + % %
53% Cash Account = 3 mén. vid
24% Depositioner omséttn.

Kort innan jag lémnade Royal Banks kontor i London,
tillbragte jag en tid i kupongavdelningen samt i fondavdelningen (Se-
curities). Om arbetet i kupongevdelningen &r icke mycket att séga. Den-
na avdelning ombesdrjer inkessering av forfallna kuponger och dividender
(smerikanska aktier t.ex. &ro icke forsedda med kuponger utan utbetalas
dividenden till deh inregistrerade #geren) sivél i London som utomlands
och emottager uppdrag frén bankens kontor savél i London son Skottland.
De banker som inltsa férfallna kuponger #ro mycket noggrenna med att
alla kuponger skola vera fértecknade. For detta &ndamdl hava de blanketter
for varje slag av 1lé&n eller aktier, vilkas kuponger de inlésa (Bil. 28 &




29 ). Rupongerna granskas och kontrollréknas, innan de inldsaes, och foérst
38 4 dagar senare kan beloppet lyftas. Som kvitto Sver inlé&mnandet er-
hélles en numrerad "ticket"™, som angiver dagen, d& betalning kommer att
gske., Dessa biljetter ordnas i datumfsljd och férvaras & kupongavdelningen
till forfellodagen.

Arbetet vid fondavdelningen (Securities Department) &r
av mycket olikartad natur och samtidigt synnerligen mangsidigt. Négon
detal jerad Sverblick av detsamma erhéll jag dérfor icke, detta medgévo
varken tiden eller mina inskrénkta forkunskaper pad detta omraéde.

I huvudsak tycktes arbetet fordela sig enligt tvenne
principer:

1) vérdepapper deponerade som sékerhet fsér "Overdrafts”,

-14n savél till "customers" som "brokers" samt
2) vardepapper som deponerats for forvaltning och uppbe-

varing.

Bokféring.
Ett sttt att f4 en 6verblick 6ver de konton, & vilks man

opererar vid banken &r att kaste en blick p& "Abstract of cash transac-
tions"™,. Denné bok upptager pé& debet- och kreditsidan alla de konton &
vilka det opererats och ifyllas motsvarande summor & de olika avdelnin-
gerne verje eftermiddag. Foljande morgon séndes sedan boken jémte alla
verifikat till bokfdr&#ren, som skall taga stémning med kassorna. Endast
0.D.A. (lspande rékningen) behandlas mera detaljerat. Detta konto, som
dr det ojémforligt storsta, kontrolleras sélunda, att verifikaten pé
eftermiddagen ordnas efter resp. personkonton samt i1 alfabetisk foljd.
Dérefter summeras alla poster medelst maskin & pappersark, & vilka #éven
inféras de uppgifter, som &ro nddiga for identifiering av en post. En
nummer anviéndes for att beteckna den bank, som inbetalt en summa eller
pé4 vilken en check #r dragen., Vidare infdres namnet pd den person el-
ler firma, till vars formé&n betalningen skett. Dessa plakat kollationeras
sedan samma eftermiddag med verifikaten, for att vara férdiga foljande

morgon d& stémning skall tagas, varefter deras slutsumma inféres i ab-
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straktboken.
Abstraktboken innehéller f&ljande konton:

1) Royal Bank of Scotland +)

2) Revenue & Exchange Remittances
Bills received for QGollection +)
Coupons received for Collection
London Bills Discounted +)
Country Bills Discounted +)

Local Bills Discounted +)
Pagt Due Bills +)

Foreign Bills Discounted
Foreign Bille Negotiated
Customers' Country Cheques

3) Uncleared Cheques
Cheques Negotiated +)

Bank of England
Westminster Bank

4) Operative Deposit Accounts +)
Loans to Customers
Deposit Receipts +)

Bill Brokers' Reserves
Loans on Stocks »

5) Foreign Credits o/e London Office

6) Acceptances o/a London Office

7) Foreign Credits o/e Bank & Branches +)

8) Acceptances o/a Bank & Branches +)
Profit and Loss +)

Stamps +)

Charges +)

Foreign Exchange ¢ 1
" n NQz

1) Under denna rubrik bokfdras alla transaktioner mellan kontoren.
Kontot motsvarar "Konttorien tili" jimte "Lihetevaroja" vid Finlands
Bank. Kontot krediteras med alla remissor frén kontoren antingen kon-
tanter, viéxlar, checker eller belopp, som inbetalts for négons riékning
pé4 annan ort samt fér 6vrigt med alla summor som agenten emottagit for
banken eller négon av dess inhemska korrespondenters rékning.

2) Fér checker (skottska, irléndska och dyl.) for vilka banken en-
ligt overenskommelse icke debiterar provision. Kundens konto krediteras
4 & 5 dagar efter det checken inlémnats.

3) FPér checker, vilka inkomma sé& sent, att de icke kunna g& genom
clearingen semma dag.

4) Lopande- och depositionsrékningar for sévél in- som utléndska
kunder. .

b & 6) For remburser vid Londonkontoret.

+) Dessa konton férekomma &ven vid filialkontoren.




7 & 8) Pér remburser vid dvriga kontor.

Den forsta februari detta &r lémnade jag London, och be-
gav mig till Edinburg, dér Royal Banks huvudkontor &r beléget. Under
den ménad jag tillbragte dér, inhémtade jag icke s& mycket nytt, men
fick dock en battre férestdéllning om samarbetet mellan filialer och hu-
vudkontor, samt satte mig nédgot in i de allmiénna bestémmelser, som gél-
la vid banken. En stor del av tiden tillbragte jag vid "Inspectors' Depart-
ment ", varjémte jag under en vecka fljde med arbetet vid en stor fi-
lial vid Hope Street. |

D& jag i det foregéende senast behandlat bokféringsfra-
gan, vill jag fortsétta med att i korthet berdra detta &mne med avseen-
de fest & filialkontoren.

Vid filialerna féras foljande bocker:

1) Teller's (kassdrens) Cash Book

2) Clean Cash Book

3) Weekly Abstract Book

4) Ledger

5) Deposit Receipt Register

6) Draft Book

7) Bill Book

8) Daily Bill Book

9) Discount Progressive Ledger
10) Register of Securities
11) Register of Exchange of Notes
12) Register of Letters received and dispatched
13) Letter Book
14) Daily Balance of Cash Book
15) Charges Book
16) Signature Book

1) Denna bok fores av agenten eller kassdren och i den inféras alls
transaktioner i den ordning de inkomma. For "cross-entries" (6verféring
frén ett konto till ett annat) utskriver kamrern lappar, men om dverférin-
garna #ro mycket talrika, kan han inféra dem i en specialbok (Cross
Entry Book) frén vilken posterna vid dagens slut bokféras i N0 1.

2) Féres dagligen. Agenten bdr taga for vana att varje dag jémfora
alla verifikat roérande O0.D.A., Cash Accounts och Deposit Receipts med
denna bok.

3) Denna avser att géra en daglig bokfdring av Ledgern onddig och
desautom att utgdra en kontroll for veckorapporterna, vilka kollatione-

ras med densamms .
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4) Om en "General Ledger" (huvudbok) icke finnes delas denna bok
i tvenne avdelningar:"General Accounts"™ och "Individual Accounts”™,

"General Accounts"™ bokféras engéng i veckan fran "Weekly
Abstract Book"™ med undantag av depositionsbevisen, vilka fér ré&ntornas
skull maste bokféras dagligen.

"Individual Accounts". Checker eller betalningsorder sko-
la inféras innan de betalas eller ockséd omedelbart dérefter och i avsak-
ned av en kredit far ingen check betalas utan att tillrécklig téckning
finnes, om icke agenten &tager sig ansvaret fdr en Svertrassering. De
poster som inféras i kontoboken skola dagligen av agenten jémfdras med
"Clean Cash Book".

7) Bill Book delas i fdljande avdelningar:

a) London Bills

b) Country Bills

e¢) Local Bills, och om s& fordras

d) Foreign Bills.

Dessutom avskiljes en del fér "Bills Lodged", i vilken in-
foras alla véxlar, som icke diskonterats utan endast inlémnats fér upp-
bevaring och inkassering. I regeln skall belopp, som inflyter fér "Bills
Lodged" inbetalas & kundens konto, men i héndelse sédent saknas kan ett
depositionsbevis utskrivas for beloppet, och &ger agenten fdrvara detta,
tills det efterfréges. Denna bok innehdller dessutom inkassovéxlar samt
ytterliga;e "Past due Bills".

8) Dé;;x Bill Book. Om viéxlarna &ro talrika skall hela vénstra sidan

under varje datum anvéndas for véxlar, som férfalla vid kontoret, sésom:
Local Bills, Bills Lodged och inkassovéxlar. Hégra sidan anvéndes d& for
London Bills och Country Bills.

9) Discount Progressive Ledger. Ett konto Sppnas i denna bok fér

varje person, som diskonterar véxlar i banken.

10) Register of Securities bdr innehélla f©ljande uppgifter:

a) fé6r vems r#kning emottagna

b) datum d& inl&mnade

¢) beskrivning samt uppgift 6ver antal obligationer m.m.
d) belopp

e) datum d& rénta eller kuponger foérfalla

f) vilka dispositioner vidtagits.




Rapporter till huvudkontoret.

Dagligen inséndes till huvudkontoret ett s.k. Head Office
Letter, som utgér ett sammandrsg av alla de transaktioner, vilka fore-
kommit med bankens dvrigae kontor och korrespondenter under dagens lopp
(Bil, 30). Till detta sammandrag bifogas d&rjémte mera detal jerade upp-
gifter d6ver "Inter-Branch Transactions”, "Drafts on Head Office & Branches™,
"Exchange Drafts" och "Scotch Clearing Banks",
Utom dessa ftrekomma f61jande slag av rapporter:
I Veckorapporter
II Manadsrapporter
III Kvartalsrapporter

IV Arsrapporter.

I.

1) Veckorapport utgdrande en detal jerad beskrivning av alls
transaktioner vid kontoret.

2) Rapport 6ver balanserna.

3) Analys av "Royal Bank Account",

4) Fsrteckning dver diskonterade véxlar.

5) Uppgift 6ver sedlar och mynt i kassan.

6) Rapport &ver trattor lydande & utléndsk valuta.

7) Redogdrelse 6ver operationer under "Foreign Credits",

8) Forteckning 6ver stora lén.

II.

1) Kontrollbalans av de allménna rékningarna.

2) Rapport 8ver "Cash Accounts", "Loans", "Overdrafts", "Dis-
counted Bills"™, "Past due Bills".

3) Psrteckning och vérdering av bérspapper, som utgéra séker-
het for 1lén.

4) Analys av vinst- och férlustrékningen, (Bil.31)

5) Rapport tver provisioner och kostnader.

b3 5

1) Kontrollbalans &ver 0.D,A., Cash Accounts och stémpelmérken.
2) Kvartalsrapport &ver Cash Accounts.

Iv.
1) Avslutnings- och Sppningssaldi.
2) Analys av vinst- och férlustrékningen for aret.
3) Redovisning &ver provisioner.
4) Rapport 6ver déliga och osékra fordringar.
(Bil. 32 - 38 utgéras av négre av de mest anviénda brevformuléren vid kon-

toren).
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Inspektionsavdelningen.

Vid en s& stor bank som Royal Bank of Scotland med betyd-
ligt over 200 koantor spelar inspektionen och revideringen en viktig roll.
Denna gren av verksamheten sysselsatte ocksé ett 20-tal personer.

I regeln forsigglr inspektionen minst en géng i éret, pé
tid som icke p& forhand &r faststiélld. Det &r vanligen tvenne inspekts-
rer en yngre och en #ldre, som f& order att forrétta inspektionen. Innan
de avresa, uppgdra de vid huvudkontoret pd& grund av tillgéngliges rappor-
ter en tabldéd Sver st#éllningen vid det koantor, till vilket de begiva sig.
Vid framkomsten till ort och stélle kontrollerar den ena inspektdren o-
medelbart kessan samt stémpelmérken och stémplade formulér, medan den
andra gar igenom de vérdepapper, som finnas vid kontoret. Dérefter kont-
rolleras bokféringen och rénteberiékningen. Bésta forestéllning om en dy-
1ik inspektion far man kanske genom att kasta en blick pa den rapport,

som inspektérerna uppgdra vid sin &terkomst till huvudkontoret.

Report on the Inspection of Arbroath Branch 5th Dec. 1928

Date of last Inspection 12th June 1928

Cash Balance: Correct.

State how often Cash
is checked by Agent: At irregular intervals usually once in ten days
or so.

Cash Balance Book: In order.

Stamps and stamped forms on hand: Correct.

Deposit Receipt Forms: In order.

Cheques on undocqueted accounts: In order.

State number of accounts still

unEocgueted for 1ast year: 14

Securities: Accurately recorded in the Register. Under joint control of
Agent and Accountant.

Interest calculations on
last years accounts: Correct.

Bookkeeping: Satisfactory. The Books were severally balanced.




Comparative statement of deposits and advances for last five years.

October 1924 ZLiceeseess Advances £....0000
" 1925 "..'..ll. "o.o-o.o.
L 1926 n.-.boooo “o-oooa.-
L 1927 "o..oooo. “ooaooooo
L 1928 "co-.ooo. "-ntooon-

Deposits at the date of this inspection:

(at last inspection)

£ 15,379-/- Operative Deposit. Accounts £ 16,756-/-
¥ o aeutanssa Cash Accounts, Creditor AT R
o 8 7 ) W Deposit Accounts " 48-/ -
" 92,542~/ - Deposit Receipts " 96,812~/
£107,921-/- £113,615-/ -

Deposits at last Inspection £107,921-/-

Some details of the increase in Deposit Receipts will

be fouynd overleaf.

Advances at date of this inspection:

(at last inspection)

£ 00 s 000000 London Bills £ e®eos o000 te
B avdepdinees Country Bills ¥ vkt e
" 289-/- Local Bills " 277/ -
" 4,595-/- Past due Bills " . 4,505-/-
" 0 000 0000 caShAocountB ! 960 900 o0 00
" 135,646-/~- Overdrafts " 137,153-/-
£ 140,530~/ - £ 141,935-/-

Advances at last Inspection £ 140,530-/-

Deposits, Deposit Receipts.

Increase £ 4,270-/-

At lasgt Inspection Now
(Name) A.B. ﬂ e 9 0 0 0 0 0 00 £ ® 0 00 0000 H
C.D. " e 8 s 0800 " ® 0 8 0000 00
E.F. " 0 0% 000 000 " e e 00 %0000
£ 23,800~/ - £ 29,190-/-

Advances, Overdrsfts.
Increase £ 1,507-/-

This increase is accounted for by the following changes:




At lsst Inspection Now

(Name) A.B.
€D,
BB,

Direktionens
anm,

Overtrass.,
mycket for
hég. Var
2,500 vid
denns tid
for ett ar
sedan, Mas-
te reduce-
résg.

£.O....'.. £ ® 0 000 e 0 00
©e e 600 00 00 ® 0 00 0 0000

® 0006000 00 e 0o e 000

£ 57,000~/ - £ 58,507-/-

The following advances may be specially referred to:

Ngmn, titel:
Overdraft W £ 3,700-/-

Stikerhet: garanti av X.Y.for £ 2,000-/-

Personen ifréage har stadigt forlorat penningar
pé sin farm under de senaste aren och har nu beslutat in-
lémna konkursanstken. Hans tillgéngar siégas stige till
£ 5,000/6,000. Om han blir tvungen att Aterbetals de 1é&n
han erh&llit av fadern, kommer hans dverskott att vara

mycket litet. Overtrasseringen bsr icke f& tkas.

The other advances appear to be satisfactory and particul-

ars of them all, with the Agent's remarks, will be found in the annexed

Abstract.

Reported by

Edinburgh, 14th December 1928.




BANK OF ENGLAND

Den lsta mars atervinde jag till London for att vidtaga
med sista avsnittet pad mitt program, némligen bestket vid Bank of Eng-
land, Jag anmélde mig forst hos Mr. Powell vid Central Banking Depart-
ment, som i sin tur overlét mig &4t Mr. Bush vid samma avdelning, som
fatt i uppdrag att vara min ciceron under bes8ket vid banken, introduce-
re mig vid de olika avdelningarna och for dvrigt jémne vigen f6r mig.
Vare det genast sagt, att alla som jag kom i berdring med, gjorde sitt
béstea for att géra min vistelse vid banken angensm och lérorik, samt
bemétte mig synnerligen vénligt och férekommande.

Redan efter den férsta turen genom banken var det klart
for mig, att varje tanke pd att i detalj genomgd de olika verksamhets-
grenarna var en omdjlighet pad grund av den korta tiden, och emedan arbe-
tet var fordelat pé& s& ménges hénder. Den enda msjligheten var siledes
att skaffa sig en viss 6verblick sver bankens verksamhet utan att gé& in
péd detaljer. Min tid vid banken inskriénktes ytterligare dérigenom, att
man fdéreslog, att jag icke skulle infinna mig pd lsrdegarna, d& det en-
dast var halv arbetsdag och arbetet maste forceras, varfér man skulle
haft svart att hinne med mig.

Det program, som Mr. Bush gjorde upp for mig, hade fol-
jande utseende:

Finlands Bank

Mr. Bruno Frietsch: Study Course.

Monday 3rd March Discussion and general tour.

Tuesday 4th " Central Banking Section
to (Private Drawing Office)

Thursday 4th "

Friday TR M Bill Office (including one day with a
and Walk Clerk and a visit to Clearing House)

Mondey 10th "

Tuesday 11lth " Bullion Office.

Wednesdgyl2th " Public Drawing Office.

Thursday 13th " Discount Office (including Treasury Bill
and system).

Friday 14th "
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Monday 17th March Routine Section (Central Banking
and Department)
Tuesday 18th "
Wednesday 19th " Foreign Exchange Section (inelud-
and ing Gold Points).
Thursday 20th -
Friday 2iast W Central Banking Section (Groups).
and
Monday 24th "
Tuesday 25th " Statistical Section.
Wednegday 26th " Loans Office (including Dividend
and Pay Office)
Thursday 27th " and Printing Works
Friday 28th ¥ Stoeck Office.

(Detta schema f8ljdes #ven med undantag for ett par dagar, d& jag
var sjuk).

Vid nagra avdelningar hade man utarbetat memoranda over
avdelningens verksamhet, och bifoger jag dessa.

Vid min ankomst till en ny avdelning forestélldes jag
for avdelningschefen, som forst holl ett kort féredrag om det arbete,
som utférdes i hans avdelning. Dérefter Sverlémnades jag vanligen &at
négon av tjinsteménnen, som férde mig omkring och mera i detalj demons-
trerede arbetsmetoderna.

Den "allménna turen" omfattade endast de avdelningar,
som voro belégna i den gamla bankbyggnaden. Fér tillféllet voro flere
av bankens avdelningar inhyste i olika lokaler i City p& grund av pa-
géende nybyggnadsarbeten, varfér jag icke genast fick en férestéllning
om det heles storlek, men d& jag senare hunnit bestks oliks avdelnin-
gar forvénade det mig icke att hora, att banken sysselsétter omkring
4,000 personer.

Under den forsta turen bestktes &ven sedelsorteringsav-
delningen, och ség jag dér for forstea géngen elektriske sedelsorterings-

meskiner. De arbeta halvautomstiskt d.v.s8. sedlarna méste fér hand fo-

ras in mellan roterande valsar, férslitna sedlar till hdéger och dugli-
ge till vianster. S& snart hundre sedlar passerat nadgondera valsen stan-

nar maskinen. Detsamma &r fallet om man skulle lata tvenne sedlar pé




en gadng gé& in mellan valsarna. Dessa maskiner anvéndas vid sortering

av 10 och 20 shillings sedlar. D& sedelbuntarna &ro kontrollerade, ma-
kuleras de i elektriska stansmaskiner, som pd ett tag hugga fyra eller fem
hal i buntarna s&lunda att namnen och numrorna & sedlarna avlégsnas.

De makulerade sedlarna séndas till pappersbruk for att malas till mas-

sa.

For sedlar av storre valdér, namligen frén £ 5 uppdt fin-
nas sérskilda bocker, 1 vilka inféras sedelnumrornsa samt till vem sed-
larna utgivits. Da sedlarna &ter inkomma till banken avféras de ur boéc-
kerna,., Hirigenom #r det mtjligt att spéra genom vilka hinder sedlarna
utgédtt i rérelsen och ater inlémnats. Detta arbete erfordrar naturligt-
vis extra personal; en synpunkt som likvél aldrig &r av avgdrande be-

tydelse vid Bank of England, om blott nagon fordel kan vinnas.

The Privete Drawing Office.

Verksamheten vid denna avdelning beskrives mycket noggrannt
i det memorandum, som jag bifogat. Diarutdver vill jag endast géra nag-
ra smérre tillégg.

Centralbankernas konton féras av en skild underavdelning.
De remissor, som behandlas av kontoret, kontrolleras d& de inkomma och
jemfores med remissbrevet. Dérefter inftras checker, véxlar m.m., i en
waste-book, som bestdr av ett lésbladsystem, vars blad &ro indelade i
kolumner fér de olika slag av betalningsmedel, som kunna férekomma:
town-checker, metro-checker, money-orders och dyl. p& en sida samt al-
la betalningsorder pad banken (t.ex. dividender & statslén, sedlar, mynt
m.m,) & den andra. Betalningsmedlen férdelass dérpid pd de olika avdelnin-
gar, till vilks de hénfdra sig. Vid dagens slut skola slutsummorna i
wagste-boken stémma med resp. avdelningars bécker eller ockséa bdr den
eventuella skillnaden hava returnerats.

I motsats till vad fallet &r vid Royal Bank of Scotland
krediteras kundens konto férst dé& det framgédtt, att betalning verkli-
gen &gt rum. Likesd debiteras kundens konto foér aviserade checker forst
den dag checken inlsses. Avisbreven bokfoéras dérfor icke alls utan hal-

las beroende i pérmar; en fér varje bank.




A SHORT EXPLANATION OF THE WORK OF THE PRIVATE DRAWING OFFICE

The elementary prineiples under which that branch of
Banking which is concerned with the Crediting and Debiting of

Customers' Accounts are set out as underie

Classes of scoounts

Private sccounts, Firms and Pubdblie Companies Accounts and
those of Banks and Central Banks are kept in the Private
Drawing Office. |

All Government Accounts and those whieh rank as sueh, also
Accounts of the various Branch 0ffices are kept in the PFublie

Drawing 0ffice.
Colleoction of Cheques, Bills and Drafts, Investment of

Customers funds, Advances against Securities, rurchases and
Management of Securities, Diseounting Purchases and Sales of
Bullion, Gold and Silver Coin and the control and eirculation of
such, Bank Note 1ssue and management of Cireulation, Payment of
Dividends on Government and other stgokn managed by the Bank and
many other branches of Banking are dealt with in other Offices.

The particular duties of the Private Drawing 0ffice are
the keeping of ledger Accounts of Customers receiving remittances
for Credit and dealing with same, payigs Debits drawn by
Customers or making payments under instructions from them, Also
rendering to each of them an account of their individual banking
account either through the medium of a statement or Pass-book
when asked for. The Safe Custody of Boxes and sealed Parcels
deposited by Customers is also underteken.

Remittances received for Credit may be in various forms
as under:=-
1. Bills drawn for long or short periods.
2., Drafts payable on demend.

3« Cheques.
P.T.0.




4., Bank Notes and Coin

5. Cheques and Dividend Warrants payeble at the Bank.
6. Postal and Money Orders.

7 Goupons.

A1l remittances received for Credit are first listed on
the appropriate Credit slip bearing the Customer's name and then
dealt with as shown in the following paragraphs.

The method of dealing with the verious forms of
remittances mentioned in the preceding peragraph will now be
briefly explained.

1. Bills drawn for long or short periods.

These when received are listed on the appropriate Credit
8lip bearing the Customer's name, ox;minsd for proper
stemping end stemped and then pessed on to the Colleetion
department = Bill 0ffice. ‘

This offiee holds the Bills till due, collscis the ‘
proceeds and passes seame to oredit of the account

concerned.
2., Drafts payable on demand.
5., Cheques.

Drafts and Cheques are for the pnrposo'of easy and
expeditious collection divided into various groups which
are determined by -

The Bank dreawn upon,
The neerness and aceessibility of place of payment to
the Bankers Clearing House.

The Banks in London are roughly divided into the following

groups =
A. Banks who sre members of the Bankers Clearing
House.

Bs Scoteh and Irish Banks having offices in London.

G. Colonial end Foreign Banks having offices in
London.

P.T.0.




D. Discount Bankers, Merchant Baankers and firms
trading under a banking licence.

Cheques drewn on Group A are further subdivided into
three groups
I. Those drewn on Banks, say, within ¥ - § mile
from the Bankers Clearing House are termed
"Town Cleering® and are generally marked "T" on
face.

These are always pald or refused payment on the
same day they are placed to the Customer's
account.

II. Chegues drawn on Banks outside the above
mentioned area and up to about a ten mile radius
of the Bankers Clearing House are termed
"Metropolitan Clearing" and m generally
marked "M" on face.

These usually take two full days before the
effects are placed to the credit of the account,

III. Chegues drawn on Banks outside areas 1 and 2 are
termed "Country Clearing” and are generally
marked "C" on face, and three full days can
usually be reckoned before the effects are
placed to credit of account.

Groups B., C., D.

Cheques and Drafts of these Groups if within
1 - 1} miles radius of Bank are usually collec-
ted by hand and the effects placed to Customer's
account the same day as collected.

Cheques and Drafts outside the above radius are
sent by post for collection the effects being
ecredited when received.

4. Bank Notes and Coin.
5. Cheques and Dividend Warrants payable at the Bank.
These are passed on to the O0ffice whose special duty is to
deal
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deal with them and are placed %o oredit the same dsy as
received.

Postal and Money Orders.

These are placed to credit the seme day as reeeived.

The Postmaster General reserves the right of returning
these within a reasonable time if out of order, ete.

Coupons.

These are passed on to the Securities Office to\collent the
proceeds and oredit the account when received.
A1l remittances after having been listed on Credit slips

(with the exception of Country Cheques and Coupons which are dealt
with separately) are entered in a book termed "Waste Book",

This book is ruled in columns corresponding with the

various kinds of articles mentioned in the preceding paragraphs
and faecilitates the splitting of them up into their groups for

collection and agreement purposes,

Cheques drawn by Central Banks on thelr account with the

Bank are of two kinds -

A

B.

Open eheques. (Those without two parallel lines across
face). These oan be presented at the Counter and eashed
by holder if in order, ete.

Crossed cheques, (Those with two parallel lines across
face). These are presented for payment by Bankers.

They are mede up into bundles ("Charges”) and handed in
during day up %o 4 o'elock being debited to the drawer's
doeaunt the same day if in order, ete.

)

|
|




The following are some of the “"answers" whieh are given on
cheques and bills returned unpaid (the snswer generally being written
in ink on the left hand top cormer)ie

Acceptor bankrupt : o advice

Aeceptor dead Fo assets

Aoeount closed He effects

Alteration in ... Not provided for

Amounts differ Not sufficient (funds)

Crossed to two bankers Out of date or Ztale

bate incomplete rayment stopped

Drawer bankrupt Fostdated

Drawer dead Presest agein. 4o insufficient

answer in fteslf
Effects not eleared

Refer to soceptor -
Incompletely signed or
Further signature required Refer to drawer

Indorsement irregular or Rewpresent

Discharge irregular
Fequires banker's orossing

Indorsement required or
Discharge required Requires stamp of banker to whom

erossed
Indorsement(s) in foreign
characters require banker's Signature differs

sonfirmation
Vords and figures differ

Insufficient funds

Stamp not available
Insufficiently stamped

Stamp required

Hutilated cheque
o aeccunt




Stor vikt féstes vid att namnteckningarna & checker och
brev overensstémma med de specimen banken erhallit. For namnteckningar-
na finnes ett kortsystem upptagande de olika bankernas namn varjémte
lappar med de teckningsber&ttigades namnteckningar &ro uppklistrade &
korten.

Checker och inbetalningslappar férvaras tvd &r varefter
de brénnas, séframt kunden icke anhdllit om att &terf&d dem.

Vid den allménna avdelningen av Privete Drawing Office
envéndas bokféringsmeskiner for utskrivandet av kontokuranterna. Pri-
vatbankerna erhdlla dagligen sédana i stéllet foér motbdcker. Bokfo-
ringsmaskinerna #ro otvivelaktigt arbetsbesparande, d& det géller kon-
ton med ett stort antal transaktioner per dag. Frégan om deras anvénd-
ning har #&ven varit uppe vid Royal Bank of Scotland men fatt forfalla,

déd nyttan ieke tillsvidare icke anses motsvara anskaffningskostnaderna.

Bill Office.

Sasom av bifogade memorandum framgédr har denna avdelning
som huvuduppgift att genom clearingen och "Walks"™ inkassera de betalnings-
medel banken emottegit. Tidigare har némnts att banken endast deltager
i "Out-clearing™, medan de dvrige bankerna #ro tvungna, att genom "walks"
inleverera sina betalningsartiklar, som #ro betalbara i banken, till
Bill-Office, varpéd deras konton i Private Drawing Office krediteras
med motsvarande belopp.

vid Bill Office forvaras &ven de accepter betalbara i
London, vilka inkommit genom olika avdelningar. P4 forfallodagen inkas-
seras de genom clearingen eller "walks", varefter den avdelning, frén
vilken véxeln ursprungligen kommit, krediteras med beloppet.

Denna avdelning sysselsétter ett stort antal personer,
sﬁvitt jag minnes ett femtiotal, men &r arbetsintensiteten mycket varie-
rande beroende p& "sisongen" d.v.s. om nadgot slag av clearing just for-
beredes eller om det réder ett uppehall.

Det synes hart n#ér omdjligt att négon reda skulle fas till

stdnd, d4 man ser de massor av checker och véxlar, som inkomma till av-




In the early days of the Bankers' Clearing House,
the adninstration was entirely in the hands of the Private
Bankers, so much so0 that the admission of Joint Stoeck Banks
%0 become members was very much resented. As time went on
the Joint Stock Banks rose, s0 to speak, on the ashes of the
Private Banker, and now have the entire control of the Bankers'
Clearing House, the management of which is vested in a
President end Couneil of london Bankers, sclected from the
Banks that are members of the "House",

The Clearings are divided into three parts, viz.,
Town Clearing, Country Clearing and Metropolitan Clearing.

CLE |

The Town Clearing consists of the collection of all
articles, through the medium of the Bankers' Clearing House,
drawn on or payable at the Head Offices, (and some Branches
in close proximity to the House) of Banks that are members
of the Clearing House. These Banks are ten in number, viz:-

Barelays Bank Ltd. Midlend Benk Ltd.

Couttes & Co, ‘ National Bank Ltd.

Glyn Mills & Co. National Provineial Bank Ltd.
Lloyds Bank Litd. Westminster Bank Ltd.
Martins Benk Ltd. Williams Deacons Bank Ltd,

The above Banks all elear on both sides, that is to say the
"IN® elearing, articles received for payment on themselves
and "OUT" elearing, articles delivered to other Banks.

The Benk of Ingland are also members, but they may
be said to Clear only on the "OUT* side. When dealing with
the WALKS Collection I shall hope to make this point clear.

The Town Clearing opens in the morning with the
first delivery, which consists almost entirely of Bills of
Exchange, at 10,50 a.m« There is no further delivery in
this Clearing until 2.30 p.m., and then at frequent intervals

until 3,50 pems These times are of course subject to
alteration




alteration, more particularly with regard to the time for the
final delivery, due notice having been previocusly given by the
Chief Inspector of the Clearing House. The final settlement
is made the same evening and into this settlement is included
the total of the Metropolitan of the previous day, and the
total of the country of the first of three previous days
including that on which oheques are delivered in the Clearing
House, Zach Banker then proceeds %o strike a balance of the
day's totals, and when this has been completed 1t will be
known whether they have to “"pay" or "receive"., If they have
to pay a "Write off", usually white, is signed by the Head
Clearer of the Bank in question and handed with the balance
sheet to the Chief Inspector, if on the other hand the Bank
"receives", then a paper, usually green, 1s signed and of
eourse handed to the Chief Inspector with t_fw balance sheet,
The actual settlement 1s then made through the account of the
Bankers' Clearing iouse ané the current accounts of the
various Banks kept at the Bank of Ingland.

S0 far I have not sald anything about articles on
the Bank of imgland, These articles are not delivered to
the Bank in the Clearing House but Bankers pay them in to the
eredit of their sccounts, which are kept in the Private
Drawing Office of the Bank of imgland, and they ere given
five minutes grace, after the time for the last delivery in
the Clearing House, to do so,.

The Banks are given about an hour from the time of
the lest delivery before having to returan unpaids - at
present the usual time for "returns® is § o'eloek p.m.

The amount to be paid to the : :
determined by the total errived at by the mm,
after adjustments for wrong entries ete. have been made.
It is the business of the presenting Banker to agree to the
peying Banker's total end all differences are settled next

" day

x
See also Country Clearing




day, but returns are repaid the same day by the presenting
Bankers, as they are not deducted from the final total,

The Metropoliten Clearing, whieh superseded the
014 Suburban Clearing, was started on the 19th February 1907.

The branches of the Clearing Banks, which are too
distant to be included in the Town Clearing, but are within
reasonable distance of the Clearing House eome within the
purview of this Clearing,

This Clearing opens each morning at 8.45 a.m, and
closes at 10.30 a,ms It is the rule for unpaids %o be
returned direet to the crossing Banker, for example, & cheque
drawn on, sey the VWestminster Bank 1td., Temple Bar Branch,
and bearing on the face of it the orossing stamp of the Bank of
Ingland is presented to the Head 0ffice of the former Bank in
the Clearing, Should this cheque be unpaid, the Vestminster
Bank Itd., Teuple Bar Brameh, would return the chegue direot
to the Bank of Ingland, and at the same time instruct their
Head Office to claim, from the Bank of lngland in the Clearing
House, the amount of the unpaid cheque in question, but the
Bank of Inglend would no% repay the returned cheque, unless
this claim was mede, notwithstanding the faet that t hey are
in possession of an unpaid artiele returmed to them by the
Bank upon whom it was drawn, and to whom it was presented for
payment through the medium of the Hetropolitan Clearing.

Take another example, The Bank of ingland acts as lLondon
Agent of the Hoyal Bank of Scotland. If a chegque orossed
"Royal Bank of Scotland, Thurso"” was unpaid, the Banker on
whom the cheque was drawn would return it direet to Thurso,
and at the same time forward a motice to the Bank of ingland
giving partieulars of the unpaid artiele. The repayment of
a return of this nature would be treated in the same way as

the first exeample cited above.
An




An sgreement of the Balanece of the Metropolitan
Clearing having been mede in the Clearing House the totals
are carried into the Town Clearing Balanece for final
settlenent.

By the rules of the Clearing House it is allowable
for a collecting Banker to present a cheque to the Bank on
whieh 1% is drawn, without passing it through the Clearing
House, but under no circumstances is this permissible in
respect of Town Clearing cheques.

Chegues drawn on Branches of the Banic of ingland
and the london Clearing Banks situated in Ingland and Wales
beyond the radius of the Metropoclitan Clearing end slso on
purely Country Banks, whose London Agents are members of the
Bankers' Clearing House, oconstitute the Country Clearing.

"Country" cheques are presented, between 10.80 a.m.
and 12.30 pem., in the Clearing House to the Head Office or
Iondon Agents' representative, and are payable to the present-
ing Bank on the third business day: 4i.e., the Country
Settlement for oheques presented on Monday would be made, in
the Town Clearing Belance, on the following Wednesday.
Unpaids are treated in precisely the same way as is dome in
the Metropoliten Clearing with the exception that all Country
cheques are paid "Under Protest®, During the War, owing %o
irregularities in the post and for other causes, it was found
impossible to guarantee that letters would be delivered in
ecourse of post, and therefore two more days were given to the
paying Banker in whiech to retura to the Crossing Bank an
unpeid cheque, and it has not been thought advisable to alter
this rule. After the expiry of these two extra days, the
cheques, not already returned umpaid, may be assumed to be
paid, but it is the practioce amongst Bankers, to make
enguiries as %o the definite fate of a cheque, should a

customer desire to draw agaeinst it. Something of the same
sort




sort obtained before the Var, but on a much emaller scale,
for then only the cheques contained in & partiocular letter or
letters were paid Under Protest.

A eountry cheque may be forwarded by post direet
to the Bank on whiech it is drawn. This is often resorted
to when the earliest possgible knowledge as to ite fate is

desired.

All chegques drawn on Benks, Merohant Bankers and
~Traders generally, not ineluded in any of the "Clearings®,

are colleeted by hands, This collection, of course, includes
drafts drawn on and payable at the Paymester General's Office,
the Poet Office and the other Govermment Offiees. The Banks
receive in paymont for drafts ote, presented, either eash, or
a draft payeble et a Clearing Baniker or the article presented,
accepted payesble, almost without exeeption, at one of the
Clearing Banks. With regard to Govermment Offices the method
is different, [fach Bank delivers as early ss possible every
morning their "eharsa” on the Paymaster General, Post 0ffice
or other Government O0ffice. lLater in the day, usually in the
afternoon, & ¢lerk from each Bank calls at the various Offices
et which he has already left "charges™ and receives a slip
recording the awount to be paid, either the whole amount of
the ohﬁrgn. or that amount less any returns., The Government
Offices then instruet the Bank of ingland to pay, from funds
at their disposal, the amounts recorded against the name of
each Bank on a list that is furnished by them. These amounts
are recorded in & book in the Bill 0ffice, known %o all Banks
as the "Green Book", and each Clearing Bank agrees the amount
he has 0 receive with the Bank of Imgland's representative im
the Clearing House. These amounts are not actually peid,

- but are deducted from the total due to the Bank of Imgland

by cach of the Banks., It is in this respect mnd im this

respect alone that the Bank of Inglend may be said to clear
on




on both sides, but of course, so0 far as the Country eand
Hetropolitan are concerned, the Bank of lngland has both an

IN and an OUT Cleearing.

L .
77 :

Bank of Ingland,
Bill Office.




delningen. Det &r ocksé endeast genom ett sinnrikt system av "splitting
up" d.v.s. férdelning av materialet i den ena underavdelningen efter den
andra, man lyckas behérska den enorme méngden. Fel kunna naturligtvis
icke undvikas, men dock forekommer det ofta nog, att hela clearingen
stémmer omedelbart. Om fel fdrefinnes tverftéres den balanserande sum-
man till ett sirskilt konto dér den far kvarstd tills de tjénstemén,
som hava som sin huvuduppgift att sdka felen, hunnit reda ut saken.

Jag besbkte &ven "Bankers' Clearing House", dér jag fo-
restilldes for Chief Inspector Woodcock, som hade vénligheten att for-

se mig med nérslutna rapporter och tabeller over clearingrérelsen un-

der foregéende &ar.

Bullion Office.
Bullion Office #r som bekant den avdelning, som skdter
inkdp och férsiéljning av guld for savil bankens egen rékning som foér
utléndska kunder. Till denna avdelning inkomma &ven de guldremissor
fran olika delar av imperiet, vilka skola forséljas i merknaden.
|

Utan de upplysningar, som ingd i tvéd memoranda, inhém-

Inkép av guld. Tackor médste levereras jémte en viktnote upptagande wvar-

tade jag féljande.
je teckss bruttovikt, Sedan de réknats och understkts i Bullion Office,
erhéller séljaren omedelbart ett férskott om minst 99 % av vérdet. Det-
ta férskott kan s#ljaren lyfta kontant eller ocksé krediteras hans kon-
to dérmed.

Om det &r noddvandigt tages ett prov (cut) av varje tac-
ka. Tackorna jémte prov végas emot s#ljaren viktnota och dér si erford-
ras, gbras nddiga #dndringar & listan. Proven s#ndas till bankens probe=-
rare, som foljande dag returnerar dem jémte sin rapport. Dérefter ut-
réknas de standard uns, varje tacka representerar. Tiden mellan utbetal- |
ningen av férskottet och den slutliga avrékningen beror pé den kvanti-
tet som séljes (1 medeltal tre dagar). }

Central -Banker. Alla inkdp for centralbankernas rékning utféras under |

samm8 villkor som fér banken sjélv. Kundens guldkonto krediteras med




LOBDON GOLD MARKEY

The Gold Bullion Market is held at lessrs,.N,M.
Rothschild & Sons daily, end the price of gold is then (at
spproximately 11.80 e.m.) fixed by the secenbled London Brokers
in moocordance with demend end supply. In mo.ab:m- of any
supply the Market Price is elways quoted et B4/1lj, belng
approximately the Bank's selling price per oz.fine. (The
Bank's stetutory ﬁ'lii?? price ise v':/xgi per o%,standexd
1i/12%hs fine - 84/11.45 per os.fine.) ‘

iny surplus after Harket requirements have bean
satisfied is ususily sent % the n:nﬁ for purchase by the Bank
at itz statutory buying price of 77/9 per oz.standard of
11/12the fine (e e:/g.éi per oz.fine). It shoudd be noted that
there 48 no "forward” Merket in gold, the prioe being fixed
daily in striet accord with supply end demand.

*fhe Times" publishes eaeh Jaturday psrtioulars
of arrivale of gold expeoted Qurinzg the following week from
South Africae, the information being obtained from the South
Africen correspondent of "The Timea™: elso infommation as to
arrivals fron othor places is sometimes available in advanoce.
ALl gold refined by the Rand Refinery Lindited for the
producers, whioh reaches this countyy, 1o consigned to the
Bank of dnglend by the South Arfriesn Heserve Bank, snd as
mugh @2 poscsible is sold in the Market, the balsnce, if eny,
being bought by the Bank, The comparatively ssall srrivels
of raw gold are refined by Rothsohild or Johnson Matthey & Co.
Ltd, end sold in the Market.
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In purehazing Bar Gold the Bank ¢ Inslend will
agcept the molting of bars which have been mwlted byle
© #mps  Rond Refimery, Ltd., South ifrica.

7

Johnson & ‘ons, L$d., London

The Bank of ingland re uire that ©« trebls assay by
one of their a’rroved Aaaaym shall be made from & “"eut”
taken from the bar by the Bemk of mglanl = yhioh meuns that
tha assay shell be made after delivery of tho bar %o the ek
of Englend. »

The approved Ascayers to the Hank of Sngland arele

Johneon lotthey & Co.Ltd.
Johuson & -onb, ABBAYODTS o ‘Ltdg

 vaniel G.GPAfEIth & Co.
¥F.Claudet, Ltd.

In order to assist the fdensirfiention of bars whioh |
eome within the above category, 1t ehowld be noted thed bars
are mrked, on the lower end of the fa0d of thv dar, with two
lottors and m up %o 1,000, the assay paper i¢ white and |
bears the lotters ahd mmbou o!' tho bop, the words "Gold
Treble" ave m.nm in bz.nk. the um report in ink, and m
name of the Assayer impressed with a rubber stemn.

Both the melting and assaying of the United “tates
Minte and issay Offiees would be nmm srovided o written
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de uns standard och uns fint guld, som inképts och bestémda tackor re-

serveras. Om kunden anh&ller om viktnota, séndes en sidan.

Porsgljning av guldtackor. All fors&l jning &r baserad pd bankens vég-

ning och analys. Som betalning fordras kontanter eller motsvarande.
Bankens analys jémte proverna'étfblja varje tacka. Kdparen kan icke
fordra tackor av best&émd vikt eller finhalt. Tackornas medelvikt &r
400 oz. brutto, och &r deras finhalt vanligen .9950 eller hogre.

Inkép av fréimmande guldmynt. Frémmande guldmynt inkdpes enligt brutto-

vikt.
Utléndskt guldmynt .900 finhalt 768/2% d. per oz. brutto
Uy B ds " .900 n 768/3% 4. " ¢ "
Finhalten hos Férenta Staternas guldmynt har befunnits vara mycket jamn,
vilket icke #r fallet med andra l&nders guldmynt.
Utléndskt guldmynt .916 finhalt 773/7% d. per oz. brutto.
Om forséljning géller ett stérre parti guldmynt &r det n#éstan alltid
fﬁrdelaktigast fér sl jeren att lata smélta myntet till tackor och a-
nalysera dessa och sedan s#lja dem till banken enligt reglementerat
pris.
Kostnader
Trefaldig analys (fordras av banken) 48/6 d.
Resultatet av tvd dubbla analyser (vilka fordras
av banken ifréga om mynt, som omsmélts till tac-
kor) 68/~

Dubbel analys (brukaes i marknaden, d&d "London-
analys" begires) 38/ -

Sméltning
4+ 4. per uns & vikten efter sméltningen.

Smiltnings- och raffineringskostnader

2 d. per uns d& finhalten #r 800 tusendedelar eller dirdver
24, " ", " L . 700-800 »
2‘&6.- ] " i 1] n 700 "




Public Drawing Office.

Benémningen pé& denna avdelning'kan l8tt leda till miss-
forstdnd. Den har intet att gére med den store publiken utan uteslutan- l
de med mottagandet och bokféringen av statens och publike inré&ttningars
renningar. Héruti dverensstémmer dess allménna karaktiér med "Statsver-
kets upp- & aveskrivnings rékning" vid Finlands Bank. Men medan Finlands
Bank endast har ett konto for Statsverkets rékning och icke tager né-
gon befattning med vilka grenar av forvaltningen, som krediteras med
insatta medel, her Bank of Englend under huvudtiteln "Public Accounts"
éppnat rékningar for de olika inrsttningar, som lyda under statsfsrvalt-
ningen. (Se bil. 39).

Utom den daglige rapporten till direktionen tver "Cash
Baelances on the Publie Accounts™ (Bil. 39), utskrives foér finansminis-

teriets rékning en s&rskild kontokurant (Bil. 40).

Discount Office.

De véxlar som férekomma i rérelsen kunna delas i tvenne
kategorier: "Treasury Bills" och handelsvéxlar. Det i marknaden férekom-
mende fdrrédet av handelsviéxlar varierar i enlighet med roérelserna inom
den internationella handeln och det pris, som i London bjudes ftr dessa
véxlar. Den inhemska handeln begagnar i mycket liten utstréckning véx-
lar och dérfor férekomme relativt f& inhemska viéxlar. De som finnas dis-
konteras direkt i bankerna och komma icke ut i marknaden, Orsaken till
den obetydliga férekomsten av inhemska véxlar &r som sagt den, att
grossisterna venligen fordrs kontant betalning eller ocksé giva en &p-
ren kredit. De forefintliga handelsvéxlarna har merknaden erhgllit di-
rekt frén utléndska trassater eller banker, frén vixelméklarfirmornsa,
"overseas"-bankerna och utléndska banker med kontor i London.

London~-bankerna anlite icke direkt Bank of England, da&
de #ro i behov av penningar, séledes forekommer icke négon rediskontering

frén deras sida. Vid penningknapphet #r det d#rfdr "the Market"™ - icke

bankerna - som méste anskaffa de nddiga medlen. Det &r dock egentligen

endast i slutet av juni och slutet av september, d& bankerna stérka sin



https://handelsv�xl.ar

Lm0

= < UED 1929
CONFIDENTIAL

LONDON LONEY MARKRET

The various agencies which constitute the London
Koney Market are the discount houses and other bill brokers, the
London bankers, the segepting houses or merchent bankers, the
Overseas, Forelgn and Hxchenge Benks, the Government and the
Bank of Snglend. Some of these supply bills, some monaey, and
some both money and biils. *The Ferket", however, is . term
usually applied only to the diseount houses and other bill brokers
end will be used in this statement in thet sense. To begin with
the supply of nmoney.

where does "the merket” get 1its funda?

l. From espital of their own, but of course this is not
lerge in proportion to the total volume of bills in the market.

2. GSome houses accept money at oall and on deposit, giving
for the letter & rate ¢ or §4 above the deposit rate of the
oleering benks. '

. A luyge peart of thelr resources comes from the elearing
banks, the bulk of this being lent for seven days. Jome money
also comes from banks other then clearing banks ond from eccepting
houses, merchants, ete.

4., 4 further supply comes from foreign funds seeking temporery
investment in London. There has elways been & ¢onsidersble
volume of foreign funds both lent and borrowed in London &s a
ehlief international market ond since the wer & growth in the
pregtioe of Centrsl Benks holding & part of their assets in
foreign ourrénoiaa hes been an additional faotor.

8. In cames where the irst four sources are teuporarily
insurficient, the market has %o borrow from the Sonk of Rnglend
(or diseount bills with the Benk). while the funds obtainable
from the firet four sources ere st retes normally profiteble
to the bill brokers, recourse to the dank of Englend is norelly

the




the reverse of profiteble to them. Unlike the state of
effeirs 80 years oago in lLondon or in New York ot the present
time under the Yedersl Reserve system, 1% is now unususl for
the merket %o be.indebtod to the Bank of Englend and noymally
they are so infrequently exeept &t the end of esch half=-year -
June eand Degenber.

To retura to item No.3. The cleering banks
keep ss a rule uboutAll or 12% of their deposits in the form of
brlances at the Benk of England and till money, 1.e., motes and
eoin., Thelr second line of defence consists of c¢all and short
loans to the bill brokers, sbout 8% of thelir deposits. Thelir
advences to trade and private depositors sre equivalent to sbout
537 of their deposits; their portfolio of bills discounted %o
about 156%. The rest of thelir assets are iavestments, mostly
in government securities. The deposita of the cloﬁrlng bonks
are now ebout £1,800 miliions; their loans to the market are
thorefore shout £144 millions,

Every day easch bank hes t0 estimete what claims
it will heve to meet. If its receipts do not balange its
outgoings it will have &t the end of the dey & lerger or smaller
balance with other benkers or, in the case of clesring banks
at the Bank of 4nglend, than the percentage of deposits 1t
regerde o8 noymal. If it enticipates an excess of receipts it
will be reedy to lend this surplus %o the bill market; ir 1t
enticlpates a shortege, it may ¢all in money from the market, or
allow its belances with other benkers or at the Bank of Englend
to drop temporarily below normel. The brokers attend at the
various bankn esch nmorning to know their fate. A benk is not
able to estimete its position exsetly; on the other hand it will
tend to err on the side of safely. It does not wish, &t the end
of the day, to be ceught short; but it may well find it ocan lend
more. It is snxious that this surplus money shell not lie idle,
end the brokers oould often get, from banks other then cleering
benks who never lend below thelr azgreed minimum rete, towards the




elose of business, further supplies of mongy at very cheap retes -
but until the next morning only. This money woas known as "night®
or "bad" money-.

The money lent by the benks is secured by the
bills in whioh the merket deal or by the "floaters" (mostly short
term bonds) which they hold. The Benks are usuelly setisfied
with security to the sotual velue of the loan; the Bank of
Englend on the other hend requires a elear margin of Of.

The banks all esll money from the nerket et
regular intervals and make other cells irregulsrly. The reguler
cells come at the end of June and December when the bapks require
to strengthen their eash holdiangs for publicstion in thelr half-
yearly belanoe sheets. This is known ag "window dressing”.

For the seme purpose the banks Pry to fill their portfolies with
bills meturing at the end of the half-yesr, which therefore tend
to commend o lower rate.

gubsidiery periodicnl ealls by individusl benks
now occur almost weekly and have done so since 1921, when the
banks begen to publish monthly stetements in & new form. These
statements represent the average of the actusl figures of all
the londays, or Tuesdays, or Wednesdays ete. in the month, s
the onse might be. 4 bank meking up on Tuesday can sllow its
cash to fall below its requirsments for one, two or even three
Tuesdays, but the more often it does s0 the greater the cash
holding will heve %o be on the remaining occasions in order that
& satisfeotory sverege may be established. The merket therefore
is oslled upon on most deys in the week to repoy some loons %o
cover some perticulsr benk's deficiency in aversge oash. This
agein is » sort of "window dressing”. But the disturbence is
not as greot as it might otherwise be owing to the practice of
the largest benks in choosing different days of the week for
meking up, s0 thet if one bank is calling enother mey be lending
out agein rether more then usual. It mey bo mentioned here that
when the market repey loans their cheques are sccepted by the




banks and the seocurity for ths loans is delivered against them,
i.9., befors they hevs beoen cleared.

If roal stringency ococours, it is the market who
approash the Bonk of Zngland for additional funds, not the Mnkonj
though it 1s they who reguirs them. Nelther do the bdeanks lend
%o eagh othar. Toe merket is, however, but seldom "in the bank<®,
exoept ot the helf-yearly periods, when many millicas sre furnishei
by the Benk of Bngland, mostly on seven day loans at $4 above Benk

Rate.

The relationahip of the market o the Central
Benk mey be swmarised as follows: nas in Wew York, the voluse of
funds in the mapket is largaly determmined by the maintenance by
the oommerciel banks at the Ceatrsl Bank of a precticslly fixed
proportion of eash. The systen in London is, however, unlike
the system in Ameries end in most countries in that the commercisl
benks do not direetly discount aut or borrow from the Cemtral Bank
or from each other snd henece the »djustment of the merket is made
exclusively through the bill brokers.

The discount mearket consists of three large
companies, some swell ones and about twenty firms.

The denlings of the big dunks with the merket ere
not of course confined to the lending of money by the former to
the latter. The Benks sre elso the chief purchasers of sush
bills es are held temporarily in the reservoir of the merket.

Onge purchased, the bills do not egein come on the market. For
this remson, no doubt, the brokers 4o not endorse the commereial
bille they sell the banks: but none the less they gusyantee them.
The Danks, hoiovur, also serutinise the bills and the experience
gained by both parties is to some extent shared between them.

Turning to the supply of bills. '

These may be divided into two entegories: Threasury Bills end
Comnmercial Bills. The supply of Commereinl Bills in the merket
varies in socordance with wovements in internetionsl trade snd
with the price offered in London for such bills. Domestic trede

now mekes very little use of bills end consequently few inland
bills




bills are drewn nowsdays, end even those that are drawn sre
disoounted with the bunks direct and do not come into the market.
The resson for the falling off in inlsnd bills is thet retailers
usunlly now pay wholesalers in osah or mccﬁo an open oredit.

The supply of Commercial Hills is obtained by the
werket direet from drawers and benks sbroad end in lLondon, from
the nceepting houses, oversess (i.e. ¢olomial) banks, and foreign
benks with lLondon offioces. Bilils =re drewn upon, or bought
abroad by such banks ond ere sent to London for acceptance.

After aceepteance they ususlly remein in Londen until peyment.

A word may here be saild ebout the seceptance houses
or marchent bankers. They ure»not benkers in the Znglish sense
of the word, for they do not invite deposits drawn upon by chegue.
Apperently they ars still to some oxtent mercheats, lmparting and
exporting goods; but primerily their business is to cccept bills
on oommission and to issue moat of the forelign losns - for
governments end municlpalities ote. - floated in lLondon. ‘The
reagons for the speclalisation of thh function of aceepting are
well known ond need not be desoribed. Sinece the war the joint
stoock bonks have undertaken agceptence business on & large scale
end they now absorb a considerable share of 1%.

Commercial Bills are mostly fine benk bills of
three months currency. The Henk of Englend require two good
British nemes, one of which must be thot of the scceptor, and will
not dtmunt bills of en unexpired currency mmm 126 deys.
The bulk of the bills naturelly tend to be of & nature in all
respects suiteble for rediszeount or hypothecation et the Bank of
Englend end such bills usuelly commend  the finest rates. At
the present time, however, the large volume of Tressury Sills
provides sn ensy means of obtaining eoccommodetion from the Central
Bank.

 The supply of Treasury Bills veries of course with
the needs of the British Govermment. The smount of these
outstending. whioch in recent yesrs hes aversged sbout £8600 - 2650

millions




millions, veries from week to wesk, usuelly inoreasing during the
last nine wonths of the yenr and tending to f=ll considersbly ia
the spring quarter. The solleation of the revenue, which under
the British system is mos% aotive et thst pericd, provides funds
which ensbles the Govarnment to pay off perhaps ss much as 250
millions of their flosting debt in Tressury Bills. ‘The
sollection of the revemus produces soms stringeney in the market
end, were it not for the repayment of bills by the Government in
this way, the pressure would of course be astill more savere, and
the market would besome largely indebted $0 the Bank of Englend.

Three months' Tressury 3ills sre ohtnined from
the Covernment through the Benk of Englend by tender. Tenders ard
recoived every Fridey for en smount of, sey, £80 - £50 millions,
announced o week previously, sud the bllles are dnted and paild
for on eny d2y in the weak following thaet in whieh they ere
tendered for. Only bankers nnd brokers may tender, and the
ssallest tender permitted is for £50,000, while the smallest
denomination of bill is for £5,000. It is evident that suoh
bills are rether unsuitoble for the ordinery ilavestor but very
suitabls for the loney Mariet.

It is not known how great is ths volume of
Commeroial Bills 2t the present time. but it is safe to say that
it is oconsiderably leas than that of the Treasury Bills. These
therefore sxercise 2 preponderent influense. The sverage rate
at which Treasury 3ills ere sold esch weelk is perheps the best
gingle indiention of thoe stete of the merkes.

After ccospience, the Conmersisl Bills remitted
from shrond are moatly sold to the diseount houses and brokers;
those aot in port es intermédiarios between the drawers of the
bills - who went woricing capital at once and must therefore sell
their bills « and the eventusl purehssers. mostly benkers, who
require self-liquidating short term investmaents, The market also
hold a lerge smount of Treasury Fills, The market does not sell
ell the bills they buy: some they retein in their portfolios until
maturity. :

In




In conolusion it mey be well to emphusise the
easential breadth of She london merket as shown by the faet thet
iarge smounts of dills oun be converted into ceash snd large
amounts of money lent or c¢alled from the market with little or no
disturbance o market quotations. It follows thet significance
must be attaghed to chenges of retes which in some wmerkets might
be regerded as trifling. Tor exemple, & wovement of 1/16%h per
cent. in the thrse montha' rete Loy bank bills iz significent,
for it may be sufficient to restore oquilibrium betwesn demand

and supply.




kassabehdllning pé& grund av halvarsbilanserna, som merknaden méste an-
lita Bank of England.

"The Bank" fordrgr tvd goda brittiska namn, av vilka
acceptantens skall vara det ena. Dessutom diskonterar banken icke véxlar,
vilkes 16ptid overskrider 126 dagar. De rikligt forekommande skattkam-
marvixlarna erbjuda det enklaste och mest anlitade s#ttet att erhélla

penningar frén banken.

1) Vaxlar emottagas i "percels" d.v.s. buntar jéimte bifogade mas-
kinsummeringar. Slutsumman och antalet véxlar inféras i en

2) Day-Book. Varje post véxlar adderas medelst maskin & ett ark,
som kallas "mske". Réntan bertknas darpd genom anvéndande av 5 % r#énte-
tabeller och reducering av de erhdllna resultaten. Debet- och kredit-
verifikat utskrivas enligt denna "make".

3) Journalisering. Varje "parcel" fortecknas fér hand pd 1lssa jour-

nelblad. Summeringar och rénteberikningar utféras &nyo sésom kontroll
av "the make",

Detaljer & journalbladet:

Diskonteringsdatum
Véxelns utstéllningsdag
Trassatens namn
Acceptantens namn
Indossenterna
Forfallodeg
Belopp
Referensnummer
4) Warrant-Book. Slutsumman & varje "parcel" samt antalet véxlar
inféres fran verje "make". (En kontroll sver "Day-Book").

Véxlerna boérja vanligen inkomms till kontoret efter 14.30
och arbetet bdr vara férdigt omkring kl. 17.

Vid dagens slut hava alla "parcels"™ blivit kontrollera-
de, r&ntan utréknad och kontrollerad, debet- och kreditreversal utskriv-
ne,och i hindelse av viéxelink®dp f6r kunders r#kning (o/a customers)
har en nota utskrivits for varje kund utvisande véxlarnas totalbelopp

och den réinte som krediterats kundens konto.




P61l jande morgon bokforas alla poster med ledning av
journalbladen.

Register:

a) "Upon Ledgers" (acceptanternas namn)

inneh&lla d&rjam-
b) "With Ledgers"™ (diskontdrers och kdpares namn) te noggrann be-

skrivning av véx-
¢) "Endorsers Ledgers" larna.

Lésabladssystem anviéndas for alla dessa register.
I fréga om diskontfirmors och méklares indosseringar bbra dessa si vitt

md jligt stédes av ytterligare ett gott namn.

Forfallodagar

a) "Upon Accounts"”.

Forfallande vé&xlar plockas ut en dag fore den verkliga forfal-
lodagen salunda, att varje konto genomgés, och férfallande viéxlar an-
tecknas i en bok (Slipping Book) och avfsras frén kontot.

b) "With Accounts"”.

1) Diskonter (liksom "Upon Accounts™)
2) Vixlar inképtae f6r kunders rékning.

Summan fér varje férfallodag uttages frén Jdmrnalen, samti-
digt som véxlarna bokféras. En daglig kontroll over forfallende véxlar
& varje "With Account™ erhdlles genom jimférelse med "Bill Officel, som
hédller viéxlarna i.o.f. inkassering.

¢) "Endorsers Accounts" = "Upon Accounts™.

Ledger Agreement Diary.

FPér kontroll av balansen & "Upon Accounts"™ fdres denna

bok, som giver ett lopande saldo for varje siérskild liggare.

Diarier

a) f6r inkdpta vixlar.

Ett s#érskilt diarium fres for varje "With Account™
och bokftres frén "The Makes":
Datum for inkopet

Kurs
Belopp




b) for diskonter.

Diskonterade véxlar foras alla i ett diarium; Treasu-
ry Bills och handelsviéxlar skilt for sig.
Desse bocker foras for jémfdrelse av summan av forfal-

lande viéxlar med uppgifterna fréan "Bill Office".

Running total Diary. Ett fortlopande saldo, som inbegriper alla "With

accounts" och samtidigt utgdér en kontroll &ver "With Ledgern". Vecko-

rapporten uppgtres péd grund av denna bok.

List of Bills purchased Q[a The Bank. "Mske"-blad anvéndas - ett sirskilt

blad for varje forfallodag. Vaxlarna tilléggas dag for dag, allteftersom
nya inkdpas. Dessa listor utskrivas for att underlétta "Transfer Work"
d.v.8. O6verforing av véxlar, som s#ljas till en kund vid en tidpunkt,

déd det &r omdjligt att inképa dem direkt frén marknaden.

Rapporter:
Daglig rapport. En maskinskriven forteckning dver de viktigaste acceptant-

och indossentrékningarna.

Ménadsrapporten.bestér av tre delar:

o

1) innehéller de summor, som balansera & varje "Upen", "With" och
"Endorsers"™ riékning.

2) En férteckning 6ver acceptanterna & véxlar, som &ro indosserade
av diskontfirmor eller méklare.

3) Ovriga indosseringar (inforda med rdtt i "Endorsers' Ledger")

Veckorapport Sver belopp, som balansera & "Customers' Purchases". Denna

rapport, som séndes till Chief Cashier's Office,innehéller summan av de
balanserande vixlar, som #&ro inkdépta eller hallas for inkasso fér kun-

dernas rékning.

Denna korta redogérelse O6ver verksamheten vid Bill Office
kan icke klarliggas arbetsmetoderna utan tjénar snarast till att visa,
vilken midngfald av bokféringsarbeten, som forekomma, vilka gora systemet
mycket invecklat men #ven erbjuda mdjligheter till en méngsidig kontroll




av arbetet.

Treasury Bills.

Brittiska regeringen utbjuder fdr nérvarande tre ménaders
skattkemmarvéxlar till salu. Den summa, som kommer att utbjudas, till-
kéinnagives varje lérdag och anbud (tenders) emottagas foljande fredag
f6r véxlar, vilka utstéllas och skole betalas under tiden mellan d#érpé
f£61 jande mé&ndag och ldrdag. Anbuden mottagas vid Bank of England och
éppnes i nérvero av en tjénsteman frén finansministeriet samt Bank of
Englands chefdirektdr eller hans nérmaste man. De htgsta anbuden (hégs-
ta kurserna) accepteras, oberoende av de belopp de enskilda anbuden
gélla, tills man natt den summa som utbjudits.

Hér bifogas de blanketter som anvéndas i_samband med
forsél jningen av Treasury Bills.

M 1 &r den notis, som publiceras angéende "tenders™, som
emottagas foljande fredag., Den ingér i London Gazette.

N¢ 2 &r den blankett, som b6r anviéndas vid inlé&mnandet av anbud.

M 3, 3a och 3b &ro de blanketter som banken anvénder for att
meddela sdkande, att deras anbud accepterats antingen till fulla beloppet
eller delvis., M 3b géller viéxlar for f6ljande lordag och &r diarfor an-
norlunda stiliserad.

N 4 &r det preliminsra tillk&nnagivandet av resultatet av
teckningen. Dette meddelande &r vanligen tillgéngligt fore klockan 14
och tjénar till att giva "The Market"™ i det nérmaste korrekta detaljer,
innan afférerna avslutas for dagen.

N 5 &r den officiella notis, som anslés for publiken omkring
klockan 16, Samtidigt underréttas &ven tidningarna.

N 6 &r det slags register banken anvéinder for bokfdring av

godkénda "tenders".

"Routine Section" och "Foreign Exchange Section".

Den forra av dessa avdelningar motsvarar i det nérmaste

"Foreign Department™ vid Royal Bank of Scotland men var dess verksam-




Until the end of 1920 and as far back as 1820 the
Royal Exchange was the regular meeting place for the transaction
of foreign exchange business in london, meetings on 'Change being
held twice a week and lasting generally for an hour or so. The
amount of business done there had, however, begun to diminish
before the War, and it had long been the practice of the brokers
to viasit each morning the principal banks dealing in exchange.
After the War, meetings of dealers and brokers on 'Change
ceased t0 have significance and they were abandened at the end
of 1920, The market has now no meeting place, nor has it any
Clearing House for exchange transactions, utthnint in London
being effected in all cases by cheque. Business iz conduoted
entirely by telephone.,  In particular the use of the telephone
for dealings with the Continent is a post-War development.

The market at the present time consists of perhaps
some 120 dealers and about 40 or 50 brokers. The dealer may be
a principal or an agent, Prior to 1914 the chief dealers were
the German and other foreign banks in london. From the beginning
of the War the English Joint Stock Banks began to take a much
larger share of the business and they are now among the chief
dealers (acting as agents) in the market. The broker is a middle~
man who brings together buying and selling orders. He makes a
rate but has no interest in it. The same rate is passed by the
broker to the buying and selling dealer and the broker's remunera-
tion 1s regulated by a fixed socale, which ranges from 1/16 to 1
per mille, according to the mature of the currency dealt in and
the size of the transaction. This charge is divided equally by
the broker between the buyer and the seller. The broker

is




is not supposed to deal (il.e. to act as agent) himself, Some
brokers specialise in perticulsr exchanges, end some also in
forward exchange.

The London merket ies a free market, there being no
official eontrol or supervision, no offieisl list of guotations,
end no stamp or other duties imposed on dealings. There are,
however, two unofficial organisstions which regulate to a
considerable sxtent the general conduet and routine of business:
one is the Assocliation of Foreign Exchange Brokers, constituted
in 1928, to which practically all brokers belong; the other is a
quite informal committee of deslers, on which the chief Banks,
other than the Bank of England, are represented. The Bank of
England does not intervene on the exchange merket. Dealings take
place continuously from about 10 in the morning until 6 o'clock
in the evening, except that on Saturdays the market is e¢losed after
sbout one o'olock.

The amount of foreign exchange business has greatly
increased since the Wer, and the forward exchenge market, which
already existed for U.S.A, dollars, hes been developed, Before
the Wer, business was almost entirely in cheques and bills of
exchange, and ceble quotations were only available on a few centres.
The *Times" now publishes rates on more than 40 centres as compared
with ebout 25 in 1914, end quotations are nearly all for
telegraphic trsmsfer. There is no mesns of accurately estimating
the turnover of the market. In eight or ten leading ourrencies
there is s wide merket, though even in some of these the volume
of dealings may vary considerably from day to day or from season
to season.

The rates now quoted dally in the Press are
practicelly all London retes, whereas at one time before the ¥Wer
they used ghnnrally to represent rates made in foreisn cenires.
The published rates are cbtained from verious sources and give
different aspects of the market: some represent the e¢losing
buying end uoiling rates, some the closing middle rates, some the
averege
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average rates for the day, and some the renge of quotations. It
is the last named which have for some years now appeered in the
"Times"™, Closing buying and selling rates are given in the
"Financial News"™, "Morning Post” and *"Dally Telegraph®". The Bank
of England's Statistical Summery gives a monthly averesge of daily
retes which are a mean between oponlns'und closing rates.

Europeen countries sre (and with scereely an exception

have slways been) quoted in terms of their own currency, but & few
Eestern and South American rates are Quotod in sterling. The
South Africen end Australian exchanges are almost wholly in the
hands of Colonisl Banks with offices in London, and dealings in
Eestern currencies are mostly transscted through the Eastern Banks.

Contracts for telegraphic transfers are effeeted in
every case for peyment 'here and there', i.e., the foreign ocurrency
and the sterling ere both peid on the seme dete. ' The 'usance',
viz., the time elapsing between the date of the contraet and the
date of payment, veries from time to time and from place to place.
A list of the usances now prevailing is attached.

The exchanges on London have the London sxport gold
point as one of their limits.

points vis-a~-vis o number of -gentres -is-eleo-eppended.




Amsterdam
Budapest
Brussels

Batavia

Buenos Ayres

Berlin

Bucarest

Chine

Copenhegen

Japan

Helsingfors

Lisbon
Medrid
Milan
New York

London Usence.
£ days Oslo
s = Prague
Clear
2 Working Paris
days
Rio de Janeiro
7 days
Reval
g "
Clear Sofia
2 VWorking
days Stockholm
5 Working Sentos
deys
Vienna
9 days
warsaw
a "
s v Zagred
. s Zurich
a »”
' L
3 "
8 "




het betydligt mera inskrénkt och dessutom férdelad pé andra avdelningar,
vilket #&ven framgdr dérav, att bdde ovannsémnds avdelningar sammanlagt
Sysselsatte endast 4 personer. Nagot nytt av intresse &r icke att om-
némna, Visserligen arbetade denna avdelning #ven med "Gold Points",

men obekant som jag var med detta invecklade omride av bankverksamhet,
kunde jag naturligtvis icke,péd den enda dag som var avsedd hérfér, in-
hémta négot av viérde. Jag bifogar ett memorandum angdende "London Foreign

Exchange Market".

Loans Office (incl. Dividend Pay Office.)

Denna avdelnings verksamhet inskrénker sig till emissio-
nen av nya lén samt inldsen av kuponger och dividend-warrants. De tider,
dé& nya lé&n férberedas, méngdubblas personalen, men &ven i vanliga fall
sysselsétter den en rétt stor personal. Vid den tid jag besdkte kontoret,
arbetade man med 5 % Konverteringslénet 1944-64 och d& jag erhdll en
méngd formulir horande till detta léan, vill jag ge en kort beskrivaning

av det system, som tillémpas vid nyemission.

’ N 1, Forst utséndes till bankerna och miklarna ett cirkulér inneh&éllan-
de bestémmelserna angéende konverteringen.

N 2, P6r allménhetens rékning utgives ett prospekt.

N 3, Postverket utgav &ven ett prospekt fér de personers rékning, som
registrerat Stock i de ursprungliga lénen genom postverket,

N 4, Hugade tecknare #igde ins#énda en anh&llan &tfsl1jd av en forskotts-
betalning utgérande 10 % av den summa som tecknades. Nagot kvitto
tver detta férskott gavs icke. Det hade sina svarigheter redan pé
grund av det stora antalet teckningsvilliga (ca. 70,000).

N 5, Dessa ansdkningar (applications) inféras omedelbart & "Slippings"”,
vilke forses med numror lopande frén 1-25 & férsta listan, 26-50
4 andra 0.8.v. A dessa listor inftras endast det belopp som teck-
nas och den deponerade summan. "Slipping"-nummern antecknas i vénst-
ra marginalen av ansdkningsformuléret.

N 6. Hiard infores antalet ansdkningar géllande de olika valdrerna samt

den summe som tecknats av varje valdr. Slutsumman & detta plakat
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bor stéimms med "Slipping"arnas slutsumma.
N 7, Sedan inféras anstkningarna & registerblad och registernummern

stémplas i hdgre hornet av ansdkningen.

!
|
N 8, I sinom tid tillséndes tecknaren ett "Letter of Allotment™ an-
. givande huru stor del av det belopp han tecknat i verkligheten
tillkommer honom samt den rest, han har att betala. senast den
1l:sta februari 1930. Denna rest kunde &ven betalas tidigare och
beréknades i s& fall 5 %:s rabatt.
N 9, Om en bank inlémnar ett stérre antal "Allotment Letters"™, bara
dessa vara fortecknade och ordnade.
N 10. 5 % War Bonds.
N 11. 5 % War Loan kunde konverteras eller liksom
N 12, 5% % Treasury Bonds anvindes vid betalning av restsumman.
N 13, 14 och 15 8ro kvitton 6ver inlémnade "Allotment Letters™, vilka
skola utbytas mot dylika av légre valdrer, "Bond Certificates™,
! "Registered Deed Certificates™ eller "Certificates of Inscrip-

tien"™.

N 16 anvéndes da teckningen skett per post.

Dividend Pay Office.

Kuponger bdra inlémnas fértecknade & listor, vilka ban-
ken tillhandahiller. For varje lédn finnes s#rskilda listor. Betalningen
erhédlles efter 3 dagar, sedan kupongerna kontrollerafs. Vid emottagan-
det konstateras endast, att kupongerna #ro fortecknade a riktig blan-
kett, varefter en nummer stémplas & listan och en "call ticket" med
samma nummer och betalningsdagens datum utgives. Andrs h#&lften av den-

na ticket stannar i banken och ifylles med uppgifter angéende l&én, be-

lopp,datum och inlémnare.
Listorna sorteras efter olika 1lén och férfallodagar samt
J férses med en serienummer, varefter slutsummorna och nummern inféras i

en Journal.
Kupongbdckerna havd nummer fréan 1 upp till sista obliga-
tionsnummern., Av dessa kupongbbcker framgdr det, vilka kuponger av ett




1lén, som &ro oinlésta vid en viss tidpunkt. Stémning tages med den ti-
digare némnda Journalen, som innehdller avdelningar fér varje lén.
Om fel féreligger, och isynnerhet om frége &r om stsrre 1lén, #r utta-
gandet av balanserns mycket arbetsdrygt, d& tusentals poster maste
kpntrolleras.

Sedan kupongerna &ro kontrollerade utskrivas "Credit
Tickets"™ eller checker, som efter det de genomgédtts av en "Counterman"
utgivas emot "call tickets".

Bond- och kupongbdcker finnas till ett antal av omkr.
900, och varje bok innehdller i regeln 10,000 nummer. Om bonds annul-
leras eller &verfdras till "Inscribed Stock", utstrykas motsvarande
nummer ur bockernsa,

Enligt en berskning gjord den 31/8 1919 férhsllo sig

" de olika slagen av dividend-warrants och kuponger till varandra som

f6ljande jémforelsetal:

¢ A Warrants Coupons
Government : 89.80 51 .47
. India 4,64 73
Foreign «10 44,58
Colonial 2,82 2,04
Corporation 2.39 &
Sundries 25 41l
1000' 100.-

Stock Office.

Min sista exkursion géllde Stock Office. I likhet med

Loans Office har denna avdelning icke direkt att gdra med den egentli-
ge bankverksamheten, utan &r dess verksamhet inskrénkt till bokforing
av de léan, som emitterats genom Loans Office samt inregistrerandet
av de transaktioner, som kunna férekommsa .

‘ D& man tar<i.beaktande det stora antal 14n, som Bank
of England emitterat for séavél statens rékning som for kolonier, sté-
.der, olika jarnvagsforetag o0.s.v., inser man vilket omfattande arbete,

gsom utféres vid denna avdelning, I sjédlva verket kunde den snarast be-
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tecknas som ett sérskilt &mbetsverk. Den #r inrymd i en stor 4 vanings
byggnad vid Finsbury Circus och liér sysselsitta &ver 1,000 personer.
Att péd den korta tid, som var utmitt fér detta besdsk,
f& nédgon nérmere inblick i arbetet var absolut omsjligt. Med négra ord
vill jag dock berdra de grundprinciper, jag fiéste mig vid.
De flesta brittiska vérdepapper &ro emitterade antingen
i form av:
1) Inseribed Stock
2) Registered Stock eller

3) Bonds to Bearer

eller ocksd kunna tvéd eller alla tre formerna pad en géng anviéndss.

Inseribed Stock. I detta fall &r obligationséigarens enda bevis for

sin sganderétt de anteckningar,som gjorts i bockerna & Stoek Office.
Overléatelse kan forsiggd endast genom &garens personliga medverkan
eller ockséd genom hans ombud. Sjilve dverlidtelsehandlingen bestar
dari, att séljaren undertécknar en i bankens liggare utskriven "trans-
fer™, P4 begHran utférdas ett kvitto 6ver "Inseribed Stoek". Detta
kvitto har i och for sig intet viérde oeh kan icke Gverlétas (Bil. 41).

Registered Stock. I detta fall &r &garen #ven inregistrerad i bankens

bdcker for ett visst belopp av lédnet, men dessutom har han erh&llit
ett certifikat &ver sin andel (Bil, 42). Vid 6verlitelse av hela an-
delen eller del dirav behdver &garen icke personligen infinna sig &
Stoek Office utan &r det nog, att han undertecknar och later bevittna
en s.k., "transfer" (Bil. 43). Certifikatet och &verlatelsehandlingen
inlémnas sedermera av den bdrsméklare,som har hand om saken, till
Stock Office. Innan négra atgérder vidtagas underréttar dock kontoret
per brev 4garen om att en sverlédtelsehandling (transfer) blivit in-
lémnad och anhdller om hans godk#nnande (Bil. 44). Inl&émnaren erhaller
ett kvitto med uppgift om, nér det nya certifikatet kan avhémtas (Bil.
45). Om dverlételsen géller endast en del av den summa, som certif;ka-
tet utvisar, utskrives ett nytt & resten, varpd det gamla férstisres.

I likhet med vad fallet var vid "Dividend Pay Office™
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har varje 1lan sina register &ven vid Stock Office. F6r nadgra av de stdrs-
ta ldnen behsvas 40 & 60 register. Dessutom finnes ett kortregister
bver:"stockholders" innehﬁllande'mer &n 1 miljon kort.

Fordelen av "Inseribed™ och "Registered Stock" &r na-
turligtvis den, att risken for forluster génom st8ld, olycksh#ndelse
eller dylikt &r betydligt mindre &n i fréga om obligationer till inne-
havaren. Ocksa har de fdrra formerna vunnit betydligt flera anhéngare
pé& senare tider.

Obligationer till innehavaren utfirdas pé& samma s&tt
som hos oss till bestémda valdrer. Den som s& dnskar kan n#r som helst

f& "Bearer Bonds" utbytta mot "Stock™ eller vice versa (Bil.46).

Till sist vill jeg i négra f& ord sammanfatta mina in--
tryck av denna studieresa. Att framhdlla négot, som direkt kan tillém-
pas pé vara forhédllanden, &r svart, beroende dels pa stt bankverksam-
heten &ver huvud pa de flesta omrdden féljer sé att sagé allménna reg-
ler, vilka tillémpas #&ven hos oss, och dels uppvisar olikheter, vilka

iro grundade pa lokala fdrhédllanden och nationella sedvénjor och dér-
fér icke kunna omplanteras.

Dessutom kan jag verkligen icke med fog peka pd négot av
det jag sett och siga: "Detta #r verkligen mycket béttre, s& bira vi
have det", ty i det stora hela motsvarar var bankpraxis sitt &ndamil
och det #r huvudsaken., Att den skulle verka pé négot sétt foraldrad
jémf8rd med engelsk prexis, kan jag icke heller séga. Snarare forefoll
det mig stundom som om man i Englend f5ljt foréldrade och i synnerhet
alltfsr invecklade metoder. Man synes icke vara s& synnerligen begiven
pé& att prova nya ideer. S& lénge de gamla metoderna fylla sin uppgift
dr allt val. Forst d& de icke léngre kunna hdlls jimna steg med ut-
3 vecklingen,och ett verkligt behov av reformer goér sig géllande, anser

man det vara tid att ténka pd sédana.

b Den storsta nyt?an av min studieresa anser jag dérfor

ligga d#ri, att jag i stora drag fadtt ett begrepp om, huru de engelska




bankerna arbeta och en viss kénnedom om samverkan mellan de olika
faktorerna pé& penningmerknsden i London. Med andra ord; jag vet
ungefir vad som géres i engelska banker och varfér det gdres, om

jag ocks&@ ofta nog icke kan s#éga huru saken bedrives i detalj.

Helsingfors, den 29 september 1930.
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