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Suomen Pankin Johtokunta. 

Helsinki 

Pyydän saadA kohteliainmin jättää oheisena Johtokunnalle 

selostuksen Danmarks Pationalbankin haarakonttorien tehtävistä sekä 

pääkonttorin suorittamasta haarakonttorien tarkastuksesta. 

Samalla pyydän mitä parhairnnin kiittää siitä,että sain tilai 

suuden olla vaihtovirkailijana Danmarks Jptjonalban1,issa. muona ai-

kana oli mahdollisuus vertailemalla syventyä omaan nankki työhör'lme 

tav, lla, johon kotimaassa ei ole mahdollisuuttl'l.SamRlla sB.in erin-

omaisen kuvan Tanskan talouelämästä ja koko maasta. 

Fyydän tässä yhteydessä esitt2.ä pankinjohtaja Sunesenin ter-

veiset kaikille johtokunnan jäsenille. 

Lahti, 8.6.1965 

Kunnioittnvasti: 
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Danmarks Nationalbankin haarakonttorien tehtävät ja nääkontto-

rin suorittama haArakonttorien tarkaetus. 

I Haarakonttorien tehtävät 

Danmarks Nationalbankilla,joka on perustettu v . 1818 on neljä 
haarakonttoria: 

Aarhusissa perustettu v. 1837 
alborgissa perustettu v . 1881 

KoldinJissa perustettu v. 1C"'01 
Odensessa perustettu v. 1001 

Pankilla oli haarakonttori v:sta 1882 Nyköping Falsterissa, 
mutta se lakkautettiin 15.12.1964,koska katsottiin,että kontto 
rin alue, I,olland,Palster,~r_el'n ja eteläisin Sjelland,voitaisiiJ: 
hoi taa pä ..konttorista kfö::iin. 

Lii tt enä olevaPta kartirnta ilmenevät konttorien aJ.ueel0 -
liset rajat.~ällöin on huomattava,ettei ole kysymys r:elkästäij~ 
rahoi tusalueista. Pääkonttori huolehtii or1alla alueellaan ja 
haarakonttorit omillaan annettujen määräysten puitteissa pank-
kien ja yksityisten lainoituksesta ym pankkitoiminnasta . On 
vain muutama poikkeus, jolloin h2arakonttori t tarvitsevat _pk : n 
luvan tRi asia hoidetaan pelkästään pk : ssa . 

D. N. bankin koko henkilökunta on yht . 457,nijist~ haarckont 
toreissa 62.Tämän lisäksi on pankiJ.la autonkuljettajia ja sii-
voushenkilöstö~ yht . 50 . 

H11arakonttoreiden heJtkilökunta jakautuu seuraavasti 
Johtaja ar~us Aalforg Koldi~ge Ode~se 

Prokuristit: 
Kirjanpitäjä 1 1 1 1 
Kassanhoitaja 1 1 1 1 

Fuldmaegtige (mies) 1 1 1 1 
Assistent 4 3 3 3 
YovanrahA-nlasldja( vnnhava 1 

) 1 
Setelinlaskijat 9 5 5 6 
Vahtim( starit 2 2 2 2 
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Tämän lisäksi on konttoreilla vakinaista siivoushenkilöstöä: 
Aarh11sissa 5 ,Aalborgissa4 ,r oldingessa 3 ja Odensessa 4. 

Kassa työ: 
Jokaisessa hRarakonttorissa on kaksi knssaa .Pä~kassan-

hoitnia ja kassa II hoitaja ovat aina miPspuolisia virkailijoit 
ta.Konttorin miesassistentit vuorottelevat kassa II hoidossa. 

Iaarakonttorien käsikassojen suuruudet( kassa II sisäl± 
tyy kassa I:n vahduuteen): 

Kassa I Yq,ssa II 
Aarhus Dkr 4.000.000:- 200.000;-
Aalborg Dkr 1.500.eoo:= 75.000:-
Yolding Dkr 1.500.000:- 75.~00:-
Odense Dkr 1.500.000:- 50.000:-

Jokaisessa konttorissa on luonnollisesti meidän isoa 
holviamme vast~ava holvi,mutta t~män lisäksi on myöskin kaikiss 
haarakonttoreissa erillinen holvivar sto,mikä toimii D.F.bankin 
Petelistön ~ajasijoituspaikkana,jonkinlaisena turvallisuusvar s 
tona.Ti:.".mä holvisumma pysytetään koskemattomana,mutta siRi=i.ltyy 
konttorin holvin suuruuteen päivittäisessä kirjanpidossa.Vastuu 
hclveista on samoin jaettu kuin meillä eikB ison holvin suuruut 
ta ole r joitettu. 

P'c arakonttorien rahantiiydennys eroaa sik;..,li vastaavasta 
SP:ssa,ettn luljetus tanahtuu p8nkin omilla erir.oisautoilla.mäy 
d ennys tulee autonaattisesti , vain poik eutamrnksePsa soitetaan, 

\) ' 

mitä rahalajia tarvitaan.YleensJ varasto on niin suuri ,että pik 
kcmMin on ilnoitettava,jos jotain rahalajia alkaa olla liikaa. 
m:•idenn ksen tuloaj n 1 e lomäär-ineen tietävät haarakonttorissa 
vain johtaj· ja kassanhoitajR .Ajoreittej~,samoinkuin mahdolJi-

sesti tarvittavja majoituspaikkoja vaihdellaan turvallisuussyis 
, tä.Autot ovat panssaroituja ja 2)0111.tkan Pikana. rr dio uhelinyh-

teydessq polijsi artioihin .Setelien nunerot ovat ylhRällä. Sa-
moiä s a a toissa alautetaan kuluneet setelit sekH käytöstä nois 
tPttu Metallir,. ij.a.,Tetalliraha sj irtyy )i:i.åkonttorin kC\V< nrnhan-
k:- s::;a, .11,. 1u v"ta Kuluneet setelit siirtyvät :erillisen osasto n, sede 
faget, kirjanpitoon,miss~ ne lrsketaan uudelleen ennen poltta-
mista. Pääkonttori lähettää haaraKunttoreille vain uutta sete 
lirahPa•.nsisijPisesti yritään pankin konttoreista alauttamaa 
liikkeeseen lajiteJtua setelirahaa jn VRstP Ren puuttuessr 1ut-
ta.Sa 1cna p;·ivänä l,. ·ettua r, hae. ei lar-,keta liikkPeseen. !? ! 

Ha ra1·onttorit tvydyttävt;t alueensa rahant rpecn rel-
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kästään toisten pankkien vä1ityksellä . mämä tapahtuu kuten meil -
läkin: rahat joko noudetaan pankista tai lähetetään postitse. 

On kuitenkin huomattava , ettei D. N. bank tunne tapaa lähet 
tää rahna postitoiri aikoille.Rahat osoitetaan suoraan kirjekuo-
riin tai kangaspusseihin pakattuna lähetyksenä ao pankille . Tätä 
on edeltänyt puhelimessa tapahtunut rahal8jeittain eritelty ti-
laus ja pankit palauttavat kuitatun kapnaleen tilausta seuraa---
vaa lomaketta rahat saatuRan . Vai kkei tilaajapankin tilillä olisi 
rahaa , toimitetaan tilaus,joka tilar.äise8ti kirjataan konttoku-
ranttitilille . Kolmen päivän aikana on pankkien maksettava tilil-
leen ko summa . 

Palauttaessaan rahoja D. N. Bankiin voivat pankit lähetysk 
kaavakkeessaan mainita ko rahasumman siirrettäväksi tililleen 
jossakin muussa pankissa,~olla puolestaan on tili D. N. bankissa . 

Setelirahaa annetaan ulos ja vaRt avasti sitä voidaan 

..J 
jättää pankkiin 100 }•pl : n nippuina , roikkeuksena Dkr 500 ja 100 
setelit . Yovna rahaa annetaan kangaspusseissa ja se on jätettävä 
pankkiin vastaavan sm1ruisina erin·; . Näin ollen kovan rahPn la"ke 
rninen hylsyihin on '11anskassa kokonaan siirretty liike- ja sä~· stö-
panl<kien tehtäväksi . Niiillä on tarvittavat 1:1et llirahan laskuko-
neet , sa.,.,,nin useim':>iilla seteJ inlaskukoneet . 

Jokainen D • . •bankin alue s1 orittaa omasta piiristään tui 
levien seteleiden ja metallirahan lajittelun ja laskemisen . laa-
rakonttoreiden lajitteluosuus on siten suhteellisesti suurempi 
kuin rieillä . JokaiPessa ha ralronttorissa on setPlinlaskukone, jol-
la suoritet an tarkistuslaskenta . Mainittakoon,että pidettiin hy-
väksyttävänä tapaa,jolloin 10 : s seteli taitettiin 9:n setelin 
päälle . ~un tarkistuslaskentr osoitti 90,oli nippu oikein . Kulu-
neet setelit reiitettiin ja sidot~iin vain Juminauhalla punteik-
si . D. ~ . bankissa ei ollut SP : n setelinlaskutilastoa vastaa-
vaa , nutta oheistan liitteeksi no 2 tilaston,nikä osaltaan valai-
see työsuorituksia . 

D. N. bankin haarakonttoreiden tE~l täviin kuuluu kassapuo -
len lisRksi : 

I Luoton anto 

1 . ankeille : a lai noina 

b rediskonttauksena 
2 . yks i tyisille : 

a vekselien diskonttauksFna 
b henkilökunn·n lainoina 

II Talletukset 

II I Q_J:___eQ:_ !:_ !_-·!}_g_ ( vain Anrhusin konttori ssa) 
IV LYY_TI§gk itoiminta - -- -----===== 
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Pankkien lain8t: --=-=========== 
Kukin D. N.bankin konttori alueellaan myöntäii pankeille laino-

ja seuraavasti: 
1 . 25 laina pankin orasta pääomasta 
2 . lainoja arvopanerieita vastaa: 

a. obligaatioita ja osakkeita vastaan 
b . intrade- luotot 
c . D.F.bankin inl~nsbevisereitä vastaan 
d . D. T. bankin kreditbevisereitä vastaan 

1 . Pankit saavat lainHta 25 nmastn pääomastaan,joksi lasket 
taan osakepähoma ja varRrahasto ym . tarkoin määrätyt varat . Laina-
aika on 20 p . ja korko 6 1/2 ~.Tätä varten pankit toimittavat kuu 
kausittain taseensa alueensa kontt0rille,missä seurataan oman pää 
oman suuruutta . Pankeilla on p<iYkeuksellisesti mahdollisuus ylit-
tää ko lainan n0rmirnäärää,mutta silloin veloitetaan ylikorkoa 6 % 

2 • a. Pankit saavat lainaa 7 1/2 ~:n korol~a tallettam~lla ar-
vopaperei ta vakuudeksi D. lr . bankiin.Laina-ajan ni tuutta ei ole ra~ 
joitettu . Arvopapereiden vakuusarvo lasketaan seuraavasti : 

1. PörssinotPerattujen oblig2atioiden arvo 75 ostokurs -
sista . 

2. Pörssinotee:ra ttuj en osakkeiden ( osa.ken=ii:" oma 10 nilj . 
kr . tai yli) arvo 50 ostokurssista . 

3. Poik euksen uodostavat C"<kibskreditfondin obligaatiot 
jotka huomioidaan vakuutena 100 aEvosta ja lain~n 
korko on 6 %. 

b Erikoinen muoto D. T. bankin luotonannossa on pankkien 
intrade-1uolli_.. Paikalliset pankit ottavat vastaan val 
tielle tulevia maksuja,veroja ym . Pankkien on siirret-
tävänäm·· maksut D. f . bankissa olevalle Statkassens fo -
liokontolle, joka ~iis vAstaa valtion po tiJiä SP : ssa . 
Käytännössä juuri silloin, kun n~:mä maksut ovat suurim 
millaan,on toi~illa ankeilla san~naikP-ise~ti maksu-
vaikeuksia . ~Utä varten on perustettu eri oinen intra-
detili , josta selviää P,nkeille tulleiden ko makPu~en 
suuruus . Ja pankeille on myönnetty oikeus saada luot-
toa siten,että heidän on kunkin kuukauden 6 . ja ?1 . 
p . huolehdittava ~iit~,että velkatilin Paldo on 0 . Saa-
dakseen lainan,heidrrn on talletettava vast· ava määrä 
arvo apereita vakuudel si D. N. bankiin ja lainan korko 
on 5 1/2 ~ . Vakuuden arvo lasketaan saman peruateen mu~ 
kaan kuin arvo pereita vasttan lainattaessa krhd, ssa 
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2a on jo naini ttu.TI. T. bankilla on oiJ~eus 11illoin tahansa muuttaa 
vakuuksien arvon laskun perustetta. 

c ]).N.bank on vuodesta 1958 myynyt talletustodisteita (in- · 
länsbeviser),joiden kestoaika on 13 viikkoa. 1iitii myydäijn kerran 
viil•ossa pankeille. Vaikka tämä onkin vastakkaista J.einoi tusta kuin 
nyt käsi tel t:·vä, soveltuu se tähän yhteyteen sen vuoksi, että pankit 
käytt~·vät talletustodisteita lainoitukseensa.Sillä vaikka penkit 
~ielellään lunastavatkin talletustodistuksia,koska sAavat 4 7/8 S:n 
koron ylimääräisille rahoilleen ja korko suoritetaan etukäteen,niin 
käytännöGsä kuitenkin pankit käytt8vät niitä lainan saamiseen.räitä 
inl1nsbevisereitä vast~an D.N . bank myöntää luottoa,:olloin todistei 
den vakuusarvoksi lasketaan 100 d ja korko on 6 1/2 ~. 

d Yksityispankit voivat s2ad lainaa sen luoton perusteella, 
mitä itse ovat antaneet vientiliikkeille . Tämä on ollut voimassa 12 . 
5 . 60 jälkeen ta ahtuneesta viennistä edellyttäen,että lainojen aika 
ulottuu yli 2 vuotta,mutta ei yli 5 v . toimitushetkestR . Tinimiluot-
tona huomioidaan 1 1,ilj. kr . myönnetty luotto vientilii kettä kohden . 
Haarakonttori saa itse · yöntåä luoton pankille,jos exportkreditråae 
on antanut taka ksen vientiluotosta,muussa tanauksessa laina on ali 

tettava pk : n ratkaistavaksi . Näitä viPntiluottoja vastaan antaa TI . N. 
bank pankeille luottotodisteita - kreditbeviser - joita pankit puoiN 
lestaan voivat käyttää lainan s antiin tallettamalla niitä lainan xi 
vakuudeksi.Tällöin myönnetään lainaa 85 %niiden arvosta lainan ko-
ron ollessa 6 1/2 ~ . 

Toisen pliäryhmän pankkien lainan s, annissa]) . T. bankilta muo 
dostaa vekselien rediskonttaaminen . 

Rediskontattaviksi kelpaavat hyvät t varaveksPlit . Aik a vek-
selien lankeamiseen saa olla korkeintaan 90 n . ja välintäin 10 p . 
Rediskonttauskorko on 6 1/2 %. Periactteessa saisivat pankit redis-
kontata haarakonttoreissaxn ~yös ulkolaisiA vekseleitä,käytänRössä 
rediskonttaukseen k·;ytetään vain kotiriaj sia vr->kse1 eitä . 

]).~ . rankin luotonanto yvsityis·11e tanahtuu vekselien dis-
konttauk9en avulla . Pankjn haara onttoreissa on joillakin yksityisil-
lä po . tilit . Jt-iillä van11oilla asj 11Jrkailla on C1ikeus vekselien dis1'"ont 
taamiseen . ~ällaisten asiakk iden lukunäärää ei ole tarko·tu0 licätä , 
vaan niiden toivotaan vähitellen suniRtuv n . Di skoniat~ voi vain hyx; 
viä t varavekseleitä . Jikaa vekselin lankPa~iseen saa oJla k0rkeinta1 
90 p . K arakonttori t ov i, oi -e tetut johtajansa harkinnan rm kaan dis-
kontta0maan vekseleitä }r . 100 . 000 :- mä;irä~n saakka . Suurempiin tar-
vitaan j(htokunncn lu a . Kunkin -si kka-n näin saam~n vekseliluoton 
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suuruus on rajoitettu vekselien yhteismäärään 5 milj. kr.Jollei vek-
seleitä makseta lankeamis~äivänä,peritään 6 %:n ylikorko. 

Cman ryhmänsä D.Y.bankissa muodostavat lainat henkilökunnall 
Nämä ovat: 

a lyhytaikaisa 
b pitkäaikaisia. 

~yhytaikaisia lainoja myöntää rankki arvopaperivakuutta 
vastaan.Arvoksi lasketaan tällöin 85 %oblieaatioiden ostoarvosta 
ja 50 1 osakkeiden ostokurssiste . Iaina-aika 2 v. ja korko obl.va-
kuuslainoists 7 sekä osakevakuuslainoistR 7 1/2 d'!.. 

Pitkäaikaisia lainoja myöntää pankki virkailijoilleen 
kiinnitystä kiintei:ristäön sekä arvopaperivakuutta vastaau.Tällai-
sen lainan lPina-aika on 28 vuotta kuitenkin niin,että laina on mPk 
3ettava takaisin ao : n täyt äessä 65 vuotta . Lainan korko on 6 1/2 ~ . 

D. r . bankin johtajat sek~ tarlastusosaston päqllikkö ei-
vii.t voi sr,iada pankilta ~ainoja,mutta käytännöllisesti katsoan jokai 
~lla muulla on laina pankista , koska omakotia.sunnot ovat yleisin 
asumisnuoto virkailijoiden niirissä. 

Tnlletukset 

Haarakonttorien lainanannon yhteydessä olen monAen kertaan 
naininnut lainan vakuudeksi tarvittavat arvopa eri talletukset.Tal-
letusten suuruus ilmenee eril:oiselta tililtä "sikkerhetsdepotern 
ja tnlletukset säily~etäin erikoisess~ holviosastossa . Nämr vakuudet 
hoidetaan h8arakonttoreissa:er2äntyneet ku on~it leikataan ja niide 
kr . määrällä hyvitetään ao pankin tai virkaili~an pano-jao ottotili 
Yoska mainittuja vaktuksin on ruuret määrät.aiheuttaa tämä nelkoise 
työmäärän konttoreille - pk : sta uhunattakaan , joka kaikenliP~ksi 
käy Prvopaperikaunpaa . Talletuksista vastaavat haarakonttorin johta-
ja ja kirjanpitäjä . Niiden irjanpidossa tapahtuu use~n muutoksia , 
1,.oska arvopaperit siirretään toisen lain8n vak1~udesta toi sen 18 inan 
vakuudeksi - onneksi sentään kirjanpidollisesti . 

Aikaiser1IT1in 'konttorit ottivat vastaan avoi ia ja sul~ ettuj 
jq talletuksia.Nyt ne kaikki on siirretty toisille ankeille . Taara-
konttoreissR ei ole edes vastPvuoroisesti talletettuna sen liike -
pankin vara-avainia,mihin ankkiin konttorin vara-avaimet on talle-
tettu . 
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D.N.bankin haarakonttoreista on vain Aarhusin konttorilla shekki-
clearing ja sekin kerran päivässä 1"10 l? ,OO niinkuin pääkonttorissa 
kin.Konttorilla on tätä tarkoitusta varten eri]rojnen huone,missä 
pöytäpinta on t)ystyseirillä erotettu jokaiselle pankille omaksi a-
lueekseen.Pankkien edustajilla on jokaisella oma suuri kaavakkePnsa 
samoinkuin clearingia "johtavalla" kirjanritäjällä.Ao pankki jakoi 
kullekin pankille omat clearingpussinsa.Yunkin pankin kaavakkeelle 
oli valmiiksi eritelty ja laskettu yhteen summa,millä he veloitti-

vat ja aina kuoren saatuaan merkittiin summa,millä heitq veloitet-
tiin.Clearingin päätteeksi kukin laski itse ja antoi D. r.ban~in e-
dustajalle lon usaldonsa ja konttorin kirjanpitäjä otti omasta kaa-
vakkeestaan annettujen saldojen perusteella täsmäyksen.Brikoista 
tässä toimituksPssa oli se,että konttorin kirjanpitäjä sai tästä 
työaikana suoritetusta teht~väst~ pankeilta palkkion, Dl-r. 100:-
kuukaudessa ja pankit maksojvat haarr:Jrnnttoreille korvnuksen huonee1 
käytösta ja kaavakYeista. 

Toiset haarakonttorit lunastuttavat r~ivittäin shekkinsä 
paikkakunnan ao pankeilla tai sitten jokaisella haarakonttorinaikka 
kunnalla olevalla pienten pan kien "keskuspankilla". 

rn myöskin huo ~attava,että niin pä~konttorissa kuin Aar-
husin 1-ontt0rissakin clearing lroskee Pina vain konttorissa edelli-
senä piivänä lunast~ttuja shekkejä.Päivittäin lunastetut toisten 
pankkien shekit kirjataan päivän lorussa tilille "check i mellom-
regning11.Seuraavana näiv~nä clearingin ollessa tilin saldo on siis 
nolla. 

Muu=pankki toimintn=haaraJ-onttoreissa 

Pano-ja ottotilit 

Haarakonttorei-sa on seuraavia po-tilejä: 
a pankkien 
b yksityisten 
c henkilökunnan 

äistä kaksi ere on korotonta,henkilökunnan po-tilille Makse-
taan korkoa 6 1/2 %,mikä on saMa kuin liikepankkien na~sama korkein 
talJ.etuskorko. 

Flkornaanr·0 ha 

HBarakonttorit lunastavat tarvittaessa ulkomaanvaluuttaa yleiseen 
os tokurssiin . Plkomaanrarian mä=· räisiä shekke j ä ei lunasteta, vaan 
silloin ohjat· an asi kkaat liikepankkeihin . 
Konttorit myyvät ulkomaan rahaa vain omalle henki1ökunnallee,täl -

J 
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löin yleistä kurssia edullisemmalla kurssilla . 

Paitsi lainojen vakuutena olevien kuponkien lunastusta suorittaa 
D. ~.bank valtion arvonapereiden korkolippujen ja erääntyneiden ob-

,i,v 

ligaatioiden lunastusta myös yksityisiltä heJkilöiltä . 
Konttorit myyvät valtion obligaatioita. 

Pörssinoteerattujen obligaatioiden osto-ja myynti tanahtuu ilr'1Rn 
haarakonttorin vUlitystä suoraan uäfkonttoriss . 

Kulut: 

Jokainen konttori suorittaa itse juoksevat kulunsa . ';itään määrär 0 ha 
niiden käyttöön ei ole vahvistettu . Vuoden lopussa toimitetaan ta. 
louskonttorille erittely maksetuista kuluista . 
Uudistuksiin ja suurPmniin ~orjauksiin tarvitaan pk:n luna . KonttorR 
reilla o~ oikeus itPen~isesti 1{äyttää vuosittain Dkr . 10 . noo: - kont 
torikoneiden uusimiseen . 

l?alkkaus : h · · 1 l · t ·11 · t lkk " t 1·t .. k 1 t======== uor'1101n u ~uisa eri 1se pa 10 , y 1 yo orvFiu {se ym . 

Kullakj n p.äarakonttorilla on oma nostisiirtotilins~i. , jolle j jonka 
kautta voidaan suorittqa maksuja . ilin saldo ei saa ylittää kr . 
500 . 000 :-.Muulloin siirretään kuukauden lopussa tilillä olevat v2ra 
pk : n ps . tilille niin,että saldoksi jää korYeintaan kr . 10 . 000 :-. Pos 
tisijrto on hyvin yleinen Tanskassa ~akun siellä ei ole pankkisiir 
toa , on ko tiliä opittu käyttän1liän runsaasti . Tämä aiheuttaa useiden 
maksujen kulkeutumisen konttoriin ns . tilin ~auttaja vuorostaan taa 
kulujen tilin maksut esim . s1 oritetaan em tilin kautta . 
Maksut ulko~aille 

D. 1 . b,nkin konttorit civ~t ot vastaan rninkäänlaisic maksuja ulko -
maille . Kaikki ~ellRiset pankkitehtävät oh j~tetty toisten pankkien 
tehtäväksi . 

Päivittäinen kirjanpito ja sen äättäminen 

Yirjanpito hGar konttorejssa - s ~oinkuin pk : ssakin - suorit 
tcian käsin kirjoittamalla tilikortil2..e . Sc.:moin kassaliput kirjoite-
tnan käsin . Vain vaadittavat luettelot ktrjcitet~an koneella . 

p;.·j vän aikan~ kir,iataan vain po laput seb· viedi=iän näätilien 
saldot korteille . 

Jokaisest, kassalipusta tulee jäljennös . ~µmä sen v~oksi - ku 
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ten selostukseni osassa konttorien tarkastuksesta ilmenee- että kai 
ki alkuperäiset kassalaput lähetetään pk:n tarkastusos, stolle.Jäl-
j ennöksistä suoritetaan seuraavana pi:Uvä::o:ä tilivienni t. 

Päivän lopussa otetaan kassassa suoritettav,.sta kirjannidosta ja 
konttorin varsinaisesta kirjanpidosta täsnäys. 

Meidän konttorintiliämme vastaavaa on D.I .bankissa shekkilähetys 
Jitään ulkomaisia maksujahan ei ole ja konttorit suorittavat aina 
omilta tileil tä;·n konttorissa ilmenneet kulut. 

Kaikkien kassalappujen lisäksi lähetetään äivittäin pk:n revi-
sio- osastolle saldolista,jossa on mainittu niiden tilien saldot,mit-
kä ovat päivän kuluessa   päätilien saldoluettelon 
lisäksi lähetetään kaikki kassalippuihin liittyvät alkuperäiset las-
kut,tulleet kirjeet,mitkä koskevat kirjanpitoa tai arvopaperisöily
tystä,jäljennökset lähetjtyistä kirjeistä,jäljennökset "diskonto-
notoista",jäljennökset "afregningsnotoista", itkä kos.K.~vat lainoja, 
pano-ja ottotilierittelyt sek~i postin kui ttA.uslomakkee·c. Seuraavana 
päivänä lähetetään erillinen saldolista ~uuttuneista konttokurant-
titileistä,erillinen saldolista,jos muutoksi0 intradeti leillä samoin 
kuin erillinen saldolista, ios lainatileissä on tPpahtunut muutoksia. 

SP:n ra 1orttipäiviä vastaavia ei D. Jif.bankilla ole kuin kuukauden 
viimeinen äivä . ~ällöin lasketaan valmjiksi jol:aisen alatilinkin sal 
do,kuten esim . erikseen jokainen po . tili,konttokuranttitili,intrade-
tili,lainatili jne . Pankin omsättningskonto,meidän 8,9 vastaava,ei 
sisällä kuin muutamia alatilej~i,kuitenkin enemmän kuin meidän kuu-
kausittainen btlujen erittely . Omaisuustaseen tultua laRketuksi,il-
moitetRHn se puhelimitse pk:n hovedbogh0lderi.etille , j0Rsa vielä s~-
mana päivänä tehdä~n yhteenveto koko pankin tilasta . 

Kuukauden viimeisenä p··ivänä lähetetään pääkassaan kassaeri tte±y 
rahalajeittain . 

Kaksi kertaa vuodessa lähetetään rediskonttauksista ja diskont-
tauksista määrättyjä tietoja . 

VBrsinäisia tilasjoja haarakonttorien työmäärästä ei ole olemass 
Liitän selostuksPeni liitteenä no 3 Hin0an tilaston , Mikä oli mahdol-
lisuus saada . Tämäkin on nykyisin lo etettu. 

1ainittakoon haarakonttorei sa suoritettavasta pahkkityöstä lo-
puksi se vastuun erilnisuus,joka D. J. banki ssa oli GP : in verrattuna . 
Konttorin~ohtajan ja kirjanpitäjän allekirjoitukset papereissa mer-
ki tsevFi.t vain sitä, että maksu on ollut oilreutettu . KRksi virkailijaa 
suorittaa te nilliset Janvutoinitukset , toinen ei kuitenkaan ole kir-
janpit;·jä,joka vasta. vairt kirjanpidon oikeellisuudesta . Jos esim . ul-
komaista rahaa ostettaessa on tehty laskutoimituksessa virhe , eikä 
henkilöä - joka on s'anut liian paljon r ahaa - voida tavoittaa , ei las 
kutoimituksen tark .staja korvaa virlle~jä,vP~ pankki tekee sen . Samojn 



kassavajaukset 1 irjataan konttorissa eri1oiselle tilille ja kun 
tilin saldo on kr. 500:-,siirretään se pk:n -ts pankki korvaa taas 
kin.Riippuen virheiden lukuisuudesta sekä olosuhteista harkitaan 
luonnollisesti ao:n kelpoisuutta kyseiselle paikalle .Kun mieleatä-
ni sekä kassa työ että toimistotyö D. N. bankissa oli selv~ipiirtei-
s empää ja yksinkertaisempaa kuin SP:ssa,tuntui sitäkin ouoommalle, 
ettei käytännössä ollut edes osittaista korvausvastuutR tehdystä 
virheestä. 

II Pääkonttorin suorittama haarakonttoreiden tarkastus 

Haarakonttorien työn tarkastamisen suorittaa : 

1 tarkastusosasto 
2 valtion tilintarkastajat 

Tarkastusosaston työhön kuuluu: 

a pääkonttorissa tapahtuva päivittäinen mekaaninen tilien 
saldojen ja laskusuoritusten tarkastaminen sekr suoritus-
ten aiheellisuuden kontrollointi 

b haarakonttoreissa suoritettavat tarkastukset 

Tiekaaninen ja aiheellinen tarkastus suoritettiin ennen siten 

että jokaista haarakonttoria varten oli ao paikkakunnalla oma re-
viisorinsa.Tämä suoritti tarkastustehtävän aina l.?. 1961 saakka, 
jolloin tarkastustoiminta siirrettiin kokonaan pääkonttorissa ta-
pahtuvaksi. 

Varsinaisen kirjanpidrn pääkonttorissa suorittaa Noterings-
kontoret,jonne pk:n kaikki osastot lähettävät äivittäiset kassa-
lippunsa.Yirjanpidon perustan D.N.bankissa muodostavat kassakirje, 
11 check i mellomregning ,ja primanota ( r1eid.i-in rner10riaalimme) . Faara-
konttorien ,i'ivittäiset pk:in lähetett~vät shekit tulevat note-
ringskontoretiin. 

l'ääkonttorin hovedbokholderiet suorittaa kirjanpidollioen 
päätilien yhteenvedon ja erinäisiä erittelyjh.~iellä tehdään myös 
-pankin tila. 

Tämän lisäksi hoitavat ulkomaanosasto,laina-ja diskontto-o-
sasto sekä t,11.tuso~, sto erikoiskirjanpitoa.Valuuttatilastot hoi-
detaan valutabevillingsavdelningissa . 



Kaikista nämstä osastoista samoinkuin haarakonttoreista 
lähetetään päivittäin kaikki alkuperäinen kirjanpitomateriaali 
reviisio-osastolle,joka on suhteellisen laaja,suoraan johtokunnan 
alainen osasto.Tämä suorittaa tarkastustehtävänsä tekemällä alusta 
alkaen uudestaan kaikki kirjanpidolliset viennit,suorittamalla kas 
salippujen mekaaniset laskutoimitukset uudelleen ja tekemällä muut 
tarvittavet tarkastustoimenpiteet. 

Haarakonttorien näivittäisen kirjanpidon yhteydessä olen 
~aininnut jo sen materiaalin,minkä konttorit päivittäin lähettävät 
tarkastusosastolle. 

Kassalappujen perusteella lasketaan uudestaan tilikortil-
le konttorien eri tilien saldot.Sen jälkeen tarkistetaan lrskutoin 
tukset.Suoritetaan laskujen ja kirjeiden sekä vaadittujen jäljen-
nösten tark~stus,minkä jälkeen ne leimataan tarkastusleimalla.Ko 
tarknstus tapahtuu yhden päivän aikana,minkä jälkeen koko haara-
konttorien nateri~ali nostitetaan niille takaisin.Täten konttorit 
saavat esim. kuu-auden l.p:n kassaliput takaisin käyttöönsä 3.p:nä 

Tarkastusosasto vie sitten kirjannitoon konttorin eri til 
lien saldot,jolloin saadaan täsmäys konttorin saldosta. 

Tarkastusosasto suorittaa kirjanpitovie tinsä siten,että 
se samalla saa tietää erikseen konttorissa olevien po-tilin sal-
dot sekä muiden erillisten, esim. lainatilien saldot ja suorittaa 
tarvittavan koronlaskun. 

Haarakonttorien kirjanpidon päivittäisen tarkastuksen suo 
rittaa tarkastusosaston erillinen "osasto",jossa on 4 henkeä. äis-
tä yksi suorittaa haarakonttorien kuukausitarkastuksia ollen pois-
sa 8 p. kuukaudPsta. 

Tarkastusosaston haarakonttoreissa suorittama tarkastus 
tapahtuu kerran kuukaudessa.Se on kassan tarkastus,jonka siis aina 

' suorittaa em. tarkastusosaston reviisor~markastus alka työp""ivän 
nältttyessä käsikassan tarkastuksella ja jatkuu euraavana päivänä 
holvien inventoi~isella,jo1loin tehdään pistokokeita laskemalla 
setelipuntteja ja kovanrahan pusseja koneella. 

Valtion tilintarkastaja suorittaa kaksi kertaa vuodessa 
täydellisen te rk[-lstuksen haarakontt,oreissa. Hänell~-i on mukanaan 3 
virkailijaP valtion virnstoista ja pk:n tarkRstusosasto luovuttaa 
käyttöön henkilökunnast,an 3 virkailijaa.Tarka tus käsittää täl-
löin kassainventoinnin tarkiFt11ksineen,kirjanpidon,tositteiden, 
ulkomaan rahan,vekselien,luottojen,talletusten ym. täydellisen ta 
kastuksen. 

Kuukausit rkastuksPsta tehdään tarkastuskertomus johtok 

https://kuukaudessa.Se
https://tarkastusleimalla.Ko


kunnalle,tilintarkastajan kertomuksesta kanpale johtokunnalle sekä 
toinen ministeriölle . 

Kuten toivoakseni edellä olevasta on käynyt selville,suormt-
taa tArkastusosasto D. r. bankissa varsin laajanittaista tarkistus-
kirjanpjtoa . Eri osastoilla kiertäessäni toistui usein sana:revisio. 
Ja kaikesta sai sen vaikutelman,että pidettiin kontrollointia hyvä-
nä j tarkk::tna . 

D. N. bankin haarakonttorit ovat kaikki sisusteellisesti uusi-
tut aivan viime aikoina . Kalustus oli moderni ( kassojen panssari-
verkkoseiniä lukuunottamatta),konttorikoneet uusimalliset . T-Trn . Aar-
husin konttorissa oli shekkien kuvauskone . Tässä ympäristössä näyt-
tivät sitäkin oudoimmilta suuret,vanhamdkaiset tilikirjat.Siellä 
kirjanpitäjä oli todella kirjan pitäjä . 

Oli kuitenkin havaittavissa , että pitkän aikaa on pyritty ki 
jannidon uusimiseen . On otettu käytäntöön uusimallinen kassalippu-
sarja,joka on ensimmäinen merkki koneelliseen kirjnnpitoon pyrki -
rnisestä . Sen käyttöä ei kuitenkaan ole viety niin pitkälle kuin 
meillä,koska tarvittiin erikokoisia liitteitä . 

Virallista tietoa ei annettu,mutta yksityisen keskustelun 
perusteella henkilökunta-ja organisatiol-onttorissa sain tiethä , 
että D. N. bank ottaa käyttöönsä kirjannitokoneet . Ratkaisu hiukan»· 
hämmästytti,kosk tilastot lasketaan jo I~~0Jsteemillä . Pidetään 
kirjanpi "tuw,,, 1.1c.t .1.aa.l.la. .J...J...J..U.H vc:111ci..1..;:;1.::na r;1e vO Kuueelle . Käsi tykoeni mu 
kaan lainat,arvopaperitalletukset ja arvopaFerikauDpR antaisivat 
varsinaisen kirjanpidon ohella materiaalia kyllin riittävästi nyky 
aikaiselle ti~tokoneellekin. 

T rka.stustyö tuntui olevan jon]rinlainan"tabu", johon eiv~it 
nykycikaiAet mPnAtel11lit ulottuneet . Tuntui mahdottomalta ajatella 
D.r.bru1kin tarkastuPosastolla,että esim . po-tiljt tulisivat kont-
rolloiduiksi jäljennöslehden nvulla pankkien toimittaessa kuukau-
sittRin hyväksymiskutttauksensa . 

Jotakin Tanskan historian pölystä tuntui tarttuneen D. I . 
bankin pankki tel'niikkaan. ~utta 1un liikepankit ja suuret teollisuu. 
laitokset ovat menneet raticinalisoinnissa ja koneellisessa kirjan-
pidossa hyvin pitkälle,olen Vcrma,että D. P . tankin asteittaisen uu 
delleenrakentamisen yhteydessä - jolloin saad an t rvittav:1.t tilat-, 
tulee tapahtumaan paljon uusimista ja muutosta itse pankkiteknii-
kass kin. 

https://1.aa.l.la


Liite no 2 

Tilasto=D.N.=bankin=setelityöstä 

yksikkö 1 milj, kr. 

V:n 1965 I neljännes 

500:- 100:- 50:- 10:- Yht. 

Aarhua Vast.otettu lo4,- 198,- 17,4 31, - 350,4 
Annettu 69,2 160,5 12,9 22,6 265,2 
Mitätöity 12,7 25,7 5,7 12,6 56,7 

Aalborg Vast.otettu 57,5 101,8 8,2 2,- 178,9 
Annettu 44,4 84,9 6,6 10,4 144,2 
Mitätöity 7,2 12,l 3,6 8,3 28,7 

Kolding Vast.otettu 42,1 127,7 10,6 17,- 197,4 
Annettu 27,2 115,6 9,1 13,1 165,-
Mitätöity 8,9 22,4 5,6 10,5 47,4 

Odense Vast.otettu 55,3 121,3 10,3 17,7 204,6 
Annettu 44,2 113, 1 9,1 13,2 179,6 
Mitätöity 8,4 22,3 4,2 8,6 43,5 

Haarakontt. 
yht. 

Vast.otettu 
Annettu 

258,9 
185,-

548,8 
474,1 

46,5 
37,7 

78,1 
57,2 

932,3 
754,-

Mitätöity 37,2 82,5 19,1 37,5 176,3 

Pääkonttori Vast.otettu 359,5 687,1 59,5 i65,9 1.272,-
Annettu 334, 1 706,6 56,- 162,30 1.259,-
Mitätöity 44,8 99,- 23,4 49,90 217,1 



Liite no 3 
J 

Kassalapputilasto haarakonttoreista 

Joulukuu 1964 

Aarhus Aalbore Kolding Odense 

Tilivientejä po.tileillä 1.461 723 648 395 

Tilivientejä konttokuranttitil. 167 126 273 59 

Tilivientejä intradeluotoissa 334 142 203 87 

Pääkonttprin shekkejä 760 534 724 399 

Tilivientejä kotim.vekselien 396 195 229 24 
tilillä 

Diskontattu vekseleitä 315 362 252 21 
Rediskontattu vekseleitä 843 1.398 618 38 

Vastaanotettu maksuja 306 359 317 166 
346 132 420 83Maksettu suorituksia 

Lunastettu toisten pankkien 19020 14547 9738 20959 
shekkejä 
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