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S U O E N P A N K I N J O H T O K U N N A L L E. 

KassanhoitaJa R. Kotkasaaren matkakertomus. 

Pankin Johtokunnan määrättyä minut vaihtovirkailijaksi Norges 

Bank'iin ki~rtokirJeen N:o 101/20.12.49 mukaan aJaksi 1.2 •30.4.50, 

olin mainitusta ajasta 2 1/2 kuukautta pääkonttorissa Oslossa ja 

2 viikkoa Stavangerissa Ja Bergenissä. Allaolevassa pyydän saada 

esittää tekemiäni huomioita mainitussa pankkilait&kseasa. 

Norges Bank valtiopankiksi. 

Norges Bank on ollut aina 1/1-50 saakka osakeyhtiö, Oosaa yk-

sityisillä kansalaisillakin on ollut osakkeita. Tämän vuoden alusta 

lukien muututtuaan valtion pankiksi, on pankki aloittanut määräai-

kaisen osakkeiden lunastamisen kurssiin 180. Yksityisillä osakkeen-

omistajilla ei ole ollut sananvaltaa yhtiössä. Runsaat puolet oli 
jo sinne tullessani lunastettu pankin toimesta. 

Pankin rakenne. 

Stortinget'in valitsema Representantskapet{meillä pankkival-

tuusmiehet) valvoo pankin toimintaa ja nimittää virkamiehet. Pää-

johtajan ja apul. pääjohtajan nimittää kuningas. Johtokunnan muo-

dostavat pääjohtajan Ja apul.pääjohtåJan lisäksi kolme Stortinget' 

in valitsemaa jäsentä. Varsinaiset virkailijat ovat seuraavassa ar-

vojärjestyksessä: alijohtajat, konttoripäälliköt, pääkassanhoitaja, 

pääkirjanpitäjä, talletusosaston päällikkö, konttoripäällikkö I, 
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toimis'lokassanhoitaja, kontrakirjanpitäjä, konttoripäälliköt II, vaih-

tokassanhoitaja, sihteeri, toimistokassanhoitaja II(2nen kasserer), 

f'U.llmektig I kl., lullmektig II kl., fullmektig III kl., arkistonhoi-

taja, assistent I kl., assistent II kl. 
Pankilla on pääkonttorinsa lisäksi 20 haarakonttoria eri puolil-

la maata. Suurimmat ovat Bergen,Trondheim ja Stavanger. Suurimpien 

haarakonttorien pankinjohtajien ja pienten konttorien konttoripäälli-

köiden lisäksi on haarakonttoreissa kassanhoitajat, kirjanpitäjä, 

f'u.llmektig I kl.,ja III kl. sekä I lk:n ja II lk:n assistenttejä. 

Pankin Johdosta riippumattomana ja suoraan Representantskapet'in 

alaisena toimii Norges Bank'in revisio-osasto. Sen toimintaan kuuluvat 

tilientarkastukset, tarkastukset pääkonttorissa ja haarakonttoreissa 

sekä setelipainossa. 

Pääkonttorissa Oslossa on n. 350 virkailijaa. Pankin pääkontto-

rissa vallitsevan tilanahtauden takia toimii valuuttakonttori erilli-

senä konttoripääl11kkönsä johdolla n. parinsadan metrin päässä päära-

kennuksesta , virkailijaluvun ollessa sadan paikkeilla. Marshall-apu-

toimisto on myös erillään päärakennuksesta. Virkailijoita 8. 

Pääkonttorirakennus on vanhanaikainen, 3-kerroksinen kun taas 

setelipaino uusi ja ajanmukainen. Itse pankkirakennusta on tarkoitus 

rakentaa lisää mutta viranomaiset eivät ole toistaiseksi suostuvaisia 

ehdotukseen. 

Ty5aika. 

Varsinainen virka-aika on klo 9-15,mutta toimisto-aika asiakkai-

ta varten klo 10-14. Jos työt on saatu tehdyiksi,voivat virkailijat 

poistua klo 15 mutta ylityö, josta suoritetaan eri korvaus, lasketaan 

klo 16 alkaen. 

Setelien ja kovan raha käsittely. 

Norjassahan on setelirahoja 1 kr aina looo kruunuun. Varsinai-



-seksi vaihtorahaksi nimitetään l:n ja 2:n kruunun setelirahaa ja 

kovaa rahaa. SetelienlaJittelu tapahtuu pääkonttorissa siten, että 

fullmektig antaa kuittausta vastaan lajittelua suorittavalle vie-

kailijalle määrän seteleitä,ja lajittelun tulee tapahtua niin, että 

yksi (vähintäin) istuu hänen vieressään myös lajittelemassa. Setelien-

lajittelussa syntyvät käyvät setelit laskee ensin työn suorittanut 

virkailija ,ja senjälkeen toinen suorittaa tarkistuslaskennan, joten 

mitään rahanippua ei anneta ulos kassasta ilman tarkistuslaskentaa. 

Tällä tavoin koetetaan välttää se mahdollisuus, että lajittelun men-

tyä tasan ,joss~in nipussa olisi sen verran enemmän mitä toisessa 

\ vajaa.Kuluneet setelit makuloidaan reijistämällä tarkistuslaskennan 

jälkeen, 1-2 kr. setelit yhdellä, 5 jalo kr~n kahdella, 50 ja 100 kr:n 

neljällä, ja 500 Ja looo kr:n setelit kuudella reijällä. Kukin haara-

konttori käyttää tässä omaa erikoistunnustaan. Haarakonttoreista saa-

puneet Ja pääkonttorissa syntyneet maku.loidut setelit joutuvat seuraa-

vassa vaiheessa tarkistuslaskentaan, jonka suorittaa "tellekommite". 

Viimemainitun muodostavat II lk. ja III lk:n fullmektig'it ja aloitta-

vat laskemisen klo 15 alkaen. Tästä työstä suoritetaan heille eri 

korvaus tuntipalkkana. Jokainen nippu lasketaan kahden virkailija toi-

mesta. Kun he saavat työnsä valmiiksi Joutuvat setelit lopulta pohja-

kerroksessa olevaan setelienhävittämishuoneeseen. Siellä tapaamme taas 

komitean, jossa on 4-5 pankin virkamiestä ja yksi jäsen Johtokunnasta. 

Jokaisesta nipusta, joka on avattu, otetaan lo kpl:een taitettu nippu, 

ja lasketaan pistokokeena. Täsmänneet ilman sidelankaa olevat puntit 

heitetään vahvaa lipeäliuosta sisältävään suureen tynnyrimäiseen eäi-

liö6n. Ja päivän kuluttua ovat setelit muuttuneet sakaksi. Syntyneen sa-

kan saa eräs kartonkitehdas maksutta ajaa tehtaaseensa raaka-aineeksi. 

Tällä tavoin hävitetään kaikki kuluneet ja mitätöidyt l:stä 100 kr:n 

seteleihin. 500:n ja 1000 kr:n setelit taas lähetetään setelipainoon, 

Jossa jokainen seteli poistetaan k±rjanpidosta, tutkitaan, ettei sete-
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-11 ole väärennetty sekä hävitetään määrätyn ajan kuluttua. 

Setelipainossa painettiinjuuri siellä käydessämme uusiapa-

rempaa paperia olevia ja uusin aihein varustettuja 100 kr:n seteleitä. 

Uusia 1000 kr:n seteleitä vaihdettiin kassoissa vanhojen sijaan. 

Kaikkien uusien setelien tarkistuslaskenta suoritetaan käsin. Seteli-

painon laboratoriossa tutkitaan lähetetyt vahingoittuneet setelit 

tai setelien tuhka ja voidaan siis esim. todeta, onko määrättyä va-

lö6riä seteliBn tuhkan näytteessä ja arvioida setelien määrä. Norges 

Ba.nk on siinä suhteessa erikoisasemassa oleva keskuspankki, että se 

korvaa tulipalossa, onnettomuudessa t.m.s. hävinneet setelit, jos 

setelien omistaja pystyy täysin pätevästi dokumentoimaan menettämänsä 

setelit. Jos hävinnyt määrä on looo kr. tai pienempi,voi johtokunja 

ratkaista anomuksen. Muussa tapauksessa se menee.johtokunnan lausun-

nolla varustettuna RepresentRritskapet'in ratkaistavaksi. Korvattu mää-1 
rä vaihtelee 50-75 %kokonaismenetyksestä. Kullekin Norges Bankin 

konttorille, niin pääkonttorille kuin myös haarakonttoreille kuulu-

vat määrätyt alueet maasta. Kun edelläkerrotunlaisia tapauksia sat-

tuu,hoitaa a.o. piirin konttori, tuntien parhaitenolosuhteet, sille 

kuuluvan asian ja lähettää asiapaperit lausunnollaan varustettuna pää-

konttoriin. Erikoisuutena mainitttakoon, ettei pankki korvaa mitään 

sellaisista setelien menetyksistä, jotka ovat aiheutuneet laivan haak-

sirikkoutumisesta. Ennenkuin setelien menetyksistä ruvettiin korvaa-

maan,tiedusteltiin muiden keskuspankkien kantaa asiassa. Ellei seteli~ 

eh jäännöksiä ollut esitettävänä,ei korvata mitään,oli vastauksena 

Sveitsistä, Hollannista, Belgiasta, Tsechoslovakiasta,Islannnista ja 

Suomesta. 

Norges Bank maksaa setelistä, josta on jäljellä 50-55% puo-

let ja setelistä, josta on enemmän kuin 55% koko arvon nimikiejoituk-

sista Ja numeroista riippumatta. 
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Pääkonttori lähettää haarakenttoreihin vain uusia seteleitä. 

Kun liaarakonttori lähettää kuluneita seteleitä pääkonttoriin,pakataan 

setelit suuriin laatikoihin, suljetaan lukoll~ ja avaimet lähetetään 

erillisenä virkalähetyksenä samanaikaisesti pääkonttoriin. Lähetyksen 

määrä ja lähtöpäivä sähkötetään vastaanottajan tiedoksi. Kuluja lähe-

tyksestä suoritetaan sopimuksen mukaan, kr 75:-( 25 kr. postille, 

25 kr. rautatielaitokselle ja 25 kr. lähetyksen perilletulosta vastaa-

valle junailijalle). 
Kova raha tehdään Kongsberg'in Myntverket'issä. Kaikki pussit 

ovat lasketut ja punnitut sekä varustetut lipukkeella, josta selviää 

sitäpaitsi pussin sisällöstä vastaavat virkailijat. Jokainen pussin-

suu on suljettu lyijysinetillä.tullessaan rahapajasta. Meillähän 

ei ole tosiasiassa lyijy-eikä lakkasinettiälrahapajan pusseissa)t 

Niin pääkonttorissa kuin myös haarakonttoreissa ei pankin vahtimes-

tarilla ole mitään tekemistä rahan laskemisessa tai.sen pakkaamisess~ 

oli sitten kysymys kovasta tai setelirahasta. Setelienlajittelussa 

on Norjassa mukana myös miesvirkailijoita. Kovan rahan laskussa on 

pääkonttorissa ja Stavangerissa vain miehiä, Bergenissä taas on myös 

muutama naisvirkailija avustamassa. Virkailijat ovat II lk:n assistent-

teja(alin virkailijaporras). Kassoissa olevat nuoret miespuoliset virL 

kailijat pakkaavat lähetettävät rahat vanhemman virkailijan valvon-

nan alaisena. Kun käypiä seteleitä läaetetään,voidaan käyttää joko 

laatikkoa(setelirahoja varten peltilaatikkoa ja kovaa rahaa varten 

puulaatikkoa muttereineen) tai setelit pannaan kangaspussiin, joka 

neulotaan määrättyjen ohjeiden mukaan. Neulominen tapahtuu siten, että 

ensin neulotaan neulalla ja langalla pussin suupuoli umpeen niin, että 

seteliniput pysyvät pussissa liikkumattomina Ja sinetöidään lyijysi-

netillä. Sitten neulomalla suljetaan vielä pussin ylin suu~uoli Ja 

l~ngan läpi ~ujotetaan selvitysl~ppu sisällöstä ja siitä vAstaavista 

virkaili joistf! sekä langan päät lakRta.an lappuun kiinni. 

https://lakRta.an
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Virkailijat väittivät nippujen tulevan hyvin perille jA ennenkaikkea 

hyvässä kunnossa. Pääkonttorin vaihtorahakassassa lAskettiin kovaa 

rahaa valmiiksi kovasta pahvista tehtyihin lieriöihin ja asiakas sai 

sen sisällön lRskea kassAssa olevien pöytien ääressä tAi tyhjentää 

suoraan salkkuunsa, ellei halunnut tarkistaa. P8hvilieriöt jäivät siis 

pankkiin,eikä asiakas saannut viedä niitä mukR.Daan. PAremmin oli mie-

lestäni se puoli haarakonttoreissR sekä StRvRDgerissa että Bergenissä. 

Siellä laskettiin kov~t rahAt eri suuruisiin vahvasta papereista teh-

tyihin nusseihin jn nämä asetettiin kass::issa vaunujen päällä oleviin 

pellistä tehtyihin lokeroihin. Vaunut oliv8t mukavat ja kaikinpuolin 

sopivAt käsitellä. Kun työRikA oli päättynyt jR kass~t lAskettu työn

nettiin v::iunut vaihtokassan holviin sellAisem:ian ja yhtä helposti seu-

r~avana aamuna takaisin kassAan. Kun rah::ia laskettiin päivän kuluessa 

ja oli saatu täsmäys RSiakkaan kassAan jättämistä rahoista, täytettiin 

valmiiksi lasketuilla pusseilla vaunun eri lokeroita. Asia.ka.spf!lvelui:i 

suorittava virkailija otti tarvitsemansa pussin alapäästä, ( lokerojen 

syöttöpuoli oli ylem änä) jolloin pussirivi liukui eutomaattisesti 

alaspäin kassanhoitajAn rasittamBtta itseään mitenkään. KassAnhoitajat-

hAn sitäpaitsi istuv~t AinP työskennellessään joko om~n kirjoituspöy

tänsä tAi asiR.kaspöydän ääressä. Bergenissä, joss::> oli hyvin vilkas 

kov::in rahan vaihto, oli neljä henkilöä vaihtokassassa yleisöä palvele-

IDASSA. V::iihtokassAnhoitAJa suoritti vaihtoja, jotkA eivät VAatineet pi-

tempi::iikaista lRskemist~ sekä VRlvoi kassRn toimint::ia. K::iksi apulaista 

otti vastRan rahAeriä ja kolmas suoritti määrän, kun kaikki oli lAs-

kettu. Rahojen vastBanotostA annettiin vastalinpu. kuten meilläkin, 

muttA se oli kolaeosRinen. Yksi asiakkaalle, yksi VAat::ianott::ineelle 

virkailij lle j kolmas rahojen kera tuli, kun ne oli laskettu, asiak-

kaalle suori tt1=1valle virkailijalle. Tässä yhteydessä lienee paibi 11::ian 

m inita myös, että kaikkien vastaanotettavien rahaerien kr.1ssRanottami-

sest~ Pidettiin kirjea kuin myös ilmenneistä eroavaisuuksista asiAkkAan 

rahojen laskussa. KP.ssojen l1=1ttiat olivAt senverran korkeammalla, että 
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virkailija istuessaan oli 1=1siakkaan kanssa semallA tAsolla. Asiak2s-
pöytä oli siksi korkea ja. leveä, että kurottautumalla ei mitään mah-

dollisuutta ollut rahojen s::iamiseen. Kun ka.ssenhoitaja istui kassassa 

ei hänen missään vaiheessa tervinnut kääntää selkäänsä asiakkaaseen 

päin. Toinen -pieni mutta mukRv1=1sti asiakaspalvelua parantava seikka 

oli se, että kass.,::in aukon kohdalla. asiakkaan puolella oli n. 40 cm 

pitkä kaareva niklattu teräslevysuik::ile lappeellaan upotettuna asia-

kaspöytään, joka eroitti asii:ikkaalle annetut rahat toisen asiakkaan 

sam~naikaisesti kassaan luovuttamista rahoista. Edellämainitut pikku 

uudistukset, jotka on tehty itse asiassa v,:inhanaikaisessa p0nkkira-

kennuksessa, olivat ilmeisesti hyvin tervetulleita,koska niistä niin 

innostuneesti tahdottiin kertaakin. 

OblJ:_gAtioideI:L.__j~ ku~~_nkien käsittelzstä. 

Pääkonttori lunAstat=i. obligatioita ja kuponkeja: 

A) Oslon p1=1nkeilta, b) hi=iarakonttoreilta, o)postitse saapuvia yksityi-

siltä henkilöiltä -pääkonttorin a.lueelta. Pääkonttori ei hAlua lunas-

tAa pankkiin saapuviltA yksityishenkilöiltä obligatioita ja kuponkeja, 

vaan kehoittaa sisäänkäytävän seinällä olevassa taulussa yleisöä kään-

tymään suoraan jonkun liikepankin puoleen. Setelienvaihdon yhteydessä 

oli kaikki osakkeet j8 obligatiot ilmoitettava "Registreri~rekto-

rat"ille, veroviranomaisille. joten vain heille ilmoitettujen Norges 

Bank'in osakkeiden ja obligatioiden lunastus voi tulla kysymykseen. 

Kupongin lunastanut rahalaitos leimaa kupongin toisen puolen nimilei-

ma.llaan. Kuponkikonttorissa on jokaiselle lainalle vihot"utstryknings-

heft", joista poistetaan obl. jA kupongit. Täll8iset kuponkienpoistot 

suorittaa PAnkin virkailijoista kokoonpantu poistokomitea. Se suorit-

t~a työnsä urRkkatyönä, jolloin p::inkki maksaa Nkr. 4:50 poistetuista 

looo kpl. ku-ponkejf'l.Työ tapahtuu siten, että yksi virkailija lukee 

numerot toisen tehdessä merkinnät poistovihkoon. Työ on joutuisaa 
silloin, kun on pAljon toinen toistaan seuraavia kuponkeja. TällAi-

nen poistotoiminta on lAajRa kun otti=ia huomioon, että vAltion lainoja 

on n. 7o kpl. Kirjanpito ja poistetut arvopaperit on järjestetty niin, 
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että jälkeenpäin voidaan, kun esim. Hegistreringsdirektorat tiedustelee, 
SAada helposti selville mikä rAhalaitos on kupongin lu.n.Astanut ja sitä 

tietä omistajan nimi. Kupongit säilytetään holveissa 3 vuotta{aikaisemmin 

10 vuotta), jonkP jälkeen ne poltetRan. Obligatiot makuloidaan yhdellä 

reijällä,sa.moin myös kupongit. 

Kun kuponkeja,obligatioita tai pankin osakkeita otetaan vastaan 

kuponkiosastolla toimistoss8,AnnetAan asiakkAalle pieni n:olla varustet-

tu vastalippu sekä pyydetään häntä menemään toiseen toimistoon odottamaan 

kunnes kassanhoitaja kutsuu. Virk~ilija toimittaa tarkastuksen jälkeen 

arvopaperit kassaan, jossa kassanhoitaja suorittaa vastalippuA vastaan 

asiakkaalle raha.t.• Mitään kuittausta ei siis oteta asiakkaal t1=1 ja omis-

tA jan nimi merkitään muistiin arvopapereita vastaanotettaessa. Kun pank-

ki suljetaan.saa kassa arvopaperiosastolta kBikista päivän kuluessa lu-

nastetuista arvopapereisti=i yhteisen ki:-issalipun, jota vastaan kassanhoitaja 

luovuttaa ne takaisin osastolle makuloitavaksi jne. Kuponkiosaston ja kas-

san välinen työskentely oli raskasta kun osaston j kassan välimatkakin
\ 

oli ehkä n. öo metriä käytävien ja muiden osastojen kautta. Sitäpaitsi 

oli aina yhden virkailijan lähdettävä viemään ne kassaan. 

Punaisena lankana kaikessa asia~alvelussa oli se, että luovu-

tettuaan arvopi:1pereita lunastettavaksi, llBihtaessaan ulk.rahaa, luovutta-

essaan shekin lunastettavaksi, ilmoitettuaan tilille maksettavan summan 

tms. suoritettiin tehtävä niin, että asiakas ei missään vaiheessa saan-

nut enää kASSAlippua jA arvopapereita haltuunsa, vaan ne toimitettiin 

mahdollisesti tarvittavan hyväksymisen jälkeen ensin kirjanpito-osaston 

virkailijalle ensin kirjattavaksi ja sitten suoraan kassaan. Asiakas sai 

tyytyä saamaansa vastalippuun ja odottaa kutsua kassaan. Tätä samaa tapaa 

käytettiin myös Fellesbanken'issa(Vastaa meidän Säästökeskusta) Oslossa, 

mutta sillä eroituksella, että siellä olivat molemmat kassat sijoitetut 

pitkän sivun keskelle ja kassaliput jne. tulivat molemmin puolin kassoja 

olevilta virkailijoilta "liikkuvilla nauhoilla" hyvin kätevästi kassoihin. 

K.6. nauha kulkee virkailijapöyd.än tasossa asia.kaspöytälevyn alla. Virkai-

https://virkailijap�yd.�n
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-li ja istuessaan pa:iikallaan panee paperit edessl",än kulkev lle nauhRlle 

jA pi~n ov~t ne k~ssassa. AsiakAa ei niitä näe, ennenku.inkPssanhoitaja 

niitä käsittelee • • 

Kuponkikonttori käsittelee vuosittein n. 2 milj. kuponkia. Ku-

ponkien, obligatioiden ja Norges Bank'in osakkeiden poistotoimenpitei-

den t~rkoituksena on työjärjestyksen mukaan estää mahdolliset väären-

nykset ja kAksinkertainen lunastus, jonka väitetään olevan teoreetti-

sesti mahdollista. Koko poistotehtävä on kallista jP sen lopett8mista 

on harkittu p1:inkissR. ·.Minulle kerrottiin, että Ruotsissa on siitä luo-

vuttu, koska siitä sAavutettu hyöty ei V9stannut tehtävästä aiheutu-

neiti=i kuluj8 • 

. ValuuttAkonttori. 

v~1uuttakonttori(yli loo virkailijaa) toimii erillään varsinai 

sesta pääkonttorirRkennuksesta. Virkailij~t istuvat kuten nykyaikaisia 

SR konttoreissa kAtse k8ikilla samaan suuntaan,pitkin ikkunain vierus-

t~a kirjoituspMytiensä ääressä. Jok~isellR miesvirkAilijalla on vie-

ressään oikealla puolellAan n~isvirkailija kirjoituskoneineen ja pikP-

kirjoituslehtiöineen. Miesvirkailija sanelee hänelle kirjeet, joten 

hänen tehtäväkseen jää niiden kirjoittaminen koneella sekä päätökset 

rAtkaist · in anomuksiin. Muutamat osastot on jaettu lasiseinillä toisis-

tAan. Konttoripäällikkö(ja hänen apulaisensa)kutsuu pikakirjoittajatta 

ren luokseen joko lehtiöineEn tai ilman neitosen edessä seinällä sytty-

villä lampuilla. Valuuttakonttori saa postistaan osan suorAan ja osan 

pääkonttoristaan, JokA postitusosaston toimesta lijitell~an osAstoittain 

Vnluutt~konttorin ulko-ovessa on ilmoitus. jossA yleisöä kehoitetaan 

vRluutta-Rsioissa kääntymään suorPan jonkun liikepRnkin puoleen. Liike-

pAnkit lähettävät anomukset VAluuttAkonttorille, joka rAtkaistuaan pa-

lauttaa ne takaisin. 

M tkavaluuttaosastolla työskenteli 3 miestä jA heillä kullakin 

konekirjoittajatar. Anomuksia käsiteltiin siellä ollessani keskimäärin 

loo päivässä, oltuaan 400 kpl. vuonna 1946. MqtkAvaluuttaa myönnettiin 



sod~n jälkeen verrattPin avokätisesti johtuen Norges Benk'in runs~ista 
vRluutta.vA.roistA. Iförjen kRuppRlaivastohan kynti valtameriä koko sodan 

ajan jR siitä kertyi rehtimaksuina runsaasti ulk.valuutta.a. Tästä joh-

tuen sai esim. Ruotsiin mi:ttkustava norjRlainen ost::ia Rkr. 250:- v.1947 

ja silloin menikin niitä sinä vuonna n. 15 milj. Ruotsin kruunua. Sen-

jälkeen tuli täys'pysähdys JA vain aivan välttämättömiin matkoihin an-

nettiin valuuttaa. Siellä ollessani sai jokainen norjalainen ostaa vaih-

toehtoisesti vuoden aikana Tkr. 325:-(oltuaan p1=1ri kuu.kautt:::i aikaisemmin 

Tkr.5oo~-) tai t 26.-.~.suor8an passia vastaan.jostain liikepenkista( 

Norges Bankilla oli itsellään vain ulk.rahaa). Valuuttaa myydessään tuli 

liikepankin vaatiA. esitettäväksi myös ma.tkalippu, jolla ilmeisesti ha-

luttiin varmistautua, että a.o. matkustaa k.o. maahan. Meillähän voi 

sattue niin, että perhepassille. ve.luutt:=ta ostanut perheenpää meneekin 

yksin matkalle(koko perheen valuutalla}. Tullihan tietääkseni sallii 

viedä maasta juuri sen määrän ulk.vel •• jonka valuuttaa myynyt pankki 

on passiin merkinnyt. Kun norjalainen ylittää maansa rajan on hänellä 

oltAva siinä te-pauksessa, että Norges Bank on myöntänyt valuuttAa, myös 

alkuperäinen Norges Bankin päätöksellä vArustettu v;:iluutta-anomus, joka 

lisenssistä käyden on ~aasiin tehdyn merkinnän kerR esitettävä tullivi-

r1=1nomaisille. HAarakpnttorit, Jotk::i toimivat itsenäisemmin kuin meillä, 

voivat myöntää m::itkavaluuttaa 1'kr. j:=i. Rkr. seuraavat maksimimäärät: 

Tromsö 260:-, Trondheim 500:-, Bergen 500:-.Stavanger 500:-,Fredrikstad 

500:-.j~ H::ilden 500:-. Muista valuutoista on neuvoteltava pääkonttorin 

kanss13. 

Mitä matkavaluuttR-ASioihin vielä tulee lienee tässä syytä huo-

mauttaa eräästä epäkohdasta, joka koskee meidän p~nkkiamme. Keskustelles-

sani :pAnkin toimistossfl matkavaluutta-Asioita hoitavan virkailijan kens-

SA, ihmetteli hän sitä, että meiltä tulevat maksumääräykset viipyvät 

niin kauan matkalla, varsinkin kun ne tulevat jostain meidän haarakont-

toristamme pääkonttorin kButtP.• Hän mainitsi sellaisen viipyvän joskus 
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6-8 päivää. Siinä keskustellessamme tulikin juuri eräs suomalainen Tu-
rusta tiedustelemaan rahojaan, jotka eivät myöskään olleet ehtineet vie-

lä Osloon. Rahoja olisi kovasti tarvittu ja ainoaksi auttajaksi tuntui 

jäävän lähetystömme. Tämä hitaus käy vielä epämukavammaksi sellaiselle, 

Joka esim. matkustaa VRasasta Ruotsin kautta Pohjois-Norjaan. MBksu.mää-

räys menee ensin Helsinkiin, sieltä Osloon ja edelleen Pohjois-Norjaan. 

Tällaiseen on vRrattava runsaasti aikaa, kun jo Osloon kestää noin vii-

kon verrRn. 

Norjalaisten omistamien ulkolaisten arvopapereiden uudelleen-

sijoitus käy yleensä päinsä, jos ostettavat uudet ovat samanlaatyisia. 

Edelleen panin merkille, että ulkomaalaisten norjalaisissa pRnkeissa 

olevia varoja sallittiin aika vapaasti käyttää(esim. ylläpitokustan-

nuksiin). UlkomRalaisten autojen myynnistä kertyneitä varoja ei sallit-

tu käyttää. Ulkomaalaisen pääoman investointia norjalaisissa yhtiöissä 

sallitaan tavallisesti, mutta vaaditaan tarkka selonteko kuinka varat 

sijoitetaan. Ulkomaille sairaala tai lääkärihoitoon sekä toipilaaksi 

pyrkiville annetaan tarvittavaa valuuttaa vain spesialistin suosituk-

sesta. Amerikan kansalaisilla, joilla on varoja norjalaisissa pankeissa, 

on oikeus ostaa niillä lippu Norjaan j~ mahdollisesti myös takaisin. 

Edellamainittu koskee vain sellaisia amerikkalaisia, jotk8 eivät ole 

käyttäneet oikeutta siirtää$ lo.ooo:- Amerikk~an 
Rembu.rssitoimint~. 

Remburssitoiminta pRnkissa on aivan vähäistä verrP-ttuna meidän 

Ja Riksbanken'in toimint~an. Koko remb.osastolla on 3 fullmektig'iä ja 

2 naisassistenttia pik -ja puhtnaksikirjoitustehtävissä. Remburssitoi-

mint~ vuonna 1949 oli: 

v~hvistettuje 293 kpl. n. Nkr. 90.400.000:-

Vahvistamattomia 50 " " " 4.700.000:-

Yht.343 kpl. n. Nkr. 95.100.000:-

Remb.provisioita kertyi Nkr. 233.000:-

Haarakonttorien avRamien remburssien kokonaismäärä oli VAin 

parisenkymmentä vuoden kuluessa. Rembu.rsseje ei avAtA montakaan torges 
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BRnkissa, kuten ylläolevastakin selviää jA selitettiin sen johtuvRn 
siitä, että pPnkki pitää kiinni hyvin tiukasti ehdoista, kun taas lii-

kep8nkit pyrkivät sanoisinko"joustavamp::ian" palveluun jR korjaavat suu-

ren sadon. Pankissa tuntui sitäpPitsi olevan vallallP se käsitys, että 

remburssit kuuluvAt enemmän liikepankkien kuin keskuspankin tehtäviin. 

TArkoitus kuitenkin on, että kaikki valtion virastot ja laitokset avai-

sivat remburssinsR Norges Bankin välityksellä. 

Peritt~vien hoito. 

Perittävien osaston toimintR on hyvin vähäistä ja osastolla 

työskentelee 2 virkailijaa. Sitäpaitsi on se epämukavasti sijoitettuna 

erillään pääkonttoristR valuuttakonttorin yhteydessä. 

Kassanhoidosta. 

Pankissa pidetään kunkin kassanhoitajan"erherahatiliä" eli 

"tellekonto"a, Jolle viedään kuukausittPin tilin hyväksi erä, jokR on 

5% kASsanhoitAjan Ansaitsemasta palkAsta ikä-y.m. henkilökohtBiset li-

sät mukaanluettuina. Jos kassanhoitaja ei ole pankissa kesäloman, sai-

rnuden t.m.s. syyn takiP viedään erherRhat siltä ajalta lomittavan 

k8ssanhoitajan tilille. Jos ki:issHero on kr.10:-tRi yli kirjataan erä 

sekal.tilien alatilille kassBerotilille. KAssaa lPskettaessa merkitään 

kPikki l::iJeittPin pieneen tilikirjRan. Jos kassasta puuttuu esim. Nkr. 

-:01 merkitään puuttuva ero kirjaan eronP todelliseen tai oikeammin 

kirjanpidolliseen käteiskRssasumm8an pääsemiseksi. Tämä yhden äyrin 

erä eron,=i seuraa mukana taas seuraavana päivänä jne., kunnes siis puut-

tuva määrä on noussut Nkr. 10:-. jolloin se viedään kassalapun avulla 

ksssaerotilille. Jos vi:.bhettä ei ole löydetty esim. yhteen kuukauteen 

voi johtokunta pääkonttorin kohdalta tai haar~konttorin oma johtokunta 

eli hallitus haarakonttorin kohdalta päättää,että ellei vajaus ole 

enempää kuin ZO (kolmesataa) kr. j tarpeelliset varat ovat kass~nhoi-

taJan erherahatilillä. wttmemainittu~ tiliä veloitetaan kassaerotilin 

hyvitykseksi. Jos ero on yli Nkr. 300:- tekee haarakonttorin hallitus 
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ehdotuksen pankin johtokunnalle edellämainitunlaisesta tilisiirrosta. 

Mitään veloitusta lomittavan kassanhoitajan erherBhatililtä ei tehdä 

ilman johtokunnan hyväksymistä. Ylijäämällä ei peitetä vajausta vaikka 

voitaisiinkin otaksua niiden olevan yhteydessä toisiinsa. Ilijäämä, 

jokR ei ole selvinnyt 1 v. kuluessB siirretään pääkonttoriin. 

Kerrotu.nlaiset erherahat kassanhoitajan tilillä tuntuivat 

heistä olevan aivan välttämättömiä mahdollisen vajauksen sattuessa. 

Sanoivat sellaisen luovan määrätyn turvallisuuden tunteen k0ssatyös

kentelyyn ji=i myönnettävä onkin, että asianlaita on niin, kunpa vaan 

ei tuudi tti:iisi liian turvi::illiseksi, jolloin mainitunlaisista ra.hoista 

tulisikin kaksiteräinen miekka. Juuri ennen Joulua oli StavAngerissa 

sattunut vajaus apul.kassa.nhoitajalle. Hänellä oli Nkr. 1.000:- vajaus, 

jokB ei selvinnyt ja hänen kassaerherahatilinsä oli silloin tarpeen 

eron peittämiseksi. Eipähän ollutkaan pieni määrä, kun meikäläisissä 

oloissa olisi ollut runsaat 32,ooo:-. Näistä erher9hoista kertyy kau-

nis summa, varsinkin sellaisille kassanhoitajille. jotka ovat tarkkojA. 

Kassanhoitaja, joka on muutenkin kohtalaisen hyvin palkattu herra, saa 

eläkkeelle siirtyessään kaiken jäljelläolevan erherahRtililtään vanho-

jen päivien varaksi. Pääkonttorin toimistokassRnhoi taja. jokR, on aloit-

ta.nut pankissa v. 1899(palvellut 51 vuotta pankissi=i), saa. siirryttyään 

tänä vuonnR eläkkeelle kertyneitä erherahoja n. Nkr. 8.000:-. 

Kun pPnkki siis hyvittää kaikkien kRssanhoitajien tilejä 

mainitullA 5% ~alkan määrästä, tArkoittaa se myös sitä, että kassanhoi-

tajat vasta~vat myös kaikista apulaistensa tekemistä virheistä. Näin ol-

le esim. Bergenissä VAihtorahakassassa vastAa kassanhoitaja(vaihtoraha) 

ei yksinomt=1an niistä rahoista, joita hän yksin käsittelee kassassaan päi-

vän kuluessa, vaan myös kolmesta muusta asiakaspalvelua suorittavasta 

k~ssasta. RAhAnipun ti=ii kovan ranan pussin(konttorin omien) lipukkeen 

nimikirjoitusmerkintä ei siis merkitse sitä, että kirjaimensa merkinneet 
vastaisivat nipun tAi pussin sisällöstä, vaan ilmoittaa vain lBskijan 
kAssanhoitajalle. 
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§.hekkken käsittelystä. 

Oslon pP-nkkien välinen clearing tapahtuu lähellä varsinaista pankki-

rAkennusta olevAssr-i Oslon pörssissä klo 12 päivällä. Sinne kokoontu-

VPt kaikkien oleAring'iinosallistw..vien noin parinkymmenen p2nkin edus-

tr-1j,qt. Varsinaisena selvitysmestarina"i:ivregningsinspektpr" toimii 

Norges Bankin virkamies. Hänelle luovuttavat kassat shekkinsä kassa-

tositetta vastaan kahteen otteeseen klo 9 ja 11. Tilisiirtoilmoituk-

set toimitetaan myös hänelle. Itse toimitus pörssissä on yksinkertai-

nen. Shekkejä ei panna. kuoriin vAan l::iskukoneliuskall.A varustettuna 

i=innetaan R.o. pRnkin edustajalle."Selvitysmestari• tekeeyhteenvedon. 

H8arakenttvreissa olimaikaisemmin olltt clearing määrätyllä kellon-

lyBmällä -p$=1nkin konttorissB, mutti=i nyt esim. Stavangerissa ja Bergen-

issä oli siitä, kumm::i kyllä luovuttu, ja nyt siis pankin vahtimesteri 

yksinkert.Aisesti vie kertyneet shekit a.o. penkille l~skukoneliuskAn 

jR vastaanottokuitin kera. Kuittika~paleet pal::iuttaa vahtimestari 

kierroksensa tehtyään kassaan, joka senjälkeen kirjaa samanaikaisesti 

kirjoitetun kpl: een a..o. -pankin tiliä veloi ttR~aw~ kass.AlR.ppuna. 

Norges BAnk'issa. on p.Ankeilla, julkisill::i laitoksilla, yhtiöil

lä jne. lilinsä, jota nimitetään folio-tiliksi. Tilinhaltija käyttää 

tiliään joko shekeillä tai kirjallisilla tilisiirtoilmoituksilla. Ko-

vinpn rAskaaite tuntui nostaminen rahoja folio-shekillä. Esim. Bergen-

issä tapahtui se siten, että shekki annettiin ensin toimistoon nimi-

kirjoitusten tarkastamista varten virkamiehelle, jolla oli kAikki ni-

mikirjoitusnäyttteet, Senjälkeen seu.raave virkailija vei folio-tilille, 

kolmas vei pankin varsinaiseen kirjanpitoon(koska kaikki kirjataan, 

ennenkuin kASSB sen sa8), nelj~,tässä t8pauksessa konttorin hallituk-

sen jäsen, vie shekin omaan ki=issant~rkkailuk.irjAanSA ja vasta viiden-

tenä oli itse kAssenhoitaja, jok::i suorittaa määrän jA vie omaan kassR-

kirjFiansa. 
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_!g.r..J._eenvaihto jA postinhoito. 

Kukin osasto hoitRa itse kirjeenvRihtonsa. sillä mitään eri-
koistA kirjeenvaihto-os8stoA ei ole. Tämän tekee osAlt~an mehdollisek-

slh. virkAilijoiden vieraiden kielten hyvä taito johtuen lukuisista t~i 

oikeAm.min säännöllisesti vuosittain tehtävistä opintomAtkoistR Engl~n-

tiin,fu:lnskAan jA AmerikkAan jA ennen sotia myös SAkSAan. Pik~kirjoitus~ 

tn i to on hyvin yleinen na.isvirkA.ili joiden keskuudessa. Pieni huomio, 

jonkA tein,oli, että jos kirjettä seurAsi liitteitä, laskuja,konosse-

mentteja jne., ei näitä liitteistä kirjoitettu kirjeen VAsempAan ale-

reUD.Aan mitään vAan mArginAaliin sille riville , jossa oli m inintA 

lasku, konossementti jne. lyötiin koneellP-. • / •• 

Kaikki SAapuvat kirjeet leimAtaan juoksevall8 numeroleim~si-

mellA kirjsAmP.tta. uistivihkoon merkitään kunkin päivän kohdalle en-

immäinen ja viimeinen lyöty kirjenu.mero, joten tiedetään siis hel-

posti tulo:päivä. Arvopostin avaa 2 virkailijaa ja toinen varmentaa 

nimikirjaimillAan, että lähetys sisälsi kirjeessä mAinitut arvopape-

rit. Arvoposti pA.nn.Aan k~nnellisaen rAutAlAngAsta tehtyihin kirje-

koreihin, suljetAan riippulukoll sekä ilmoitetean osastolle, että 

posti on noudettavissa. 

PääkirjAnpito-osastollA on postintarkastAjA, joka tarkastaa 

s~amiensa kirjeiden, tositteiden ym. perusteella, että tilisiirrot on 

tehty, hyvitysilmoitukset lähetetty jne. Hän lyö leimRnSA k~ikkeen, 

mikä on kwmossA. 

PAnkin kirjanpidosta. 

Kirjanpito on se, mikä kAi~Aa todellA rationalisoimisexpertin 

enkRr~a kättä. PääkirjAnpito-osastolla(hovodbokholdert) vietiin kaikki 

suuriin tilikirjoihin, mistään tilikorttisysteemistä tm.s. ei ollut 

merkkiäkään. Pitkien VAnhamallisten pöytien päällä oli pAksuja tilikir-

Joje päällekkäin moniA. Laskin varsinaisellA työpöydällä niitä olleen 

17 kpl. 

Kontrakirjanpito suorittRa eräänl istA pääkirjanpidon tarkas-
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-tustP. pitämällä kirjanpitoa, jonka tulee ollA yhtäpitävä pääkirjan-
~idon kanssR. Koska varsinainen tilientArkastus kuuluu revisio-OSAS-

tolle, lopetetaan koko kontrakirjanpi to. Kontr:=i.kirjanpi to-osastolla 

oli useita kirjanpitokoneita, joita nuoret miesvirkailiJat varsin 

näppärästi hoitelivat. Näillä koneilla tehtiin vientejä folio-tileil-

le. Foliotilejähän on hyvin runsaasti pankissa. Norges Bank'issa py-

rittiin kaikin tavoin siihen, että kassoissa olisi In13hdollisimman vähän 

tekemistä kirjanpidon kanssa, joten esim. toimistokassanhoitajat ei-

vät edes kirjanneet tositteits:ian, vaan sen suoritti eri virkamies. 

K~ssanhoitajan tehtäväksi jäi vain keskittyä rahankäsittelyyn. Sii-

hen kai vähitellen mennäänkin, sillä esim. Fellesbankenissa Oslossa 

oli jo kassAkoneet käytössä j~ Riksbanken kuuluu siirtyneen myös sel-

laisten käyttöön. 

Tiedoitustoiminta p:=inkissa. 

Tiedoitustoiminta on pankissa järjestetty hyvin. Mielenkiin-

toiset olivat valuuttakonttorissa Aamuisin pAri kertaa viikossa jär-

jestetyt kokoukset "postm~te•, jossa konttorin eri osastojen edusta-

jat esittivät kokouksen jäsenten puntaroi tavaksi VAikeasti ratkAista-

via kysymyksiä. Kokousta johti valuuttakonttorin päällikkö tai hänen 

varamiehensä. 

Koska oli tärkeätä, että osastojen virkailijat pystyivät seu-

raamaan, minkälaisia ratkaisuja osastolla oli tehty,pantiin kaikista 

tärkeistä kirjeistä jäljennös kansiin päällä olevan nimiluettelon mu-

kaisesti kiertämään. Tällä tavalla kiersivät mielenkiintoiset pankkien 

yhteisen tilastokonttorin päivä-viikko-Ja kuukausiraportit, pankkiin 

saapuvat liike-Ja pankkimaailman Julkaisut, ECA-rRportit jne. 

Tässä lienee pi:iikRllRan mainitR myös, että kullakin osastolla 

oli lAadittu tai lRadittiin osaston oma työjärjestys. Kun SRavuin osas-

tolle annettiin ensin työjärjestys luetti:ivgksi Ji:i senjälkeen oli helppo 
seurAta tehtäviä käytännössä. Työjärjestys on varmasti hyvä olemassR 

silloin,kun osastolle tulee uusia virkrilijoita, kesäapulRisia.stipen-
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-dinattej haarakonttoreistA tai ulkomailta jne. 

Tiedoitustoiminta haarakonttoreihin oli järjestetty sam~an ta-

paan kiertokirjeillä(Rundskriv) kuten meillä. Ihmetellä täytyy näin jäl-

jestäpäin, ettei meillä esim. tiedetty mitään nerokkaasti suoritetuista 

dollariväärennyksistä, Muistaakseni 5 setelistä oli kysymys ja kierto-

kirjeet siitä siellä kertoivat. 

VirkailijAin koulutus. 

Varsin~isesta virkailijakoulutuksesta ei voida puhua. Pankki ot-

taa ylimääräisiksi virkailijoiksi erillaisella opillisella sivistyksellä 

varustettujR sekä mies-että naisvirkailijoita. Se suo mahdollisuuden niin 

ylioppilaan, yliopiston-tai korkeakoulun loppututkinnon suorittaneen,kuin 

myös keuppa.koulun käyneen osoittaa kykyään,taitoaan ja kelpoiiuuttaan pan-

kin pelveluksessa. Suoritetuille esim. yliopistollisille tutkinnoille ei 

annettu erikoista arvoa, koskP katsoivAt sen tulevan kysymykseen vain eri-

koistehtävissä. VirkPilijain kiertokulku osastolte toiselle pankin toimin-

tAan täysin perehtyäkseen oli pääkonttoriss~ täysin pysähdyksissä olisit-

ten kysymys nuoristP tai vanhemmanpuoleisista virkailijoista. Tästä johtui, 

että tiedettiin hyvin se mitä päivittäin suoritettiin, mutta siihen tie-

dot loppuivatkin. HAar~konttoreissA oltiin hyvin perillä asioiden kulusta, 

koska siellä jou~uttiin hoitamPan ja evustamaan toisten tehtävissä ja oli-

han niissä useita virkailijoita. joiden tuli tietää koko konttorin työt. 

Oslossa ollessani kävi kuusi pääkorrtrorin virkailijaa erään-

laista pa.nkkimies-kurssia"Bank-akademi", joka maksaa Nkr. 120:- ja on se 

jokAisen itsensä kusta.nnettAva. Pankki suo siihen menevänajan 98 tunti~, 

Kurssi ~lkoi syyskuussA j~ loppui maaliskuussa. Kurssi käsitti luentoja, 

joitA pitivät professorit, asianajajat ja pankkimiehet. Mitään kirjallisia 

tai suullisia kuulusteluj~ e ole.SamanlAista kUJ!ssitoimintaa oli myös 

Bergen'issä. Sekä Oslossa että Bergenissä osallistui kursseille pääasiassA 

liikepankkien virkeilijoit~ jA siitä johtuen olikin kurssien ohjelmassa 

pPljon sellaista, mikä kuului liikepAnkkien tehtäviin eikä keskuspAnkki-

miehille tärkeätä. 
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•EnglR.Ilninkielen kursseja on järjestetty virk.yhdistyksen toimesta. 

PRlJon tärkeämpiä kuin edellämainitunlaiset opinnot ovat ulko-

maiset opintomatkat pankin virkailijoille. N8apurimaihin Tanskaan(2kk) 

ja Ruotsiin sekä meidän mAahHmme tap8htuvan virkailijavaihdon lisäksi 

on varsinaisia stipendejä Englantiin,Ransk~an jR Amerikkaan, jotka ovat 

yhden vuoden kestäviä. Pankki siirtää jok~ vuosi stipendirahastoon Nkr. 

30.000~-. Stipendien suuruus Nkr. 4.500:- na.illlflttomille ja Nkr. 5.000:-

n~imisissaoleville. Palk~sta maksetAan 10~ k.o. ajalta. Edellämainitun-

1~isill0 stipendirnAtkoilla olleet ovat sitä mieltä, että vuosi on liian 

pitkä aikH, puoli vuosi riittää. Useat, kumma kyllä, ovHt menneet matkHl-

le aivan kieltä taitamattomina j~ opiskeleet sitä ensin neljännesvuoden 

aJRn. Toinen seikkH, Joka on estänyt varmasti monen pystyvän miehen ano-

maata stipendejä, on se, että 10% pelkasta ei riitä kotiin jäävän perheen 

toimeentuloon ja silloin olisi turvauduttava suurenpuoleiseen lainaan. 

JokA tapAuksessa ovat hyvin monet virkailijat olleet ulkomaisilla opinto-

m~tkoilla stipendien jakAantuessa tasan pää-ja haarakonttorien kesken. 

Kaikki stip.anomu et menevät johtokuntaan(vaihtovirkailija-Hnomukset myB$ 

koska virk.yhdistyksen johto ei halua ryhtyä sellaiseen arkaluontoiseen 

tehtävään kuin useiden hakijain 8nsioiden puntaroimiseen. Pankki jakaa 

myös 1 kk kestäviä stipendejä pääkonttorista haarakonttoriin ja päinvas-

toin. 

W.3ikQ .J..a virkH~liJ?kunta. 

Mitä työaikRan tulee oltiin penkisss hyvin tyytyväisiä siihen, 

että työt Aloitetean jo klo 9 aamulla, sillä silloin pääsivät virkaili-

jAt vastAavasti aikaisemmin kotiinsa, tavAllisesti kaikki jo klo 15. 

Meikäläisestä tuntui aivan oudolta lähteä niin varhain, kun omassa kont-

torissAni menee ainH ainakin klo 17 tai myöhempään. KummallistA oli,että 

Norges BAnkin toimistoaikA on klo 10-14, kun taasen liikepAnkkien 9.30-

15. Varh. in aloitetun työpöydän snsioksi voinee lukea sen, että silloin 

Jää n.s. heikom.mRn työtehon(klo 14-15) vaikutus vähäisemmäksi. Toinen 

seikka, mikä norjAlaisille virkaveljilleni tuntui myös olevan tärkeä, 

oli virkailijan oma vapaa-~ikA~jota kertyykin runsaasti klo 15 alkaen) 

Jonka kAtsottiin katkaisevasti osaltaan vaikuttavan hänen päivittäiseen 
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työpanokseensa. Kovin ihmeissään kuuntelivat, kun kerroin miten meil-

lä-kylläkin vain hAarakonttoreiden kohdalta- lasketaan työpisteitä, 

pistemäärä virkRilijaa kohti, pisteen hinta j.n.e. Tässä yhteydessä 

voikin sanoa, että mitä työmäärään esim. tulee,niin kyllä meillä 

omassa konttorissani on sitä päivittäin henkeä kohti huomattavasti 

enemmän kuin mitä näin NorjRssa. Mehän tosin olemme pistelukuun vir-

kAilijaa kohti JR pisteen hintaan nähden olleet viime aikoina ensim-

mäisellä tilallA, muttA niinpä joskus tuleekin mieleen amerikkalaiset 

Virk~ilijat tulivat yleensä ajoissa pankkiin aamuisin. Mitä 

pukeutumiseen tulee, ovat norjalaiset yleensä aika vapaita, että 

esim. lyhyemmäksi tai pitemmäksi ajaksi tuntureille aikova virkailija 

tulee penkkiin urheiluasussaan. Kun on kysymys sellaisesta urheilu-

kansasta kuin norjalaiset, pitää sellaisen luonnostaan lankeavana. 

Yksityispuhelut eivät ole virallisesti kiellettyjä, mutta ei niitä 

pidetty suotavina. Jos sellaisia oli, olivat ne hyvin lyhyitä. Sil-

loin tällöin tehdään keskuksessa pistokokeita sellaisista. 

LomAa on virkailijoilla kesällä 3 viikkoa ja talvella yksi. 

Virkailijat viihtyivät yleensä hyvin työssään ja varsin usein tapasi 

virkailijoita, jotka todell~ nauttivqt työstään, halusivat näyttää, 

selittää ja keskustella. Miellyttäviä kolleegoja. Usein kuulin se-

litettävän, että johtuen pankin tarjoamistR eduista. kuten suhteel-

lisen hyvä ~8lkkA,eläke-etu, ASuntorRhasto jne. ei kAnnata siirtyä 

muuAlle, koska uudessR toimessA pitäisi kuitenkin ollA niin paljon 

suurempi pAlkk8. Koska pAnkki suodessaan jonkun edun valvoo samAlla, 

että se tulee n in ää-kuin myös h8arakonttorilaisten hyväksi, ei 

mitään-tosin inhimmillistä~kRteudentunnetta pääse syntymään. 

Norees Bankissa on virkPilijoin~ miehiä JA naisi~. N81svir-

k ilijet suorittPvat pää siass pika-ja konekirjoitustehtäviä. Kuten 

muiss~kin pohjoismAiss tap~a miehiä myös NorjPss~ p8ljon enemmän 

UP-nkeissR, virAstoissa jne kuin meillä. Norges Bankin hBarakonttoreis-

sa oll Stavangerissa miehiä 17,nAisia 2 ja Bergenissä miehiä 23 ja 
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nAiSiA lo. Su.hdehan ei ole se, mikä se on meillä. KBssanhoitaJien 

virkojen muuttAmista naispuolisiks.itulevaisuudessa ihmettelivät niin 

OslossA pääkassAnhoitaja kuin myös haarAkonttoreissa. He uitivät kas-

snnhoitajan tehtäviäpaljon fyysillistä jA psyykillistä voimaa kysyvinä. 

y_irkailijoiden etuja. 

PankillA on asuntorahasto eli•boligfond". JostA norjRlaisille 

VAltion virkamiehille myönnettävien asuntolAinojen tavoin pAnkin vir-

k~miehet voivat SAada l~inAn asuintAlon rakentamiseen, valmiin t8lon. 

tAi osake (obligAtio) huoneiston ost mista varten. Lainan ehdot olivat 

aikAisemmin 3% korkoA ja 2% lyhennystä mutta niitä on muutettu sen-

jälkeen ollen nykyisin 1% korko8 Ja 2% lyhennystä.Talon rakentamisen 

aikBna ei mAkseta korkoa eikä lyhennystä. LainAa voi saada 90% tontin 

jA rAkennuskustannusten määrästä. Koko rahasto oli vuoteen 1931 Nkr. 

300.000:-, jolloin lisättiin sadallatu.hannella kruunulla. Tammikuussa 

v. 1947 oli rahasto korkotuloinean noussut n. 645.000:- kruunuun. 

Vuoden 1946 voitosta esitti johtokunta siirrettäväksi 1.100.000:- kruu-

nuR, jolla rahastoa hyvitettiin 10/2.1947, Ehnenkuin laina myönnetään, 

rahaston johto SAa lausunnon pAnkin molemmilta arkkitehdeilta. R~hAB-

ton avullA on tähän mennessä yli sata pankin virkailijaa saannut han-

kittua itselleen asunnon tehden heistä hyvinvoipiA ja vankAlla talou-

dellisella pohJAllA olevia kansalaisia. 

JokAisella virkailijallA on pAnkissA tilinsä, jota hyvitetään 
Aina tilinäivänä(20 n:nä) tilin nettomäärällä sekä shekkivihko tilil-

lä olevien varojen käyttämistä varten. Sellainen virkailija, joka ei 

halua, että hänen shekkejään tulisi pankin k rjanpitoon Ja siten vir-

kailijoiden tietoon, voi nostaa tilinsä kokonaisuudessaan shekillään. 

Pankki maksAa tilillä oleville säästöille vallitsevan säästöpankkiko~ 

ron li %. Koron kasvu lakkaa yli Nkr. 10.000:- ylittävältä säästöltä. 

KokonAis-säästö oli tileillä n. 1.000.000:- kruunua. Tämä palkanmaksu-ja 

säästövarojen käyttötapa oli hyvin suosittua. 

Norges Bank maksaa erikseen lapsilisää Nkr. 25:-kustakin lap-

seats, jonka lisäksi tulee valtion maksama lisä toisesta lapsesta lukie 
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• Huoltokonttoritoimintaa, sellaisena kuin se on meillä pää-

konttorilAisill~, ei pAnkissA ole. Tilipäivänä sAa jokainen virkAi-

lijA kApean paperiliuskan, jossa on merkittynä palkka lisäyksineen 

j~ vähennyksineen. 

Jokainen VAkinainen virkailija, joka tulee jota tilapäisesti 

tai pysyväisesti työkyvyttömäksi sairauden, heikkouden tAi onnetto-

muudessa aiheutuneen invaliiditeetin perusteella on oikeutettu täy-

teen palkkaan yhden vuoden ajan. Jos virkAilija on ollut 3 kuukauttA 

työkyvytön jA näyttää ilmeiseltä, että hän tulee olemaan pysyväisesti 

työkyvytön, voi johtokunt~ määrätä hänet eroamaan virastaan. 

Varsinaisilla sairaslainolllA ei Norjassa ole merkitystä, kos-

k~ kaikki k~nsalaiset ovat jäseninä valtion sairauskassassa eli"Trygve 

kasse~ saaden vapaan sairaalahoidon kaikissa muissa paitsi yksityissai-

rAaloissa. Lääkärikäynnitkin korvaa mainittu kAssa kolmanneksella. Täs-

sä yhteydessä en voi olla mainitsematta eräästä seikasta omassa pankis-

SRmme. Jos haarakonttorilainen tarvitsisi esim. aivan äkillisen oman 

tai hänen perheenjäsenensä sairauden takia sairaslainan pankissa,ei 

hän voi sitä saadA pankin huoltokonttorista, koskei haarakonttorilainen 

voi olla huoltokonttorin jäsen. Ainoa mahdollisuus on yrittää virkailija-

yhdistyksen kautta, mikäli sillä on sillä hetkellä varoja sellaiseen. 

VApaata lääkärinhoitoa ei pankissa ole, kuten meillä. Siellä ol-

lessani palkattiin sairasvoimistelija tutkimaan esiintyviä ammattisai-
rAuksia(yrkesneuros). s~irasvoimistelijan kanssa ensin neuvoteltuaan 

voidaan senjälkeen kääntyä pankin kustantaman lääkärin puoleen. Val.ti-

lasto-osastolla työskentelevillä neitosilla oli tuntunut hermosär- -

kyä käsivarressa. Siitä johtuen olivatkin työt järjestetty niin, että 

puolet päivästä hoidettiin reijityskonett9.ja toinen puoli päivästä ol-

tiin toimistotyössä. 

Mitään henkilökunnan virkistyspaikkRa, huvilAa, ei pankilla ole. 
pääkonttorin virkailijayhdistys on osAkkaana eräiden muiden oslolaisten 

pankkien virk.yhd stysten kanssa tunturimajassa muutaman penikulman pääs-

sä Oslosta. 

https://reijityskonett9.ja
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Pankin eläkekassa. 

P0 nkilla on OmFt eläkek
miesten kohdalta: 

Ftssansa, joka käsittää: 
nRisten kohdalta: 

VAnhuuseläke (eläkeikä 68 
Invaliiditeettieläke 
Leskieläke 

v.) Vanhuuseläke 
InvPliiditeet
LApsieläke 

(eläkeikä 63 v.) 
tieläke 

La-psieläke 

Eläkkeen suuruus vRnhuuseläkkeessä on 2/3 p~lkasta. Eläkek~ssRan 

kuuluv~t k~ikki va.kinRisessa p::ilveluksessa olevat sekä suorittavat sii-

hen 6% P8lkastaan, jolloin pRnkin osuudeksi jää 18-20%. 

Revisio-osa.sto. 

Revisio-osaston virkamiehet tarkastavat pankin jokaisen kassatositteeh. 

Virhettä, jok~ on 50 äyriä t~i sitä pienempi,ei oikaista enää jälkeenpäin 

osRston toimesta. 

Osasto on siis suorAan Representantskapet'in alainen, joten johtokunta 

ei voi puuttua sen toimintaan. Löytämistään virheistä tekee se pöytäkirjan 

kuukausittain Je lähettää sen asianomaiseen konttoriin (myös pääkonttorille 

Erään viimemainitulle t,:1rkoi tetun pöytäkir Jan näin ja olipa siinä pf-'lljon 

virheellisyyksiä p~lkkojen pidätyksissä. Osaston lAatimat pöytäkirjat jms. 

vaikutti raskaalta. TRrkj:lstuksissa oltiin sitäpaitsi 2 kuukautta jäljessä. 

Pöytäkirjan palautt~a konttori selityksillä varustettuna rev.osastolle. 

Kaikessa pRnkin toiminnassa huomasi, kuinka pyrittiin ehdottomaan var-

muuteen. Sellaista osoittivat esim.,että käyvät setelit laskettiin kahdesti 

ennenkuin nippuja annettiin asiakkaalle, rahalähetyspussin sulkeminen sekä 

lyijy-että lakkasinetillä, kassalappujen kirjaaminen ennen kassa~, ~assa-

lappujen,shekkien kulku ilman asiakkaan välikättä, foliotilin h::iltije.n hy-

väksymän saldoilmoituksen palAuttAminen suoraan revisio-osastolle, lfulunei-

den setelien makulointi(v~rmAsti hyvä varmuuskeino ennen lähettämistä haa-

r~konttorista pääkonttoriin), uusien setelien lähettäminen teräspeltilaa-

tikoissa, pääkonttorissA Ja vilkk~iss~ haarakonttoreissa kRksi toimisto-

k senA(kun toinen piti eamiaist uon sulki hän kassansA Ja toinen toimi sil-

lä ikqa~ kenenkään tiliä ei hyvitetty eikä vaihdosta suoritettu, ellei 
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kaikki niputkin oltu laskettu. 

Pankin virkamiehet ovat vakuutetut mahdollisen VAhingon varal-

t • "Det Norske Garantiselskap" VRStaa vahingosta, jokA voi sattua vir-

kailijan(tai lomittAvan) joutuessa vastuulliseksi ~ina Nkr. 100.000:-

SAakkA. Kassanhoitajan kohdalta oli erikoisvakuutus. jonka mukaan esim. 

kAssanhoitajan huolimAttomuuden takiA Aiheutuneen vahingon korvaava-

kuutusyhtiö1samoin kavalluksen yhteydessä. Mutta taas sellAisen,kuin 1he-

kin puutteel1isen siirron kautta aiheutuvaa vahinkoa, ei VAk.yhtiö kor-

v~a. KPvalluksiA sattui v. 1928-29 pPri kappalettA peräkkäin, joista 

toinen nousi valtavaan määrään, liekö ollut n. 1 milj.kruunua. Parh~in-

tA oli asiAssa vielä se, että k.o. henkilö oli paikk!"kunnan luotetuin 

henkilö, jolle monet toivat rahojaan vaatimatta edes kuittia. Edellä-

mainitunlaiset tAp:oukset aiheuttivat mahdollisimman tarkkAan suoritet-

t:=1van tilientarkastuksen reviosAston toimestA. 

Kuten ehkä edelläkerrotusta on selvinnyt on pAnkissA paljon 

vanhanaikaista, johon suureltA osaltaan myötävaikuttaa epäkäytännölli

seksi ja. yhteensullotuksi käynyt p1=1nkkirakennus sekä siitä erillään 

olevat konttorit, Jotka~y~ät keskenään kirjeenvaihtoa aivan kuin oli-

äivat eri laitoksia. Kun valuuttakonDtorista lähetetään valuutta-anomus 

Pääkonttoriin liitetään mukAan pitkä selvitys(notRt) sensijRan, että 

suullinen esittely rAtkaisisi asiAn muutamassa hetkessä. Muutamilla 

ylimmillä virkamiehillä on yksinomaan ratkaisuvalta ja suorittavAt myös 

lähtevän postin allekirjoittamisen. Edellämainittu on johtanut siihen,että 

joillRkin virkamiehillä on aivan liiaksi työtä j8 jotkut eivät hAlUJ? 

ottAa mitään vastuut8 edes pienissä asioissa. 

Tulless~ni pAnkkiin koin pienen pettymyksen huomatessani, että 

ratioD.Ali~oimistyö, mikä kärpänen on allekirjoittanuttakin vähän purais-

sut, oli verrAttain BlkuAsteella. RRtionalisoimisexpertti oli hyvin pAl-

k~ttu herrP oslolAisestA liikkeestä, jokA varmaankin tietää VRrsin vähän 

itse p~nkista. Siinä suhteessa on meillä onnistuttu p~ljon p~remmin. 

Tuntui muuten siltä, kuin p"nkin johto h8luaisi edetä hitaasti rAtionali, 
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c· -soimisessP senkin tPkiP että nopeasti toteutettuna se vapautt8isi 

eri osastoilta niin pAljon väkeä, ettei kPikille riittäisi työtä pAn-

kissP, kun jo nyt huomasi toimettomuutta. Henkilökunnan lukumäärä pie-

nenee vähitellen , kosk~ eroAvien tilalle ei otetA uusia. 

Tutustuminen NorjAn tRlouselämään. 

Norges BAnkin virkailijayhdistys teki parhAansa voidakseen pe-

rehdyttää VAihtovirkailijPt(olirnme kaikki kolme samanRikeisesti. mikä 

osaltAan teki matkan mielenkiintoiseksi) Norjan teollisuus-JA liikelai-

toksiin. Oslossa käytiin katsomassa:. Fellesbanken(meillä Säästökeskus), 

Freija-suklPa-jA ma.keistehdas, Rikskringkasting(yleisradio),s/s Oslo-

fjord, uusin, upea 16.000 to matkustaja-alus, Norges Bankin setelipRino, 

sekä Olon pörssite.J.~ 

Stavqngerilaiset virkaveljet, jotkA olivat mitä sydämellisim-

piä, järjestivät käynnin BjellAnd &Co:n säilyketehtaaseen ja Rosenbergin 

laivaveistämöön, jossa tehtiin ·paraillAan 16~000 to rahtialusta mutta 

jossa voidaan tehdä myös 20.000 tonnisia. StAvangerilaiset järjestivät 

myös käynnin s~ndnesis$A elevaan porsliini-jA metallitehtaaseen. Suuren-

moinen oli matka Rjuki=m' iin je tutustuminen ainutlaatuiseen tehdasyhdys-

kuntRan. MatkallA(RjukRn) Käytiin myös Myntverket'issä. Kongsbergissa. 

Koko vaihtovirkailijanaoloeikP on ollut hyvin mielenkiintoista 

jA opettevaa. Toivon voivani vestaisuudessa hyödyttää penkki9 keikell~ 

sillä, mitä opin matkani aikana. SEl.mRlla,kun kiitän vilpittömästi pankin 

Johtokuntaa minulle suodusta til8isuudesta, hRluan lausua myös parhaat 

kiitokset Virkailijayhdistykselle avustaessaan minu~ matkAvalmisteluis-

R. KotkAsaari 
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