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en af undertecknad med stipendiemedel

féretagen studieresa till Frankrike

juni - december 1912.

Finlands Banks Direktion tilldelade mig i mars 1912

ett resestipendium, stort Fmk. 3,000:-, £for studium af fran=
ska spréket och praktisk bankverksamhet i Frankrike.

Aterkommen till hemlandet f&r jag hir nedan afgifva be=
rittelse 0Ofver resan.

I medlet af juni afreste jag till Paris, f6rsedd med
en rekommendationsskrifvelse fran banken till DBankdirektor
Winberg, dérstddes, af hvars erfarenhet och r&d jag hoppa=
des hafva nytta. I sjédlfva verket visade mig Bankdirektér
Winberg det storsta tillmotesglende och bistod mig vid flere
tillféllen med r&d och ddd. P& hans inr&dan begaf jag mig
fér juli mé&nad till Deauville fér att i ett dérvarande
sprékinstitut, upprédtthdllet af "Alliance Francaise", forkof=
ra mig 1 franska spréket. Aterkommen till Paris i bdérjan
af augusti vénde jag mig till Banque de 1'Union Parisienne

med en anh&llan om en plats som veolontédr, men mottes med
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afslag. En liknande anh&llan riktad till DBangue des

Pays du Nord hade béttre resultat, och den 15 augusti y
kunde jag déarstddes bdrja min tjénstgdring, som utan
afbrott fortgick till den 1 december.

Bangue des Pays du Nord &r som bekant en ritt
ny bank, knappt tvd &r gemmal, men tyckes vara stadd
i senabb utveckling. Till icke ringa del +tillskrifves
denna utveckling dess nuvarande energiska chef, lr.Brizon
som bankstyrelsen lyckats fédsta vid banken f6r vid pass
ett 4r sedan. De motgéngar banken vid denna tid hade
att kémpa med och hvilka féranledde vissa fOrédndringar
i direktionens ecemmanséttning tyckas numera vara &fver=
vunna, och roérelsen har tagit ny fart. HNytt kapital :
har influtit genom att aktiekapitalet hojts, (det beld=
per sig nu till Frs. 30,000,000, hvaraf hélften &r in=
betald) och banken torde med tillférsigt kunna se fram=
tiden an.

Om s&lunda den yttre utvecklingen varit snabb, fére=
faller déremot det inre arbetsmaskineriet att arbeta tém=
ligen trégt. Crsaken dartill &r vdl delvis att soka 1
den ytterst olémpliga provisoriska lokal, i hvilken ban=
ken for narvarande &r inrymd, men &fven 1 sjdlfva ar=
betsorgani sationen, som knappast kan anses efterfdljans=
vard. Betréffande organisationens detaljer hénvisar jJag
till den artikel, som en af bankens skandinaviska tjén=
stemsn publicerat i “Svenska Bankmennaféreningens Tid =
gkrift" 1912 N:ris 11 & 12, och vill hédr nérmare tala
blott om de afdelningar af banken, vid hvilka jag hade
tillfalle att arbeta, némligen:. "Change"-afdelningen, "Kor=
respondencen” och "Portfiljen”. ‘

"lLe Change", inrdttad i borjan af 1912, har till




hufvuduppgift kop och forsdljning af utléndska . valutor.
Det &r dock é&fven genom den banken i form af dagslén
lanar upp penningar for att técka kassans underbalans
eller lénar ut dess Ofverskott. Dessa dagslén uppgbras
vanligen p& BOrsen och regleras genom resp. bankers konti
i DBanque de France. Héntan véxlar dagligen allt efter
tillgéng och efterfrigan pé& kontanta medel. Det 4&r
framst med de medelstora bankerna Banaue des Pays du

Nord gor dessa afidrer. De storsta. som OSociété Généra=

le och Crédit Lyommais tyckas e] vara i behof af na=
gon kassaregulator.
Afdelningens hufvuduppgift &r som sagdt att ur kop

) och forsédljning af utléndska valutor wutvinna den stérsta
mojliga kursvinst. Dagligen utbyter banken, telegrafiskt
eller per postkort, med ett trettiotal af =sina korres=
pondenter i utlandet kursnotor, som enligt O&fverenskom=
melse hafva sin giltighet till klockan 11 dagen efter
afsdndningsdagen’ och galla for transaktioner till fast =

{ stédllda maximibelopp. Det &r fullt upp med arbete pa
afdelningen under morgontimmarna da det géller att ur
méngden af anlénda kursofferter utvélja de fordelaktiga=
ste och géra de noédiga omrékningarna for att fore k1.11
hafva dispositionerna klara. lied Schweiz och Belgien af=
slutas affdrerna vanligen per telefon, med England och
Tyskland per telegraf. Telefonledningen till London och.
Berlin kommer blott sdllan till anvéndning, redan af
ekonomiska skdl. - OSom ett kuriosum mi& i detta samman=
hang némnas, att det ej sdllan hinder, att ett brad=
skande telegram till lendon séndes den dyra och linga,

| men snabba vdgen fver New-York, alldenstund de direkta

f |
telegrammen frén Paris till London ofta dréja flere tim=
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mar pé& végen pd grund af att kablarna Gfver Kanalen
dro alltfér wupptagna.

Klockan 12 begifver sig afdelningens chef till Bor=
sen, ddr dagens hufvudsakligaste afférer uppgdras. Han=
deln med utléndska valutor sker i ett rum, ¢till hvil=

ket endast bankernas ombud och borscourtierfB& hafya

tilltrdde. Tréder man in i detta rum fran stora bors=
salen eller gallerierna, d&r oljudet i samning &r &ron=
bedofvande, frapperas man af den lugna ton, som hir &ar
rédande. llan ser ett trettiotal personer. dagligen desam=
mé, under gemytligt samsprdk gora upp =sina affarer. lMan
hér offerter af olika slag ropas ut, och ser vid af=
farsuppgbrelserna sm& med blyerts péaskrifna papperslappar °
utbytas, hvilka tjédna som prelimindira forbindelser. Vid
exceptionella tillféllen kan det naturligtvis &fven hir
g4 nog s& 1lifligt till, dock hade jag tyvdrr icke
tillféalle att nérvara vid ett s&dant. - DBorsen sténges
klockan 2.

Eftermiddagstimmarna p& Change-afdelningen &ro &gnade .
korrespondengen; det giller att brefligen bekrafta alla
dagens afférer, lémna uppgifter till kassa-afdelningen
o6fver vantade ut- och inbetalningar, etc.

Change-afdelningen, som frédn en ansprikslés bdrjan
utvecklats betydligt, sysselsatte vid min dérvaro tre
personer. Rorelsen visade en daglig omsittning af c. tvd
millioner och hade en stigande tendens. Att af det
slags afférer. hir &r frédga om, vénta sig stora vin=
ster kommer knappast ifrdga, s4 smal som marginalen &r,
inom hvilken avistakurserna pé& . centralorterna réra sig.
Dartill kommer att ocksd den skickligaste ledning, huru |

rutinerad och forutseende den &n m& vara, kan missridkna




sig. I sjélfva verket hénde det ej sdllan, att dags=
resultatet visade en forlust. Den mlnatliga vinsten steg
till 5 & 10 tusen francs, hvarifrén dock de ratt dry=
ga omkostnaderna méste afdragas. Om vinsterna sdlunda vos
ro rétt ansprékslosa, méste en s& ny bank ’som Bangue
des Pays du Nord sgkerligen s&étta s& mycket stdrre vir=
de p& den utmidrkta reklam. som ldg 1 detta =lags af=
farer, hvilka skaffade banken en bem#rkt plats p& Pari=
serbérsen och foranledde en stark oms&ttning af tillgo=
dohafvandena hos affédrsvinnerna i wutlandet.

I medlet af september Ofverflyttade jag till "Kor=
respondengen” . Arbetsférdelningen var hér mycket stréngt
genomférd och ordningen 'mbnstergill. Sarskildt vackert
ordnade vore "ombuds-dossiererna". Alla slddana bref, som
hade ndgot samband med vilkoren for samarbetet med ett
visst ombud, jémte de wupplysningar, som inhémtate om i=
fragavarande ombud, hade sammanforts till en “dossier".
Dessa forvarades i ett 1&st skdp och lcunde utfés blott
mot wunderskrifven rekvisitionslapp.

PA en frémling verkade det egendomligt att finna,
det till hvarje ankommande och utglende bref, skrifvet
p& ndgot amnnat sprék &n franska, en fransk ofversitt=
ning méste bilédggas. d& kunskap i ett frémmande sprak
tydligen ej kunde férutséttas hos tjénsteminnen.

I borjan af november blef mig en plats anvisad p&
"Portfoljen". Hdar &r arbetet fordeladt p& tre underaf=
delningar: kreditupplysningsafdelningen. diskentafdelningen
och pensionsafdelningen.

P& den forstnémnda afdelningen sittes en jimférelse=

vie stor vikt och depenseras icke obetydliga belopp. Om

néstan hvarje vexelintressent infordras upplysningar, hvil=
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ka sedan antecknas och ordnas enligt kortsystem. Enbart
for denna detalj méste tvd +tjénstemdn aflonas. Till |
kostnaderna komma vidare upplysningsbyrdernas rikningar,
som t.ex. under det glngna A&ret ofta stego till 200
francs 1 veckan, ett afsevdrdt belopp i betraktande af
att vexelportféljen icke var sérdeles stor, betydligt
mindre &n t. ex. Finlands Banks hufvudkontors.

P& diskontafdelningen utskrifvas diskont- och inkas=
sonotorna samt foras vexelregistrarna. Den konservatism,
som torde vara utmdrkande for de franska bankerna med
afseende 4 arbetsmetoderna, tog sig hir uttryck i ett
suverédnt forakt for alla réknemaskiner sivdl som for
rinte- och kursférvandlingstabeller.

D& en vexel tages till diskont, passerar den forst
upplysningsafdelningen, innan den kommer till diskontaf=
delningen 1 och f6r utrékning. N&r diskontnotan sedan
inséndes till direktionen, medfélja forefintliga kredit=
upplysningar om vexelintressenterna samt utdrag ur dis=
kontérens obligokonto.

Den tredje af hir ofvan uppréknade underafdelningar
mottager vexlar till pensionering. Det &r endosserade af=
farsvexlar mest forfallna i wutlandet, eom ligga 1 pen=
gion och utbytas agllt efter som de forfalla mot nya,
s4& lénge det 1&4n, hvars pant de utgdra, loper. Frémst
skandinavi eska, men ocksd ndgra ryska och finska banker
anlita denna l&neform. Afdelningen stker sdvidt mojligt
repensionera vexlarna, naturligtvis till en ligre riénte=
sats #n den vexelagaren betalar. Rénteskillnaden utgdr
i regeln ‘¢c. 2%. Visserligen maste banken vidkénnas stém=
pelkostnader och betala en provision af c. 1/10% &t

miklaren, som formedlar repensioneringen, dock kvarstlr




fér banken en vacker vinst, synnerligast som de belopp
det hér &r frédga om &ro betydande. Under november mé=
nad voro vexlar till c¢. 30,000,000 france repensionerade,
de flesta hos de Rothschild Fréres. Banque de France
mottager icke vexlar 1 pension.

Den 1 december afslutade jag min tjénstgbring pé
Banque des Pays du Nord och bifogar hir en bestyrkt
afskrift af ett intyg o6fver tjénstgdringen.

De twenne veckor, som &terstodo innan hemresan an=
trédddes, egnades &t sprékstudier och &hdérandet af 'négra
forelédeningar.

Som afslutning m& det +tilldtas mig, att med den
erfarenhet resan skénkt mig vOrdsammast f&8 foresld, att
ur stipendievillkoren bestémmelsen om ovillkorlig tjénst=
goring vid utléndsk bank framdeles métte uteslutas. En=
ligt min &sikt vore det Ilyckligare, om stipendiaten
icke vore nddd och tvungen att under stérre delen af
sin vistelse 1 wutlandet tjénstgéra som volontdr vid né=
gon bank eller affédr,. synnerligast om stipendiet +till=
.delas bankens &ldre tjénstem&in. Som bekant mottaga ban=
kerna i1 wutlandet ingalunda girma 1 =in tjénst volontd=
rer, som icke hafva for afsikt att stanna vid banken.
Volontédrens stéllning blifver ocksd icke alltid 13tt i
en miljo, didr han kanske &r mycket litet védlkommen. Det
bir ej glommas, att banktjénsteménnen pad kontinenten, &ts
minstone 1 Frankrike, rekryteras fr&n de mest olika sams
hillslager, avancera ofta upp fra&n springpojkar och vakts
méstare och bilda en korporation, dir ndgot kamratskap
i nordisk bemérkelse icke existerar. Under s&dana for=
héllanden kan det blifva r&att svart, ssrskildt f6r en

icke alldeles ung person, att finna eig i en volon =




térs underordnade stéllning.

-

an &r jag Ofvertygad om, att ménge

o

A andra i

n

ank, som afsldr en ansékan om en volontértjinst, med
nyje skulle bereda en tjinsteman frén Finlands Bank tilli

falle att wunder nédgon vecka genomgéd bankens olika afdels

(o

ningar. Genom samtal med afdelningscheferna och egna i=
akttagelser skulle stipendiaten p& en jamforelsevis kort-
tid f& en {drestdllning om bankens organisation och
arbetesmetoder, och sdkerligen skulle han p& ett mera

fruktbringande sdtt kunna anvinda den tid, han som vo=

lontér méste uppoffra pd ett dodt och improduktivt ar=
bete. DBestk pa& flere banker, som mojliggjorde jéamfOrel=

1

ser, grundligare sprékstudier och kanske en vidlyftigare
af

-

undersékning ndgon gren af bankvdsendet kunde man dé
tdnka sig som program fér en studieresa. |
Slutligen ber jag att hdr f& uttale mitt djupt
kinda tack till Finlands Banks Direktion, som genom att
tilldela mig stipendiet mdjliggjort den intressanta och

lérorika resan. , J
lelsingfors den 18 februari 1913 !
|
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Afskrifst.
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le 2 decembre 1912.
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Nous certifions que lonsieur von Koskull a ¢été
| employé dans nos bureaux & titre de volontaire du 16
aolit au 30 novembre 1912 et est passé successivement
par les services de
l Changes, Correspondance, Fortefeuille.
' I1 quitte volontairement notre Etablissement. Nous
devons ajouter que nous n'avons - jamais eu qu'd nous
louer de ses services.

Le Directeur Général

Gabriel Brizon.

Afskriftens riktighet bestyrka:
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