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Saatuani keväällä v. 1913 suomen Pan-

kin apurahan k.Uuden k.uukaucl n oJ eskelua 

varten Saksassa, matkustin saman vuoden Lo-

akuun 1 pnä Lyb k 11n ja oltuani siellä 

kah en kuukauden ajan Herrojen Piehl & Feh-

l1ng 
,
ln kauppa- ja sped1t1on1111kkeessä, 

uruutln Joulukuun 7 pnä Ber n 1n, j ssa 

matkani jälellä ole an ajan eli neljä kUu-

kautta Deutsche Bank 
,
1n palveluksessa vie-

t rl. - Matkani vaiheista tarkemmin seuraa-

vassa. 
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·• n n viikko o loppuun Jru.lu-

n t ud sa työpaikass n1 He roj n Piehl & 

hl n , n nttor s a Lybeki ä. Aika on 

me}1nYt ne än atse11 ssa ja tapoihin tu-

tu ue s i inkään vars1na1 en yö-

• 
ht s n. kaikki on au t ltaan ou-

to ja v era t alusta l ppuun s akka. Ai-

a t j 

maa n 111k -e ämästå ovat ed lleen unel-

1a; a1kk1 on 1elä håm ·n eito s, jo-

a ha h uak en v ati1 a kaa. -

01 n hti t o aksi, vaikka in vain 

pint pu 11 tu a leakunt an .

• t ' t 
Olen nähn ts llä t"ällä l11kehuone tt n 

n1m 11 ·· ' oiden om t Jat t dän ot1-p 
all ni J en liike- lä äl e olevan t t-

L 



v ä hen 1löitä. Q vähi-

tellen n m1t -'n kaup ahuoneet 

ovat aneet suuriksi 11 kkeen ä kautta 

pohjoi den anssa miten aukaa ja m1l-

a1å lta olosuh eilta n ahtavat j ur n-

sa enneisyydes ä j.n.e. Tunnen vanhastaan 

ne tosia iat, joista y k a nen liike-

eapiir issään n in ellään puhuu suo-

mala s aja 1 löyty-

neen llai en v osisatoj n taka1 en aan, 

ollöin Ly e 011 skusp steenå a k·1 

ni le l kemat o 1lle teille, jotka säte1-

ä lev ivät y suur 1 Itäm en ja Jo den 
tehtävänä e1 01 ut a n a aan auppojen 
sol .1am1set ännen ja pohjan äl llä, vaan 

sama la myös länsimaisen kul turin tunne-
tuksi tekeminen ka ka1s1mm1s a 1n osi sa 

meren ja sen ahtien rantam lla . Ja tämän 

valta- semansa uomen aupa ~1 tä • n 

• 

• 

• 
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n Lyb K vo nut sä lyttäa aina me).s m-

p 1n a o1h1n st1. Li esuhteet ovat ajot-

• tain tuneet hyvinkin v· k a1ksi ja 

v1 1~ åtä lcyä no at n- sangen huomat-

a mer tyksestå. - tta n.. yttäå kU .... 

· 

lta, ettå Lyb 1n täht e-
sta po nistuksista uoli att 

a k utu aa • suomen ta o d l s n eläm··n 

1· ea1 nen k hitys Ja nop a nou u vaa 

• v;·k s nkin us a ur1 m' a an .ar k1noil-

e. t t n'1r Yhä avaa ki pa u ja Poh-

j r n ek· Itåme n äl en kanaan 
nen inavat aljon vaa'assa L b k1n 

1. - seik n huomaa 

uol nein 1 11 en liik -

m 1 ri. Ajan va uutt harK1taan jac... 

• å pu aan ajon myös s1 ll .. k1n, os-

a työma n1 on, ja jonne taas 1a·an,-
, __ nLt koi · rroJ en P ehl Fehlin ont-
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'.t,ori • 

Istu ta s 1 tt1n1 ääressä. Y å-

r to 1 utu 1 . ·· åsen vå.-

lle 1 er111 aupp huone n to mial an 
u 1st ri 1 e ja ni tå kä-

:t tä tå ä. it 

onn s n t ama·r. s ä llä 

ol • L n 1to a a: uu 
tt; n usea p an r osa toon, Joi~ a 

L 

jo ain n t m 1 oman --paåm1eh n å j oh o 

ja a 1a. 

K e kå1 y essä kosr t 11 toi 

tä r os to 1a. 

1n ts ma len1 ns osa toll ke -

tt 11 e 1 ta osa to11 a. 111 uu-

luu tulevan potin 1oj o e-

oja yndi tåva kirjan to ko-

k-Ona· n. 11= on er1.01 ala n 

vaväl yslt nn , a e e V r 1-

-------,-----i 
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• 
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kU.uluv a 1111< t h.äv1ä. se euraa arvoj.a 
pörsseissä, valmistaa h1n anoteeraukset va 

astotavar lle, lähettåä nåytt et ja h nta~ 
lu tt lot iamie 11 en, joit• uomessa- • 
k1n on u · mpi • p 'åttåä v1 lä kontrah it 

yntynej t" kau o1sta ja ho aa p"r ia -

at niinhyv1n kassa- kui terni nasop mu.k 

s11nk1n nåhd n. 1 ta kaup a 1e1s-

tå ovat h o ttav m t 01, u teet,rn 
nit, hed åt y •• , tt löytyy 

1 ä r··s o u uv ppatavara, • 
joka me11 vien lkanut vii-

me aik 1n 01 a hyvin n huomatta asta mer~ 
ity s stå. Tar otan auppaa suo-
en j s n vä llä. Jo nen v -

kals mme ila toa, n n e·11e, m -
tcn met m v1 nt Lyb 1 n v tm •vuos ym n •nä o asvanut. V onna 900 

011 se 3 j runsas ym n n vuota myö-
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1 01na h in uont fy y-
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.. s t l y ö r ys .m. un os-
ta'J}o n n voi is k 1 p· -

ani a t 

rro ses • 
een yhteydes-

å 1 1 o se vi -

k V äån k rroK en, jos-
1 

ase op vien k ne lla ula etaa 
a 1)U 1 etaan. ahvi er-1 

ro Iu l! n, j s sa , •8 

stå t u oneen- , 
11 01 t Ja 1 aa t 

åäl PPUVa pa t joi-

e -

j"'rj s ävå 1 t ho lle laj nsa 
T"älta valuvat n laite tu na alem- • 

1, o a ä åys ur1 a 1aloissa m--
t t u j ~l siir yy hv1 v ·e1ä al -
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n ont o-
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rät H r ä 
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K t ta r in 1 n 1 
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10. 

a t1. T e 11 tå 

ån V a P j n .. 11 tä nä 
at H rra 1 Ii' hl o al ano 

n t hUO a ti 0 a. V i 

l 0 ol tåvä äån 

· va o. 

V 1nen o sto on ol as-
1 • 11ty 111 ttä eli sped1t 

00 1a uole t11 1· 1 'U p n 

toi itt V 11tyi;)la 

t ises .. 
' 

ten å väli ys-

uluv h äv 
t 011 luv -

n l • P 1t e 

n 

t Je ·ot oli t jo o e 

n 1 1 1 1 h n 1lölru 

b a taa!l: vain jo1 t moni -pal 

V 11 111 V t o1t vuo a • 
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yö ika ttor1ssa alko 1. 8 aamulla. ja 

jatkui a na kl. 7 i •• kahden tunn n pä -

k es a vakUu tag.,, 

tä 1 viime sta tu t1a ltapuo11s1 

k-v1 ät .inull siihe t tt ma tomana , ko-

v1n p t 1 s1 ja ra s1, johon o altaan 

vai t kåvä ympär, tö huono l ma huo-

n to rvinai n eno ja vanh n u-

11 o, jota ukin 

l e 111 k n peru tamisen jal-

k n, iv"UO n 1 63 .-
tt illaise sa ~ös ä ja lrummo s1 

i t1n ·tt n 1 

iebl & ehling 
,
1n k ttor ssa . 

e1vå työn uonno111 i Ole ovin 

Ja 1a. Valmistelin 

luett-10 myydy ä 1 iv l uis t a t n 

a p n a uom n- r otsin- ja 

viia. v n··,jänkin l 1 ä k1r 1 t ä a 



a a ·n a n, muovi-
t 1- J 'p ffeja poh-

a p an päå 1n •my •aantu an työhön. sa n 
ani ke j n ja p y n a1i-

j sy ka en ai-
inen s"'ännöl- ' 

1. ·nnät o m tetaan 
1 ärj yk ä • 

yntyne t 

yt j t laaditaan 
an Jan ja ti a1 Ud n 

l 0 1 e ta aa, 
j ot apahtu -

a mon n mont • 
0 inu 1 

saakka. 

ku 

tt s ä 

V :, 

a1 1. -
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r1 o lanani äydä p 

a J. levat poh-

et n 

ne a 1 t, jo1d tu t m·nen vo 

el.e ol arvos a. an tu 1 

ri1nn1ttää huomio a k n su a-
k rjo tuks n, joi os etelt11n 1 

a hkol 1 - ysymy 
ot avat tull -

• a; t . e nk:i.1 ja yh eyd s å 

uu t tehd syr1ty e, sa 

tam ra t or noJ n J 

mn 1 tarve o mahda n n ja 

y alaan in d 1 n1-

t en. äi tä e -
1 

• 1 1 neo a -
ta 1 r: älli 

n isä 1 tö htä ni la ol h-1 

dotto 1 :nu V 111 pa1 t .. ' j
1. 

i 

V 

tt1 
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n V iri Oll ar-:ä 111 

e c) 01n sama -
a po t1 ra , re 11n 

ja t rmo a11 n toi en • 
dul 1 n n 

l uu joh • 

n lu a1 ani H rrojen 
1 • T 1n o1ta-

1a t a u-
"h1 11h oon ttii l" - •t in on j hon h ymin n 01 ra-

,.tt" ol a l. jo 
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n .- r n tt·· a 1 

t 11n Oll, t h O 1 t 1-
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. 0 t 



in h r h lu ä·· s t:· 
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~uuren 11 k n tö tä ja järj 
11h n måär .. än, 1n yli l an 

on ni at oin vo van s irtyä, 

0 uutta n "in 

1 1 
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1stön1
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en n oho n-
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rran 
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tt mm 1 11r ymäån 11 • Kun nyt 

n to eu tan a1 1 e mäls no an, 
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n1 

1 

c t hat er urt anchen 

ar uns en lieber Mit 

1

Lubeck • 6. Dez. 1913 

gill Pi 111 & F~hLing. 

Lybe 1 sä 01oaja11~n1 harjoitin kont-

tor1työn1 oh lla myös kieliopintoja. Iltai-

sin, tk·n ä•våtyöni jälkeen otin seam-

man kerr n v 1 osa o p tunteja Sak an kie-

lessä ja saksalaisessa uppak1rjee·va1h 

dos a. 

Muta p itse tätä koett 1 n vielä eh-

t å olla 1åsnä niissä es1telmåtila suucsis-

sa, joita useammat eri liike•yhdistykset 

olivat tuont ostak n järjestän et ja joi-

hin 1sänn1s öni hyvänta.htoisest hankki ja 

jako henkilölrunnalleen tarvittavat äåsy-

lipu • Nåmät esitelmät käsitt livät yhtei -
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11 1a. k p j me-

tl 1 et ,. via 1d n 
p t;· jåt ollv ava111 stl . 

1 e 1-lai suuks 1 ta von 

ma1n1t . äni 1t av mpa å."'n 

tohtorin, tlantt11a1vayht1ån yndikU 
, n, 

- 1 .te. m· Jana 
e a: 

D e hrt l åk om1 c nd 

ol1ti ch r ,a tor. 

• 

• 

• 
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jo 

nk 

oan ä"' 

N vo a 

0 äv .. n.. oli 

r ansa ' 
n måårä y 81 

rt pi 1 minun työsk n-
ne11·· rliå ä pan in 0 i 0 -

1 a s t si ry· 1)0 itio 

an tulla :S ra- 1 

. -
Tätå y··onJelmaa u 1 t 

j nuo s n n va 1 se-
1n yötapoJ n J rJ 
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tan en nähCI. n :- utta mitä tar 

o t a n tten ep. kassoilla {De os1ten-

a ä. n n en 
suurpan illa ni n 

11 U 1S8 a on 
iitä. n~ n onta. Kå. it en t 

1 1115. 

r1 p. as a t ein ri 

tav lla. ank1 ankk in u-
t ne uuruuten a p rust lla val-

t- 11n ä ähden paljonkin 

0 eavia. 
t, Joid n synty s la1 -

ä 1 ol ovin kau-

a å t 1 tåvå. olivat luk-

t u n v1 rojen eli 

ta 1 en räåm1 tä varten, aktin 

all tta a yleisö alkoi s1Jo1t 1 n a näh 

• 

• 

• 
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p nn· pan.eill 1 

an-

an 1 

t npä 

a1kk1 1- 1 

'1 la n erl n1ssä 50 

jot to V os1 1on1-

ite as v lvonn n ja 

1na • t j""r e 

1-

n toi7 

p s ssa a-
ita joi en hy-

en tapahtuu 

ol l 1s-

ovat nå t 

m rk1 Y. iJ'J innim1tyks11la, - y 1n r-
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i a n n uan rj 1 1 i täå, 

lä. - ep. a sa 

n nk ö-
nt 1 oin n n s nen 

ohtaj a u t • 

D 

arvopap r1en (ef-

n o · t 
ot 

n p. k 

a o,'j n välillä pit:·vät 

a1 e 

va 

a 

ä 0 

t t· a 

i. , p humat t ka n 
e elefDo 1-ynteyd t· J.n. _. 

v· -
sc1. sa. 

··ånnöl-

oka 

så vi -

ja sieJ: 

sat u s-
t läh -

t 1- 1J 

• 

• 

• 
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vopapereita eiv;·t de • kassat osta 

myy pankin la kuun. e tavat as 

n ··1 t t htävF. om1sion 1k 

pap ien ala la nl< n vi m 1ko1 

r ttömäst· h1ttynyt ja u u ähitel-

n d .j an K' toiminn påå. e -

å 1 ta hu ioon t ä e te 

in itaali "'ai· a sa on 1as-
runsaast 50 milja r i 

kaan j n 1 däm e mil sen rvo-

htelujen al iset a vopaperit 

B rlinin pörssis ä ovat, niin voim-

he p sti äsittääp mikä uuri tehtävä 

nkeil a avopaperien vältä inä on . 
Yhd n ainoan d p. 'ase n pä v t å -

n n e fekte n v-lityst htäv·· vo olla mel-

·o n n. 1 t vaihtuv t 

,. tuttava jo la tåmiän o anlrkio ak ei · , 

mist v11 on p rä tä vain teoll1s u lai-



t 1 V 1ö1t n ar opapere1ta 

j a to • 
.. l ähden on osa to 

1 al1tu1 e sa yhtey sä pör 

n a a. 

toll lruuluu ös p 1-

n i na- e 1 lt1 o-

n, pää-d p. 

n , kuukauden-

j. . • uo t 

in h 

0 s n. 
t 1 st1 

• 

m 1 1 1 t h å-

V'l 11n 1ö1tå, jo den 

r i 11 tu 11t. Pysähdyn 

s an h tk e 1 tallä o aj 

• 

• 

• 



--1 
kUt n yl en t m.. än j ou-

sen 

1n r o asto11-

• ehdo to ti dep. 

1n. yös en e e 
11 e Jo s allruajoil 

ta on määrätty , n1m ttäin vieraitten aro-

p een t rpee 1. 

eis-

• urest aan 

kor o 

ii 

le o-

j t1l otte t to n t al-

s • 

k o 
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1 1 em-
··y't·· töon tulle st a ot-
-porrasrna sen (S jos-

er 1n ä, . henny, 

- e 1 l-

a.11 S -

• 

a l et1 a-

11 

a lta 1-

ut, til e, Jo -
mmin oron-

a ten y e tälla -

on. - u il-

0 

taval 1 a 

t v rten, 
lähetetään tal ettaä fl e r pai aä en-

• 

• 

• 
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n t1sa omi äivä t111ot ee 

sangen u ein muu ama päivä myöhås

nä, eht åt t111va1h o et jo ta ah-

tu. Il .oituk en saav ttua ovat ti t taas 

tä lain n r1 
inen J vuo-

t äyv t ina ankaran t rkas 

nnenkuin suoritu tanahtuu . 

taj nimi lrjo -

n "1Bsa s 

-. tt 

a e ... 11-1 
B 1r-

1t 

sen 

1ano n-
1 a. t 1 er-

__j 
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a a n s11 to ori 1 

s· ja 

n 

n- • 
n, e kehityksen 

a a j äytän-

C,I, t a o mellce1npä tåy-J 
ell yy n. sen suuret edut 

Hien että ylei-

1 1n •,. Pank 1 

an 

ny yle sön ah-
-011 1 1n 11-

. lru alli - ja 

t 1 a an'"ki 11 tut- • 
l oro , hen 1- lo a'kuu-

u s aa aa-' 

.. 1 

0 
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u-., Oho s j • • . V n p en en 
a taman ennm är este-
u arv1na1suu siin. 

n äyttö täll 1 11n t· rkoi 

t 0 vuosien kUJuessa 11 å:·nty-

u 111a n eroi la, jo a 

1n n1 påä- . a. a1 

IJ • l 09 e 1 7 
n 

1 l 13 k t uj j 356 l 

• l 6927: 0 

E tr . • 

190 m e t l 15 
a te : 2 

u 1913 et uj n la je 2 5 
t ten . 1 06 13:70 



C rg a 

kuj n ukU 47 
a n • s.52036:31 

1913 lu 7533 • 
• .5067 : 26 

0 s1 rt uoritu -

m en ilman mi -

a jos el aine tu- 1 

1 e a van pieni. 

a 

ö apau tut. •1 o-järje telmäii äy-
1 

n n ama a an 1s a to -1 
V n e vaan yle1 es-

t1 ka1k alla söl å t lejä 

t 1 l 1 0 e myös-
kään a.hta t 11 a r -Joja, ne ulot-

u n. 1 n ssä ja • 
se b a ah uvat maksut taval-

11se t1 yrs1ty1 pankkien ja pankkiirihuo-
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n itt ~au a ja vä tyks aseutu-

taas 1 va1ta nnan syrjäis1m-

duilla , to1 tt a aatavasiir-

rot jonka haarao a tov rk- , 

ko on J laa n, 1rot111 ärjestel-

tt • 

tili haltioist ant a ankki pa 

an rran vuode s. 
u a ahtuvat s 1rto-

. , 

or1tu set o a t maksutto at. Korvauksen 

aa p llk 1 n11 en varojen k ..ytö tå, joita 

jo ainen t 11nomistaja on velvollinen ko-

rottom1na pan 1ssa p tämåån ja jo den vähin 

määrä on laskettu kes 1måärin sen työn ja 

va teella, Joka t111nllalt1a vuo-
den kulue sa pankille tuottaa. Pien n tal-

letu mau ä on sij kovin va htelevainen ~1-

kaen 500: ta ja nousten a na tai 5 milj. 1 

ark aan. utsche Ban 
,
1n g1rot 11 valt -

J 
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1 a na 7 m' lj. ma kaa. •. 

al 11t rry1n ehtå-

a 0 ain1t e ian 

s t opa "..in ka tta. 

lyhe än a kaa v elä 1s-

ontt - ja 1nkassodS a n ä e yå, jo a 

a tarjonnee ään mieltä-

1n dep. kasan B ja 

a r"a- ep. a aan 

• 

• 

• 
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Ta m ku.un uol v 11ssä työs 
lyn p'ä-d p. kassa sa 011v rj 1n-

1elä ·ydessä d saan. Työ-
t ä Ja teh vät on na1se . p . 

Juu 1 Jä tänyt 0 1 

y V 1 0 estå.ny 

1. 10 Ta se ti 

, 
ov tun-

ny tå 81 

r~~-L~P- a sassa 
er a n jar-

aa varten r ntola, jo-

1na: k11re1-

t nnö 11 en. 
11 s1 t im stoon. Jonka alaan 

1 
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shekk11 ke assa merki-

tyksessä kuulu. samo1nkU1n si rtosuorituk-

angen suur sta mer-
ity sestä e taloudelli-
e eo.ut, joi en äyttö maksuvä11-

e nä tuottaa ova arvaamat omat. Ajatte-

n1 tä a"r-Jttö 1ä rahamääriä, jot 

J ou-
ja t oll suuden pal-

e ukseen. se ä on taas 
en nan la .emi en eli kor-

i nemi en .n.e. Suur on myös 
e a oudellinen voitto Oka johtuu siitä, 
t .. ;· ah n ayttöa u i vältetään 

l 1n ähenem1 autta. Näi-

tä ar oitus er1å 

tal us- ja l ede lL en yllä suu-

rem aan tä suori-
tu ten hanteen saa uttamiseksi. -

• 

• 

• 
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tts -p n i o 1a he jo den 

ä ei ol ain se-

apah uu eri tavo 11 

n avulla, joi a inoastaan 
e. 1tty ee p · ot 

arjota. 

tot1e sä toimivien 
la tosten tai ts t n tå ä tar oitu t 

.en peru ttujen pan kien v 1 y ellä, 
jo1de tehtävään luu ei ainoa ta h k-1 

el en, arvo-
a Jen .m. h-

a. 
Olla1 t ly a1 s a (Cl a-

er11n1 sä ma n1ttav1mmat: 

n y eyde så, 
j a val tåä ~e selien ja e ien -va h-

L 



---

36. 

r-:-:-l s ur ien ja 

ten väl11lä. 

k 1 s arvo- • 
1 

ken. 

aiten val-

0 tta 
1 .. •0 et-' 

jä je t .yllä valtiop n-

n c e r1 tek1st m elen 
ertoa yks1ty1 kohta1 emm näitä kolme 

rt ·· t pa11tuv1 angen m e-t ' 
t s- •

t lo s1ty s-
tai 11n elv1ttelyihin s1 ne. 

j 

e 

joka on pe 



37. 

• 

• 

• 

1 erran oli 

lä nä uolla se sa t 

astaten 

66150 0:62, josta päivan opussa er -

annetu la kU.1t lla merkit-

kk mme hyvä s1 1236181: 9. 

numerot puhuvat jo osaltaan liik 

tåis ä su ruutta. 

neenå sangen yleisesti k..yte-

o t1 he t kä ~t nzy-ös v11 e mai itun 

1ng- ·rj • 0 ku-

en · a t u ee 
e o t 1 ha tio taan. ·o-

hon 11 ay et ilme ty ;t to ko- ja sy skuul 

se rattuan osa tolla elä r1nå1s1ä 

totehtåviä uu n aas o opa kkaa-

ni ja t 1n veksel to m toon. 

lenK11nno11a ryh y n a a alkaen 



------
•• - 1aa tall o astella, 

lj on inulle en-

na on 

1m- • 
e 1 olla ol yhteyttä S1Kä-

lä1s en ansa. 

o el e1 en 1 11m· kse11ä o1n huo-

1 j l a panin y et-

n ollut itä erk1- •olin. 

ve se 1 n 1skonttaus on viime .v o 1-
en kulues a väh ntyn t huo atta a s ..ä_ 

ras ä. se k1 työtä· vekselin tieltään. 

Se, ollen e ainoastaan masu- vaan 'fWÖS-

1n luottoväline, tarjook1n us lssa ta-

a ··yttbön nähden • 

kavuudet kuin ve se11. 

V el al ·a autu sisältöönsä 

an 

ssä äärin 

toi 

n dottan t 



• 

• 

• 

3 • 

näh en sa ge e 11 1 1i a e h1n. 

Ehdottom ti r1 man os n muodo ta-

iat sella t sel1, 01 a a ki as-

an liia orkealla ollen, staa pörssis ä 

ja tarpe n tull n red s ontta v lt1opan-

k1 a. To ~en h attav a lajina ov t val 

s toumu se tz ), 
joita val o v.. 11in, n ilap.. 1s ä 

sy1 tä l ..hettä.. 111 keeseen. Ne ovat taval-

1 t py r ä um 1 1a, onen 1 jon n 

su rui 1a a te t kai n mak ami sta 

ai uud1 tam1s sta 1tåä huolen ro to-

jo o 1ttaa ne r r ho111. 

Pan t o tv t alt1o mak u-sit muk-

ia pör 1 jo ne tulva v 1~1 a -

kin väl tykse11· -:--v11me1 enä lajin o at 

1 i evek elit. 

Vek elisal un j koon nåhden on n s1-

··1tö p 1t e rä:int 



o. 

~n lt l 

t 1 n vekse 1 1 

t 1 J. aina 0 t huo a t vi a. 
ea t s ja at • 

l e 1 s an ane aa 
1- , m :Ul p 1S ee l • årä. 

0 jo a o mr mmat 

1ea.ään 1 r jOihi . 

rjo ta p ani ko e e e 
nal a myo o 1 go rJoja. 1 hin •vi 1 a v s 1n ~1m ien 1 a 

n Ja t nn a an n met, J n ka vä-
11 k 0 • 

rk 

ol 200 

vei;. elit jä jennetå'n håviäm1 en varc:1.lta • 
he to ·1 . 

Li e t n ve s 1e~ t·· 0 
-1 

a 'åra tåän 



1. 

• 
o at aa 1n sov1t-

t J d1. on toeh a. uo n su ruus voi 
å yli ra n a1noast an jos 

t 1 a11et 
1 d1s onttausta 

erk1t .. ån lj e u'k 1 1111-

. Tallet 1 ta ·oe taa kUm 
v:· 1 t å. 111a yle nen 

t 1, t a s1 öllä täytyy 

• Ö01 n • 

n , va~ ar; t n P nt-

t ukset j .n .e. 

V e V 11n istä 1·~ a:-
h r11 1ss .. 

a• -
l a en-

..) er.. änty val 10-

nk 1 tä art • A n ä-

L 

0 

ta V 

yös a-
e 



eno 1 p en aär· s ät, 

nt al autta. 

j taja n uonnollises 
vo). n arkoin valvo-

maa.n iin uluv en ve -
osa l st varal isuutta. äin 

oll osket kses a pan 1n 

1 . toi tiedonanto o a ton 
01 mai 41 a, että 

å t1ed stel e 

lta uott a os $10 ta, 
1 aan nna 1tä··n luotto - ti 
tt. n e ot 1å ja pe 

r aatt ita V staan. 

erkanen veksel to m stosta 

a 1ke aj1sta, Joka 

00 . se Oli 

y. u a pa k1 

n autta ank e ttava:Lle 

• 

• 

• 
L 



• 
tta 

Tapahtuu näet u e n, ett=· l 1kem1es 

e Ol t lai uudess äårä,.,y lä jalla 

a .r at s tu 11- t 

, ve oj h ta ella 1a 

Jolle llan l tä seen ä-' 
V l O J.1 e .nem n 

·vopaper1 n ta1 mun sop -• 
e a pålkähas-

• 1 an n t us-
t oto ity ses 

var 1 n ra enn s- ja ur ~01 1 

l Jo on s a loppuun 
am1 sesta vat tav 11 t1 velvolliset 

1 v uden. 
1to1m1stosta ulin rvo a eri-

to jo a on pankin uurim 1a. a1t-• 
ää- e • kassan effektilii 

l tyv·t tänne amaa alaa o evat teh ·vät 



44. 

ös aiki a ep. s a, ja o a s1 

e 1tra 1 ta .. 

s a a ä··ttää ka -

t or s ä. I se arvopa'peri n saanti ta-
hi a o käy Kass nvcrei 'in ka t ·a, joka 

aa myös askelmat, Jota ttenmiin 

taan to m·stossa pä1v1tt·1ste ar-

s lue t lOj n erustee11a. Eri 
öjen voi nousta kes-

n n 6 
, 00:aan, o de äärät 

11 e at tavall s sti 1000 ja 10000 mk:n 
.. 11 lä . 

aa osa to n. ot a hO ta at 
e fek 1a a sa. seu o astolla, 

::Jo 1 Ui ät obl1-

e palle n Ola naan v:lt 

on ot ttu l O 'V odelle 

j an 19 000 umeroa. Täh n 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

• 

l n ·n uuluvia o 11 a 0 ao os tol-

no . 12500 pp let 

t sä ly:tetään ent a-

la an ar)om1n t ahtu lruu-
e k Vi e11a iten pal-

ainoa la1na o1toon a 

vo aa. 

elleen 
0 r 
( j 1-

a. 

La. tos ja 8 on u r 0 

n t 1 erro S18-

jot ov t ote t a -
10 11.la ysähel n s ellå t ällä tar e -

tu u ta e 1 1 ohon ylei 
1jo tetut. 

ua.et v 
ovat uomioon 

a 



6. 

r 
t. a t n ja vah 

ei on pa e-

ein l on 526 

k'. 1-

ntel e 2 5 ar n å1111-. 

ta c.011 60, eri uu-

ru ia Ja jotkUt san e t1 1sustet-
tuj • o et a a tuvat J et va äh~ö-

11 en vull eri numer mer e111a. -

oor1-fa e1 ä tto, r11 pue ajoista 

tapah mi ta rilainen. ·1npä 

• V näläi oda; aikana 

at kai 1 t - ja mel ein 
le. auraan vielä fak-

s evaa Kirjan 1toa ek.. raamis -

j s1 rryn 

, jo den 

å 1 t 

tå ån yn 

• 

• 

• 



• 

• 

• 

mmä e vii e 1 itu a ar in liuomat a-
as a kos ettelen ivumennen 

1 ä ääa iall 1 a roa a s ks1a, Jot 
a ovat olemassa pörssissä ta-p tuvien kas 
a- ·a te 11na- 1a1n vä1111ä. 

Ea.e111set l kassakaup t o at se1v1- 1 

t ävät het ., hinta on suoritettava ja ta-
-ta olmen åivän blluessa au-

en. Julkiset äätetä .. V S-

t s 1 tultu· au -
voi ä r11 u a t äärä._n suu-

e ta. 
··1 1 ä eli rm1i akau at 

ov t h o tt v en. pörss1säånnö1ssä määrät-1 
tyjen ra oitu s1en ala1 et. Kau t, joka 
på.. tetään p1 k n päivää. selvitetään va ta 

äivän-, olloin vie-

lä o a ta peruutua, 

tahi selvtttelyä seuraavan 



-- -

48. 

a ala ·ä ål ä a ä 

ta 11 åä.tye amoin • 
ane ta ara os-

ee, on tJJY<>S een, osa-epääomaan 

j.n•• äh en määrättyjen ehtojen alainen. 

dään termi na au poja pank 

1, raut te, vu r kaiv ja eollisuus 

os k e lla. På ltta 1n oas oon •ertok rj jo a o te laan eri arvoa-

peri ajien laat aja tulevaisuu - mahdoll1-

uk a, n ta 1 as ev norimetal-
n n oja, er bal ntoa,osa-

e u um sia, d v1dendien jakoja 

oastaan t nnetu1mp1 n 11 1 

__j 

a. - on 1.5000 

• 

l1 n 

y ä 

11 e. 

• 
ans ntä n akau sen 1 



alle. 

• 
aljo ·ulk suude sa hettat 

a et ttua ja yle1 en 111 - lä än 

term11nakauppo en teko y-

on. tu ettu åätetään lt1-

spe uiation1-

le1 en 11 emo alin 

1teet v t e1 

1 v· is a tte-

• luis a, tta ar 1 11n tulok-

• 1el 

11n iv .. t n ole johtane • 

nn n 1n jätan p-·- • sa ~ä ..n 

1 å m ut ml 1 p·· i il s1 o a tolle, no sa 

ul o aalaisarvo sia asioita käs teB... än . 

• 
o ton koi alan on ääa 1all1 e t1 ul-

omaala1sarvo1 ten she kien myynt ja e it 

ävä si otto. V s 11 no o tapahtuu 1tå-

va·to1n p k1n entr 11 a. uten nottu 

a ttaa osasto kaik 1 päa-d p. s as ja 

po a 



o. 

eri dep. kas o ssa myydyt lkomaalaise 
t j tå siam 11 een 11-

en. sh ken ostoon u ee, 
n1 äy e sU.loin kU1n yyjä 

äy ...n h nk1lö ah1 om staa et-
ali tu t 11n pank ssa, jo loin 

1 1 J t etun he in vastaavaan 
ar oo ks ilmoitus shek n järjes-

ä 0 ava ises 1 

aan u o. Shek va n per1ttaväks1 ja 
n npå • a 1 ta Lo ooseen låhet -

1 t& heke s ä maksetaan 

u en pä1vån ku-

a lcy iä ten e tä she-
n h"ne annuksel 

l ajo ko lah tet-
ty k ss ·· jota tapaa käy 

ain suu emp · maårå -

• 

• 

• 



• 

• 

• 

.? • 

hekkeih nähden, jollo1 orko ~ 

stannu set. 

Osa tolle kuului vielä ulkomaala 

ten akrect1t1 vien järjestäminen ja atka-

d·t v en öntäm nen. V imemalnitui a 

n tunne ui l 1löille, s llä monas 1 

on ta ah unut, että ankk~a on kaval ettu 

~å nnyk ien a 11 kanostojen kautta. 

se trali~ 

l aa tten De tse e ank ' ssa o o-
aik n:L v11 e1n n 

1 n ·a n lko 

maav k l - ja shekkit imistoon. '.l'u u tun 

ulkomaita koskevi·n o 1eo 1rJo1h1n ja to· 

m ston 1edonanto- järj elmään, sekä pää-

sen amalla tekemään uttavuutta mybs joh-

tokunnan läheisen alvonnan al toimivan 

eri te oto m st n (Auskunftsbure u kans-



--

52. 

me a n tt n o paä tä, mut-7 

ta en y tävä111 en johtajan ötäva·kU u 1 
a uuden. 

1 ä. • 
1 1 tos a tot saapu.-
a jätet yjä e o-

1 011 a va 
ruste t a :kosjärje ä o evat pah-

v laput osottav t. oota.an kaikki, •kä anoa· t a ko e u-
ten es·m. b1 ans e 

t 01 a a du t do, anom e-
do et ovat Jårj t y kaap-

1. l n y pår töineen 

• 9 ja tävalta • 
3 . Ul var rop ssa 
4-. e ntaka et ulkomaa • 



• 

• 

• 

To ·stolla o ar k lrja pito ka -

+1 t saapune1 ja ety1 t tie is-" 
a, am i er nn 0.:>KO n i j lssö. 

äärin o ni s ma r.ittujen 

a. p k ohto unna 1tu1 en hUO-

lt')np1 or. all ottaa toim stoa r tyine 
·o taja oll on kahde s. n irkamiestä ja 

olme i t ytett·vanåan. Tietotoi-

miston umeroiden lU U Ol 900000 ja 

1. tl . 
1 

pysähdy sentralin ulkolais-

en sel n he~kien 1n a o-osastol-
, s11 · ia n kå.ittely ei ol pa jo -

01 eav äsken jåttå istä i samaan 

uluvis a te~tåvistå 

• S1 rryn sitä vastaan i lihyvällä 

rb tr ge-o t lle,jolla hoide-

taan ka1 ki pörssi vå t tuvat lKomaan-

arvo1 a v kselej - ja sh e ä ('l)evi en} 



54. 

tosrevat asiat. - Osastolla on oma pår -

s edustajansa,joruca kansa sair: kerran ti 

lai u ~n pankin 1 pal pulla o la läsr.ä 

pbrssi~aupo sa.- Tåmär. suuren evottonuu-

den, mar kinamaisen hdl nän ja huu on kes-

ellå euraan ,nini päd.mie "'tå.r PÖ "SS iss,. • 

H' Kulkee iipivin askelin m etteisiinså 

jo11ueena ja te ee s11101r: ä oi merk n-

1. tottunut ja taitava u·n hän on-

in ei hän näytä olevan kumminkaan hermos-

t e tavaa . V ta it~än ajan perustä 
uslcallar. mai ta sanan hänelle. Tarkastamme 

luetteloja ja tu•k1 me mitkä valutat ja mil 
lä paikka~ nn11la a paavat vahv stu ta. 

Kun ajattelemme, ettå pankilla mer kassa 

yksin or. 230 irjeenvaihtajaa, vo e ym 
må~t 'ä niten paljon a11a·nen valutn-posi-

tioni por s1 sä jår..;este1.y vaati en toi-

mittaj lta eykya ja tottu~uJta. 

• 

• 

• 



5 • 

0 ar itr Oi-

å 1 t :a en un 

v ä ten va ta stoj ja arbi-

tr tu set o at e -

11 1 pan 

n jo .. iV ttäi 
.. tta ä eto n:a 

• n ol e t ne aa-

.. n1 1n v11py1stnki vie-
1· t a, t rjoo n 1 p ljon mi 

ttavaa, taytyy minun 

t a edelle n S11 å ··ärät-

ty 0 1na1kan1 alaa vähitellen lä etå lop-

• 
len kl enva1hto-to1 istoon, j ka 

on p in 111 e lie ro on 1suu-



6. 

de an. Tom to jaka tuu er irjainjär-
je tyk essä 22 osastoon, kukin ttäen 

kaks irjainta ja saaden o a ni tä 

t t-vä • sa n a osastol-

( j hon nlanä.s Bank uuilui). s 11 

sK n eii 2 eri irj enva tajaa. 

korrespondenss1 toi 1 ton laa-

ke toa, et ä päi 

Je1d n ero oli 5 

h l la ja lähe ettäv1en o apu 

v rran. anantai n nou ivat 

vut a a jopa o tuhan en. 

ttåisten tu-
\ 

6000 vai-r 

en aman 

ast avat lu 

Po t1mak ut 

v1 ina ovat ol eet nelJånnes 11-

tu illa ihen m an arvo-

en åhety - ja ak1 tuslrustann ks a 

k tta. 

Oloa1kan1 Deutsche Ban '1ssa opetin 

r m r 1 a nt a ten asia! to m -

• s e on vai ea_ p_å_ä_ t_ä_, _m__t _t _ alnJ 

• 

• 

• 



57. 

u <1 s aise t1 

1 e Oh-
a·a1 a, jo a tl\YÖS on 

ä en 0 oim a a 

joka vaati• 
aja ennenk.ul 

kaan 
toi 1sto a 

seuraan 1 u 

• ·p 

p1 tapuo-
pä·· sisl. - Istun 

amu a iltaan; 

Oksevia e äv ä, 
o1h n tutustua 

rjoja, jo ka 

• 

11n, ja joista 

ll e in alku-, kehi-

tys,- j jo ahi jatkamisen 
a tt e Vä 11n teen 

nvlljeliän kans-
a; tin Mani lalai-

e- pyr imy siå Phi-

a. kuva set a n ka pas-

https://ennenk.ul


r.g. 

t l 1 hyv1 n 1 a v1 -
n nni a j. lå 1n hu-

• 

t en rv1 11 k a 11n 

ja 1ue11 • 

tuu ai an tuore 1 111 e uh-

r n kauppamaailma ta, ja olen 

n1 m näk1n tällö an llan1 

ten ehity t:--. 

an 'sta luopuessa 1 a n 
e raava-s1 äl Öi en to 1 tu sen: 

Deutsche n 

1r '"t n Berlin d n 23 ä z 191. 

1 ehei 1 en hi m1t 

rrn ~1 tor Ruri Petre11u 

auf ch, da se om 8 zem er 

1913 b z ärz 191 zu 1nformator1-
schen z ecken b ns t··t1 en t. 

• 

• 

• 



1t geha, t, 1 r D po 1tenkasse. B, 

n d auptka se, ferner be1 un 

Z ntral n ner evis - te11u 
1 er lau e n orr pon enz-Ab-

und n r Rembour ei 
unsere ~1nrichtungen kennen 

utsctl.e ank 

• 



60. 

0 anlc 
,
1ssa on nyt 

saamiani kokemu•sia, jo a-

ek e mieleni vie 

t n stä ylei istä vai-

kute ist·, joita o oajallani pan kiin näh 

den sain. 

se, jolla on oll t tilaisuus Berlin -

läiseen Slurpankkiin tu us a jQ a on lä-

helta nähnyt sen to minnas a, mybn änee m1 

lihyvällå, että täydell syyteen, mitä tek-

niikkaan ja työtapoihin y eensä tulee, ei 

voi enää pitkää askelta olla, jollei sitä 

ole Jo saavutettu. - Työtä vaadita~n ja 

sitå tehdåån myös harvinaisella tarmolla. 

Ajasta pidetään tarkkaa vaaria, minutit 

lasketaan mittapuulla. Johtuu mieleeni se 

kapea paperikaistale, joka aamu sin aina 

to1misto1s aja osastoilla oli vastas a. 

Kun työaika alkoi, kUn kello ehti tuskin 

• 

•, 

• 



61. 

h<l k nn lyönti sä 1 petta 011 e jo 

ja voi 1t· , jo ei v1elå. ollut eh 

t1 yt kitä. -

ail a alta ja täydel11-
i n:·yttåä 1n, n in suurem-

1 1n okset voivat ollakin~ on it-

n 1atoo ei n11h1n nähden, jotka ras-

tybtaakan kantavat m1ele täni pal-

to o sen varaa. - Pank ien yhä laa-

1 e itä ·y ellisimpään 

ä "n er1styttä-

l eraamiseen, osta on 

tä yK ilö ammattinsa yleiseen 

n tuntuva ti ärsi1.Use1m-

v1r am1eh1 tå istuvat vtiosikau-

y n rta1 en tta 1ltä vält-

• 

w 

··tt 'män tehtävän åare ä. He muuttuvat 

a, o a käyttää heitä 

v 1 een m hdoll1 uutena t1, joka ottaa 

' 



62. 

en en, ikä käy äntbon va n 

aJ - mutta muuhun työhön, ol -pa se 

1tt n pan ne toistenpa e uksessa, 

o a Näin näv äa heiltä 

h a · tok een sen kolrnnaismuo ossa, 

hait u 11a1u tyohön ja ilo se onnist 1-

a. ja n n suosttut kuin seuraa at sä-

ee · 
u ~s 1 t es de tschen Månnes Ehre,das 

11d habe an seiner Arbe1t 

ei ne ainakaan suurimmalta osalta 

t all råtä astakaikua, vaan pllce ·min 

n. 
au set ukuunottamatta korkeam-

P a v1rkam1eh ä vat ka· ttaaltaan sangen 

alhai et. uoremmilla, joilla on 

ollut uskall1sta h n a 1t ellee koti ja 

perhe, on to meent 10·, s he ovat yk is-

tään pankk tu101 ta r11ppu alsia, talou-

• 

• 

• 



• 

• 

a suhtee a a en vaikea. Ole-

ma sao on vaati u et täytyvät rajo t ua 

tä våh·mpäan ja elå.m sen eh<lot up stua 

1n välttä attömimpää • 

pa1lu pankin ~are palat 11 hin 

toi 11n nä.11 en on uuri a v nnan vara 
rajato Uku V. 913 

tomuksen m an 11 a1 an 6638 jos-
ta er11 I in o ale t 1 Oin a 5000. 

Luo ar·jat o a u re, ero eri a1-

nes en väl a å samoin, kUi u Joh avien ja 
a mp en välillä yl t 'ä e ä oi . 

tå nun ol na1kaan1 Deutsche Bank' 

1~ tulee niin voin 011a siihen täysin 

tyytyvåinen. a1kk1alla - Johtavista aina 

al1mp11n a ti - ain osakseni harvinaista 

huomaavaisuutta ja ystävällisyyttä. Kun 



1 j os to ta os st on, ru.n t lin ina 

ja vierasten heruc lo1den ns.a kos 
1 

1 
1 ket k een, ma n tti :n mel ei ~o k e set-

ta niistä erinomai ist~ vä e1stä a h-

teista, jot a pankkiemme e e Iivat eina 

olleet lemassa. Ja kUn toimi tot taa jä-
ti~ ja siirryin edelleen sain evästyksenä 

usein sen auniin ehoitu sen, että voin 

astaisuudessa 1n, illoin ni n hyväk 1 

näin. ääntyä avonaisesti niiden uoleen, 

josta nyt erosin. 

Muistoni Deutsche Bank'issa olostani 

ovat eheät. Niihin liittyy vain kunnioitus-

ta ja ~11tosta laitosta ja sen johtoa koh-

taan. 

Berlin , issa.. oloajallani seurasin ·aup-

pa-korkeakoulussa professori Zoe 1'1n luen-

tosarjaa" e1tmarkt und Weltwirtschaft n 

i_::a Deutscher Bankbeamten-Vere ntn Jär-

• 

• 



• 

• 

Jea ämåä commerz und Disconto-Bank'in joh-

taja H rsch1n talvikauden aikana ltaisin 

itä iä esitelmiä aineesta Die Geschäfte 

unserer Gro sbanken (m t besonderer Beruck-

cntigung ihrer technischen ~rled1~1ng). 
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