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6 777 725 , 35 
612 917,4 5 
221 108,10 
21 334,75 
13 501,-· 
385 6 71,93 

4 231 514,25 
3 230 051, -
1 808 518,9 5 
2 9 304 390,--
46 606 732,78 

28 112 719 ,64 
7 688 807,27 
4 932 272,30 
2 039 231,08 
2042019,46 
l 791 683,03 
46 606 732,78 
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VASTAAVA 

Ensisijainen setelinkate 

Kulta . . . . ..... . . . . .. . ........... . . . .  . 

Kultaosuus Kansainvälisessä Valuuttarahas-
tossa 

Ulkamaiset valuutat . . . ... ..... . . . . . . .  . 
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Ulkamaiset obligaatiot 
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Metalliraha . ...... ... .... . . ...... ... . . 

.\1uut saatavat 

267 508 136,22 

45 600 000,-
547 824 741,74 
54 724 140,10 
29 042 762,13 

45 442 735,82 
26 018 824,54 
640 634 721,31 

36 913 333,47 
l 929 133,13 
6 149 890,11 
74 547 622,07 

Omaisuus-

944 699 780,19 

712 096 281,67 

119 539 978,78 ----------
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SETELINANTO-OIKEUS 

mk l 776 336 040,64 

Setelinanto-

Ensisijainen kate . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 944 699 780,19 
500 000 000, -Toissijainen kate (yläraja 500 milj. mk) .. ......... .. ... .  . 

mk ! 1 444 699 780,19 



tase 31. 12. 1965 

VASTATTAVA 

Liikkeessä olevat setelit . . . . . . . . ... .. . . .. . 

Vaadittaessa maksettavat sitoumukset 

Ulkamaiset valuuttatilit . . . . . . . .. .. . ... . 44 777 446,01 
Ulkamaiset markkatilit . .. . . .. . . ... ... . 10 860 662,26 
Shekkitilit 

Valtio . ... . . . . . . . . . . . . . . . . . .... ... . 1 125719,20 
Postisäästöpankki . . . . . . . .. . .. ... . . .  . 8 309 390,08 
Yksityiset rahalaitokset . ... . . .... . . .  . 11 910 265,22 
Muut. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 1 221 612,83 

Muut vaadittaessa maksettavat sitoumukset 20 104 185,89 
1 -------1 

Määräaikaiset sitoumukset 

Ulkamaiset . . . . . . . . . . . . . . . . . ....... . .  . 45 544 153,29 
Kotimaiset . . . . . . . . ... . . ..... . .. .. ... . 11 638 048,85 

Arvonjärjestelytilit 

Oma pääoma 

Kantarahasto . .. . . . .. . . . . . . . . .. .. . . .. . 300 000 000,-
V ararahasta . . . . . . . . . . . . . . . . .. ... . . . . . 97 926 776,83 
Tilivuoden voitto . . . .. . . . . . . . . . ... . . .  . 29 304 390,-

m k 

tase 31. 12. 1965 

SETELINANTO 

Liikkeessä olevat setelit . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

Vaadittaessa maksettavat sitoumukset . . . . ... . . . .. . . . . . . .  . 

Shekkiluotoista nostarnatta . . . . . . . . . . ... . .. . . . . . . . . . . . . . 

Setelinantovara 

m k 

2 5!2-66 

1 028 454 528,--

98 309 281,49 

57 182 202,14 

165 158 862,18 

427 231 166,83 
··---i 

1 776 336 040,64 

1 028 454 528,-
98 309 281,49 

s 100 866,87 
312 835 103,83 

1 444 699 780,19 i 
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Suomen Pankin tilan kehitys vuonna 1965 

Vuoden 1965 aikana suhdannenousu hidastui, joskin kokonaistuotannon määrä 

kasvoi edellisestä vuodesta vielä lähes 5 %- Myönteisiin piirteisiin kuului hinta- ja 

kustannustason huomattava vakaantuminen. Sen sijaan ulkomainen maksuvalmius 

heikkeni edelleenkin tuonnin j atkuvan kasvun vuoksi. Vaihtotaseen vajaus muodos

tui suuremmaksi kuin vuonna 1964, ja kun ulkomainen luotonotto kansainvälisten 

markkinaiden kiristyttyä jäi varsin pieneksi, vajaus oli pääosaltaan peitettävä valuutta

varantoa käyttämällä. Tämä näkyi sekä Suomen Pankin valuuttojen supistumisena 

että rahalaitosten valuuttavelkojen kasvuna. 

Tilinpäätöksen mukaan Suomen Pankin ulkamaiset valuuttasaatavat, jotka ovat 

miltei yksinomaan vaihdettavia valuuttoja, vähenivät vuoden aikana 236 milj. mk. 

Nettomääräisesti Suomen Pankin valuuttayaranto kuitenkin pieneni vain 196 milj. 

mk, sillä pankin lyhytaikaiset, pääasiallisesti bilateraalisissa valuutoissa esiintyvät 

velat supistuivat 40 milj. mk. Pankin kultavarat olivat vuoden lopussa 267 milj. mk 

eli taseen mukaan 77 milj. mk suuremmat kuin vuotta aikaisemmin. Nousu oli 

kuitenkin nimellinen ja johtui siitä, että Suomen Pankin ohjesäännön muuttamisesta 

joulukuun 30 päivänä annetun lain mukaan kullan kirjanpitoarvo tuli korottaa 

markan kansainvälistä perusarvoa vastaavaksi. Korotus, määrältään 83.5 milj. mk, 

suoritettiin tilinpäätöksen yhteydessä. Arvostettuna samaan arvoon pankin kultavarat 

olivat vu oden 1964 lo pussa suuruudeltaan 273 milj. m k, jo ten todellisuudessa kulta

\·arojen määrä aleni vuoden aikana 6 milj. mk. Uutena eränä taseen ulkomaisissa 

saatavissa on kultaosuus Kansainvälisessä Valuuttarahastossa, 46 milj. mk, joka 

eduskunnan päätöksestä siirrettiin vuoden lopussa valtiolta Suomen Pankille. 

Valuuttavarannon voimakasta alenemista vastasi rahalaitosten maksuvalmiuden 

heikkeneminen. Hillitäkseen rahalaitosten luatonannon paisumista ja sitä kautta tuonti

kysyntää Suomen Pankki asetti rahalaitosten luatonannon kasvulle ylärajan, ensin 

touko-lokakuun ja uudelleen marraskuun 1965 - huhtikuun 1966 ajaksi. Valuut

tojen yähentymisen ja ottolainauksen kasvun bidastumisen johdosta rahalaitosten 

velka keskuspankille pysyi silti koko jälkimmäisen vuosipuoliskon ajan erittäin kor

keana. Rediskonttausten viikkokeskiarvo, joka edellisenä vuonna oli 346 milj. mk, 

nousi 572 milj . markkaan. Vuoden lopussa rediskonttaukset olivat 641 milj. mk eli 

192 milj. mk suuremmat kuin edellisen vuoden lopussa. 

Valtiolla oli vuonna 1965 yhä maksuvalmiusvaikeuksia ja  hualirnatta pitkäaikaisen 

luotonottonsa tehostamisesta se joutui jatkuvasti turvautumaan myös lyhytaikaiseen 

luotonottoon yleisöltä, yrityksiltä ja Postisäästöpankilta. Valtian shekkitilillä Suomen 

Pankissa pidettiinkin vain pieniä määriä ja vuoden lopussa tilillä oli 1 milj. m k. 
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Vuoden aikana valtio maksoi kuoletussuunnitelman mukaisesti takaisin vnme1sen 

10 milj. markan erän Suomen Pankilta saamastaan varmuusvarastoluotosta. 

Kotimaiset markkamääräiset vekselit vähenivät vuoden aikana 41 milj. mk eli 

26 milj. markkaan. Supistus johtui lähinnä viljakaupan rahoitukseen annettujen tila

päisluottojen pienenemisestä. Konepajoille myönnettyä keskipitkää toimitusluottoa, 

joka taseessa on kirjattu »muihin saataviin», nostettiin vuoden aikana 39 milj. mk 

ja luottojen määrä oli vuoden lopussa 50 milj. mk. 

Ulkamaiset markkatilit supistuivat vuoden aikana 18 milj. mk eli 11 milj. mark

kaan. Määräaikaiset ulkamaiset sitoumukset vähenivät Maailmanpankilta ennen 

vuotta 1956 saatujen lainojen kuoletusten johdosta 9 milj. mk. Vastaeränä on kori

maisten ulkomaanrahan määräisten vekselien väheneminen. Määräaikaiset kotimaiset 

sitoumukset käsittävät valtion vientimaksutilin, joka pysyi muuttumattomana eli 

1.1 milj. markkana, sekä uutena eränä kaivosteollisuuden investointitalletukset, joita 

vuoden aikana tehtiin 10.5 milj. mk. 

Liikkeessä oleva setelistö kasvoi 26 milj . mk ja oli vuoden lopussa 1 029 milj. mk. 

Vuoden aikana siirrettiin vanhan rahayksikön määräiset setelit »liikkeessä olevien 

setelien» tililtä »muihin vaadittaessa maksettaviin sitoumuksiin». Näitä vanhan

mallisia seteleitä oli kirjanpidon mukaan liikkeessä vuoden lopussa 19.2 milj. markan 

arvosta. 

Suomen Pankin sovelramat diskanttokarot olivat vuoden aikana ennallaan, alaraja 

6 % ja yläraja 7 Yz %- Rediskonttausten peruskorka oli 7 %- Marraskuun 1 päivästä 

lukien sovellettiin kuitenkin 6 %:n korkoa niihin rahalaitoksiin, jotka olivat pysyt

täneet luotonantonsa Suomen Pankin asettamien rajojen puitteissa. Näille rahalaitok

sille palautettiin myös tammi-lokakuun ajalta perityt rediskonttausten lisäkorot. 

Lisäkoron määräämisperusteet muutettiin Säästöpankkien Keskus-Osake-Pankin ja 

Osuuskassojen Keskus Oy:n osalta marraskuun 1 päivästä samoiksi, mitä muihin 

rahalaitoksiin sovellettiin. Rediskonttauksille asetetut enimmäismäärät olivat sellai

sinaarr voimassa vain huhtikuun 30 päivään saakka, jolloin Suomen Pankin edellä 

viitatut ohjeet luatonannon kasvun rajoittamisesta tulivat voimaan. 

Suomen Pankin ohjesäännön muuttamisesta annetun lain mukaisesti pankin 

kantarahasto korotettiin tilinpäätöksen yhteydessä 100 milj. markasta 300 milj. 

markaksi. Tarkoitukseen käytettiin arvonjärjestelytilien varoja. Korotuksen johdosta 

pankin oma pääoma ilman tilivuoden voittoa nousi vuoden lopussa 398 milj. mark

kaan. 

Pankin voitto oli 29.3 milj. mk eli 3 milj. mk suurempi kuin vuonna 1964. Voiton 

kas vu johtui lähinnä kotimaisesta lainausliikkeestä saatujen korkotulojen lisääntymi

sestä. Sen sijaan tulot ulkomaisilta kirjeenvaihtajilta vähenivät. 

Suomen Pankin ohjesäännön muuttamisesta annetulla lailla korotettiin se kanta

ja vararahastojen yhteismäärä, jonka saavuttamiseen saakka vuosivoitosta ainakin 

puolet on käytettävä vararahaston kartuttamiseen, 200 milj. markasta 500 milj. 

markaksi. Tämän mukaisesti siirretään puolet vuoden 1965 voitosta vararahastoon. 

V oiton toisen puolen käytöstä päättää eduskunta. 



Omaisuustase 
\'ASTAAVA milj. mk 

Ensisijainen setelinkate Toissi1ainen sctclinkate �fuut Yarat 
---

� l l � � ' ' Disl�ontatut ' � � � P..li\;1 � o kotim. n·kselit " � � � t:;  -�� .9 ·i " -�E � � " 
� �.B � -' l ]] � bP. 

" " " � " E � '"' � P. " " " " � bO ..9 � '(;g o- o-"' -i '"' � =; � i l�"§ -� :; � "' ; " " ;:::-' .... -g "" 
��l 

;J o �� :<:�� .:: "' " � '8 'å ;;; 

190 l l ! t l 
31. 12. 64 -l 784 30 46 

"
5

1 
67 449 36 2 4 55 1 718 

30. l. 65 190 l -l 802 29 46 �s 48 357 11 2 s 72 1 617 
')- 2. 65 190 -=i 793 28 46 54 48 417 14 z: 6 68 1 666 -'· 

31. 3. 65 190 716 22 46 541 40 432 22 25 6 65 1 618 
30. 4. 65 190 "l 677 23 47 53] 24 548 25 4 6 78 1 675 
31. 5. 65

1 
190 l -l 587 24 43 52 i l� l 597 24 18 7 82 1 636 

30. 6. 65 188 501 44 43 50 l 777 47 5 6 89 1 757 --, 
7. 65' 188

1 

l 31. -- i 509 43 41 50 ,l l 646 47 2 :l 97 1 638 
i 31. 8. 65 188 

] 
522 48 34 50 645 38 2 95 1 635 

30. 9. 65 188; 476 49 30 l 50 701 37 2 95 1 650 
1881 l 30. 10. 65 -i 583 48 ::l 48 30 l 641 44 3 7 78 1 700 

! 30. 11. 65 188
1 4� l 569 49 48 34 658 36 �l 7 86 1 705 

31. 12. 65 1) 267 548 55 29 45J 26 641 37 6 74 l 776 
l 

55 1 7181 i 31. 12. 64 l 190 l _l 7841 30 461 ss [ 67 449 36 z 
l 

41 

l;����; 1+ 771+ 461-2361+25 -171-101-41 +192 �- 1 -1+ 21 +19 + 58 

8 

31.12.6Sh267j 461 5481 ss l 291_�1-2616411 371 2 j 61 7411 776 
--�----�--�--�-�----�--� 

1) Korotettu :.�no. ks. srvu r,. 



kuukausittain v. 1965 
VASTATTAVA 

\raadittaessJ. makscttaYat sitoumukset 

l 
Shekkitilit 

-31-. -1 2-. -64 ;-l 1_0_ 0_3--;---8-5-'1-
-29

1 
30. 1. 65 910 95 16 l 

5 
2 

50 1 16 
2 6 

27. 2. 65 959 105 
31. 3. 65 921 102 
30. 4. 65 958 95 
31. 5. 65 984 74 
30. 6. 65 1 010 56 l 31. 7. 65 966 39 
31. 8. 65 957 71 
30. 9.65 i 963 70 

l 30. 10. 65 1' 980 85 
l 30. 11. 65 1 002 97 
L31. 12.65, 1 o29 45 

161 161 -15. 2 
15 i -14 29 
15 1 
14 6 
13 15 
12. 12 
12! 1 
11 l 1 

2 
1 

19 
1 

42 
11 
7 
8 

22 
6 
8 

31. 12. 64 1 003 s5 1 29 \ si so 
JVfuutos 

18 
19 
1 

10 
4 
1 
2 
4 

12 

16 

1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
3 
2 
1 
1 

l 1 
23 
24 
23 
22 
21 
23 
22 
23 
23 
20 
21 
20 

1 l 1 

..\fäär:1aikaiset 

sitoumukset 

54 
54 
54 
54 
53 
51 
50 
50 
50 
48 
48 
48 1 45 

1 
12 
12 
12 
11 
12 
12 
12 
12 
12 
12 
12 
12 

milj. mk 

- l P'�����a !1, 2 

�u 
l i 

·� lli � 1: � . j l 
·� l J l� � 2 

l . 
-·-,-

,--,---262 1 i 
l 

l 1b5' 26:1718 
283 211 ' 2 l 617 
2591 211 ! 4 1 666 
251 : 211 ' - l 618 ' 
2781 211 91 67511 
2541 211 12 1 636 
298: 198 14 1757 
3011 198 17:16381 21 s 198 20 l1 635 
274 198 2311 6501 282 198 2511 700 
276 198 27 1 7051 
165 l 398 2911 77 6 l 

54 1 1 262 1 1851 26 i 1 7181 
-401-18 1 -4 i-42 - 1+19 -11i- 97,--2131-3i Y. 1965 -;- 26 -4 -9 ,_ 58 

l ---l 31. 12. 65 1 0291 451 11 l 1 l si 12l 1 l 20 l 451 12! 16sl 3981 29!1 776 
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Setelinanto-oikeus v. 1965 
milj. mk 

5 " o -- 6 l 
'�] � � 

c 1! c � n� � � ;;� :§.H � � � u 
c u u � 

] § c � ·- " ·- -" j� ] � P,t:\.t ·� ..:<: �-" ]"ö c 'ö :;::: ;... E·� Jo: ..l� "' b o 

g� 
a b c� a+ b d e f c-(d+e-!·, 

' 

31.12.64 1 oso soo 1 sso 1 003 1 8 7  s 3S5 

30. 1. 6S 1 067 460 1 S27 910 1 4S s 467 

7--1. 2. 65 1 OS7 500 1 SS7 959 1 67 s 426 

31. 3. 65 974 500 1 474 921 1 6 2  4 387 

30. 4. 65 937 so o 1 437 9S8 1 S4 3 322 ' 
31. 5. 65 844 500 1 344 984 1 1 2 5 243 

30. 6. 65 776 so o 1 276 l 010 17S 2 89 

31. 7.65 781 500 1 2 8 1  966 95 s 21 S  

31.  8 .  65 792 soo 1 29 2  957 1 23 s 207 

30. 9. 65 743 500 1 243 963 1 32 s 143 

30. 10. 65 849 500 1 349 980 1S5 4 210 ! 
30. 1 1 .65 835 so o 1 33S 1 002 1 42 G 18S 

31. 12. 65 945 500 1 445 1 029 i 98 5 313 

l 
l 
l 

l 31. 12. 64 l 1 050 500 1 5SO 1 003 1 87 l 5 355 

Muutos l v. 1965 -105 - - 1 0S + 26 - 89 - -42 

31.  12. 65 l 945 l 500 l 1 44S l 1 029 l 98 l 5 l 313 
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Tärkeimmät keskuspankkirahan 
määrään vaikuttaneet tekijät vuosina 1964 ja 1965 

milj. 
m k 

l 000 

900 

800 

�oo 

600 

500 

400 

300 

200 

100 

o 

- 100 

.2 
/--..._ .................... ,,-�, 

...... 
.l 

.l 
" "' 

f�- ., ... ! ' - -- - - - _-4_ - .. .. 
5 

1964 

l. Liikkeessä olevat setelit 

2. Valuutat 

...--

1965 

3. Rediskontatut vekselit miinus yksityisten rahalaitostcn shckkitilit 

4. Kotimaiset markkamääräiset vekselit 

5. Luotto valtiolic miinus valtion shekkitili 

milj. 
m k 

1 000 

900 

800 

700 

600 

500 

400 

300 

200 

100 

o 

-100 
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Eduskunnan pankkivaltuusmiehet 

EsKOLA, f..:usTAA OsKARr 

maam'iljelijä, pubeenjohtaja 

,\ALTONEN, AIMO ANSELM 
puolueen puheenjohtaja 

WrHERHEIMO, Torva ANTERO 

filosoflan maisteri, kansanedustaja, kauppa

ja teollisuu.rministeri, varapuheenjohtaja 

Ko KKOLA, VErKKo JoHAN 

kaupunginkamreeri, kansanedusta;a 

KrNNUNEN , Tmvo HENRIK 

kunna!lisneuvos, kansanedustaja 

TEIR, GRELS OLOF 

varatuomari, kansanedustaja, 

ku!kulaitosminhteri 

LEHTO, 0!\'A 

puo!ucc>t t'arapubeenjohtaja 

SALO, Tm..rRE 0LAVI 

varatuomari, kansanedustaja 

PAAsro, KusTAA RAFAEL 

päätoimittaja, kansanedustaja 

Johtokunta 

\V ARrs, KLAus HENRIK 

filosoflan tohtori, puheenjohtaja 

LErNONL"', EsKo KcLI.ER\·o 
lainopin kandidaat/i 

SrMONEN, AARRE EDVARD 

lakitieteen lisensiaatti, varatuomari 

KARJALAINEN, AHTI KALLE SA�!VLI 

va/tiotieteen tohtori, tt!koasiainministeri, 

t'irasta vapaa 

Ros sr, T ARU RErNo KAr 

filosoflan tohtori 

VALVANNE, HEIKKI lLMARl 

va/tiotieteen tohtori, 11/, jäsen 

VATANEN, UUNO ARMAs 

kauppatieteiden maisteri 

VounLAINEN, JouKO Jur-rAN I  

l•f. A. 

Pankin sihteerit 

T AMMIVUORI, PER TT! J UHANI 

varatuomari 

lGNATIUS, KARL HERMAN 

varatuomari 

ARANKO, ]ORMA KALEVI 

ekonomi 



Pääkonttori 
Helsinki 

Ylikamreeri 

EKGBERG, KARL GuK�AR 

ekonomi 

Osastopäälliköt 

BLO�IQCIST, PACL �frKAEL 

ÖSTERLUND, PAUL-ERIK LPD\'IG KAJAKnE, ARvo Or.Avr 

ji!osoftan maisteri 

LINDSTRÖM, HELGE EPGE'C 

lakitieteen lisensiaatti 

:'\JENONEN, AARRE VILHll 

filosoftan lisensiaat/i 

EIROLA, KAINO PELLERYO 

ekonomi 

Sco\IEL�, EI'<O KAr.L\l 

Ylikassanhoitaja 

AsPEI.UND, BRoR KARL ARTriL'R 

RÄIKKÖKEN, l'ACLI 

ekonomi 

v AINIO, EERO OLA Yl 
k auppatieteiden mai.rteri 

KANERVA, PACLI OssiAN 

/ainopin kandidaat/i 

Kamrcerit 

BACKMAN, OLE ReNAR 

lainopin kandidaat/i 

LINDSTRÖM, LEO WALDE\IAR 
t•aralt!OJJJari 

UonLA, ERKKI VrurEL\1 

HEISKA.NE�, VÄINÖ TAAYE !Tl 

lainopin kandidaatt i 
1\;QRKON\IAA, TAPIO LEN:-.:AJ<T KUI LFR\< 

KrLPINEN, URPO KALEI<sO 

Taloudcnhoitaja 

1IOILANEN, ARVO ANTERO 

filosoflan maisteri 

TALOUSTIETEELLINEN TUTKIMCSLAITOS 

J o h t a j a 
VALYANNE, HEIKKI lL�HRI 

��a!tiotieteen loblori 

Osastopäälliköt 

PAUNIO, JouKo JciiANI Knisn 

t•a/tiotieteen loblori 

HELEL Ä, TIMO MAURl 

t'a/tiotieteen tobtori 

13 
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SETE LIPAI::-.;0 

Jo h t aja 

RISSANEN, Tmvo 

diplomi-insinööri 

To imisto pää llikkö 

ELONE�, VILHO ]AL�fARI 

ekonomi 

Pa i noteknillinen jDh t aja 

KORHONEN, FRA!'Z 

Haarakonttorit 

Jocnsuu 

.Johtaja: 

KAARNAKORPJ, VIL]O RUDOLF 

Kassanhoitaja: 

KARHI, KALLVI 

Jyvä skylä 

Johtaja: 

VuoRELA, KAARLO ERKKr 

Kirjanpitäjä: 

HAKOLA, HEIKKI lD!ARI 

Kassanhoi raja: 

MuHONEN, MAIRE l�KERI 

K o t k a 

Johtaja: 

HERTTUAINEK, EDVARD \X'rLIIEDr 
varanotaari 

Kassanhoitaja: 

LuoTo, ]AAKKO 0LAVI 

K uo p in 
Joh taja: 
VA!NIO, URIIO VEIKKO 

ekonomi 

J..:.irjanpitäjä: 

T HERMAN, V ÄJNÖ _l OSCA 

filosofian kandidaatti 

Kassanhoitaja: 

Yl)N \X'RIGIIT, ELIN HA""·' i\1\Rl\ 

L a h t i 
Johtaja: 

KoTKASAARI, RuRIK Hcco "\LFONS 

Kirjanpitäjä: 

KALLAS�fAA, KEIJO VALTER 

Kassanhoi raja: 

VAARNAL \, HILKKA TELLER n1 

.\fikkeli 

T oh ta ja: 

KANERVA, Ossr ONNI 

filosoji'an kandidaat/i 

Kassanhoitaja: 

_jACIIIA!NEN, _loCKO jUirAKI 

Ou I u 

Johtaja: 

LAxeN, jARL OLOF Gurno 
!ainopin kandidoaiii 

Kirjanpitäjä: 

NÄRHI, ONNI KALER\"0 

Kassanhoitaja: 

Hour, ULLA MAJLI> 

P o r i 
Johtaja : 
PAAKA�E:-.:, KALEVA J O! L\ 'ON b 

ekonomi 

Kirjanpitäjä: 

K YiJ:>TILÄ, i\Lnn . \ITU ROBER 'l' 

Kassanhoitaja: 

S.t-.:ro:-.:r-.:, Lr-.:DA HLLK.\ KYI.LIKKJ 



--- ---- -----

R o Y a n 1 e 1111 

Johtaja: 

1-IA!':NCLA, \'EIKKO :\f.nn 

Kirjanpitäjä: 

LEHTO, VILJO JO!lA!':NLS 

Kassanhoitaja: 

HAATAJA, TYY'OE H!LDCR 

Tampcre 
Johtaja: 

HÄLLSTEN, PÄR-0SKAR 

varanotaari 

Kamreeri: 
1-lt:UPPONEN, IL�!ARI E BI EL! J OIIAN'OL' 

ftlosoftan maisteri 

Kassanhoitaja: 

_loKISALO, VuoKKO RArLr C\IAHJATTA 

t)aranolaari 

Helsingissä tammikuun 2 päivänä 1966 

Turk u 

Jo h raja: 

KrvrKOSKI, J'.:I!LO �IKOLAI 

Kamreeri: 

T AMMI, EERO ]\fAT!.'\' 
varanotaari 

Kassanhoitaja: 

AKERBLO�!, lNEZ PACLINL 

Va a s a 
Johtaja: 

SuNDSTRÖM, 0LAVI MALAKlAs 
lainopin kandidaatti 

Kirjanpitäjä: 

SALENrus, l-IARRI PER'fn OsKAR! 
metsänhoitaja 

Kassanhoi ta ja: 
SELENIUS, MARGARETA t•:ur-: MA!Uc\ 

Suomen Pankin Johtokunta 

KLAUS WARIS 

ESKO K. LEINONEN A. SIMONEN 

REINO ROSSI HEIKKI VALVANNE 
vt. 

G. ENGBERG 
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