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Eurokateisen liikkeeseenlaskusta on
kulunut runsaat seitsemin vuotta.
Sujuvan rahanvaihdon jilkeen liik-
keessd olevan eurokiteisen maara on
kasvanut ennakoitua nopeammin ja
euroseteleiden kysynta on lisaantynyt
myos euroalueen ulkopuolella.
Samanaikaisesti euroalueen keskus-
pankkien yhteisty6 rahahuollossa on
kehittynyt ja yhteisen rahan tehok-
kuusetuja on hyodynnetty. Joukko
uusia haasteita on myos syntynyt.

Eurosetelit ja -kolikot laskettiin liik-
keeseen 1.1.2002 eli kolme vuotta sen
jalkeen, kun euro oli otettu kaytt6on
tilivaluuttana. Suurelle yleisolle euron
kayttoonotto kuitenkin ajoittuu juuri
tuohon eurokiteisen liikkeeseenlas-
kuun, koska vasta silloin euro alkoi
nakya katutasolla. Tama hieman
lyhyempikin ajanjakso tarjoaa hyvin
perustan sekd eurokiteisen kayton
ettd eurorahahuoltoon liittyvan ajat-
telun kehityksen arvioinnille, varsin-
kin kun otetaan huomioon, etti euro-
kateisen liikkeeseenlaskun valmistelu
alkoi jo vuonna 1992.

Eurokiteisen suuret haasteet:
tuotanto, kuljetus ja viestinta

Syyna tilivaluutan ja kiteisen euron
kayttoonoton porrastukseen oli euro-
kateisen tuotannon ja jakelun vaati-
ma aika, mutta sitd tuki myos tarve
kerdtd kokemusta eurosta laskennalli-
sena valuuttana ennen kuin kaikkia
yli 300:aa miljoonaa euroalueen kan-
salaista koskeva eurokiteinen lasket-
tiin liikkeeseen.
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EU-keskuspankkien pidijohtajat
perustivat vuonna 1992 seteliryhmin
yhteisen setelin tuotantoon ja liikkee-
seenlaskuun liittyvien teknisten ja
logististen kysymysten pohdintaa var-
ten. Kullakin kansallisella keskuspan-
killa oli seteliryhmassa kaksi edusta-

jaa, yleensd keskuspankin rahahuol-

losta vastaava ylikassanhoitaja ja Antti Heinonen
setelipainon johtaja. Suomen Pankki johtokunnan

. . . neuvonantaja )
osallistui seteliryhmin tyoskentelyyn Euroopan keskuspankki
heinikuusta 1994 lihtien ensin tark- Kirjoittaja on toiminut

Euroopan keskuspankin
setelijobtajana vuosina
EU:n liittymissopimuksen ja vuoden 1998-2008.

kailijana Suomen allekirjoitettua

1995 alusta varsinaisena jasenena.
EKP:n perustamisen yhteydessa kesa-
kuussa 1998 seteliryhmasta muodos-
tettiin Euroopan keskuspankkijarjes-
telmidn setelikomitea.

Yhteisen metallirahasarjan val-
mistelun EU:n talous- ja valtiovarain-
ministerit antoivat jasenvaltioiden
rahapajojen johtajien tyoryhmaille.
Eurorahojen valmistelussa ja paatok-
senteossa oli siten vastaava tilanne
kuin Suomessa perinteisesti kansallis-
ten rahojen osalta. Suomen Pankki
pddtti seteleistd ja valtiovarainminis-
terioé metallirahoista.

Eurojirjestelmdn nakokulmasta
eurokiteisen kayttoon siirtymisessa
oli kolme mittavaa haasteetta. Niista
ajallisesti ensimmainen oli teollinen
eli yli 15 miljardin eurosetelin ja 51
miljardin kolikon tuottaminen. Toi-
nen haaste oli logistinen eli rahan-
vaihdon suunnittelu ja toteutus
yhdessa pankkien, arvokuljetusyritys-
ten, vahittidiskaupan ja automaatti-
alan kanssa ja kolmas viestinnillinen
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Yhtendiset
laatuvaatimukset
tayttavien setelien
tuottaminen oli

vaativa tehtivd.

eli uusien maksuvilineiden ja rahan-
vaihdon menettelytapojen tekeminen
tutuksi jokaiselle euroalueen kansalai-
selle ja rahankasittelyn ammattilaiselle.

Eurojen tuotanto 15 setelipainossa

Kukin kansallinen keskuspankki vas-
tasi rahanvaihtoa varten tarvitsemien-
sa euroseteleiden hankinnasta eli
paatti, missa setelit painetaan. Riskien
hallitsemiseksi EKP perusti lisdksi
keskitetyn setelivaraston, joka oli
noin 10 % kansallisten keskuspank-
kien tarpeista.

Yhteniiset laatuvaatimukset
tayttavien setelien tuottaminen oli
vaativa tehtiavi, koska euroseteleitid
valmistettiin 15 setelipainossa, yhdek-
san paperitehtaan setelipaperille ja
kayttamalld pariltakymmenelta eri
toimittajilta hankittuja vireja, var-
muuslankoja, hologrammeja ja muita
raaka-aineita. Erityisen tarkeaa oli
varmistaa, ettd setelien ulkoasu oli
yhtendinen ja ettd setelit kavivit lajit-
telukoneisiin ja automaatteihin koko
euroalueella. Taman vuoksi kaikki
?eurosetelipainot™ ottivat kayttoon
yhteisen laadunhallintajirjestelman.

Eurokolikoita valmisti rahanvaih-
toa varten 16 rahapajaa, ja yhtendisen
laadun varmistamiseksi EU:n valtiova-
rainministerit, rahapajat ja EKP sopi-
vat kesiakuussa 1999 yksityiskohtaises-
ta laadunhallintajarjestelmasta, jossa
EKP toimii metallirahojen laadun riip-
pumattomana arvioijana.

Kun kaytettdvissd ovat nyt jo yli
seitseman vuoden kokemukset, voi-

daan jarjestelmien todeta toimineen
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erinomaisesti. Seteleiden tai kolikoi-
den toimimattomuudesta automaa-
teissa tai muista hiiridisti ei ole ollut

juuri havaintoja.

Rauhanajan suurin
kuljetusoperaatio

Eurokiteisen kayttoonottoa on luon-
nehdittu rauhanajan suurimmaksi
logistiseksi operaatioksi Euroopassa.
Sen toteuttaminen edellytti joukkoa
poikkeuksellisia toimenpiteitd. Jo
vuonna 1999 paatettiin, etta rahalai-
toksille, arvokuljetusyrityksille ja
vahittdiskaupalle voidaan toimittaa
eurorahoja hyvissi ajoin ennen vuo-
denvaihdetta 2001/2002. Lisaksi paa-
tettiin, ettd yleiso voi vaihtaa eurokoli-
koita joulukuun 2001 jalkipuoliskolla.

Mittavien kiteisrahamiirien
kuljetus, kasittely ja varastointi seka
vaihtojakson lyhyys edellyttivit euro-
rahojen aktiivista ennakkojakelua.
Sen avulla kiteisraha voitiin saattaa
keskeisille kohderyhmille ennen vuo-
denvaihdetta, jonka jilkeen kapasi-
teetti oli padosin kaytossa liikkeesta
poistettavien kansallisten rahojen
kasittelyyn ja kuljetuksiin. Ennakko-
jakelu oli suuri menestys, silla lihes
80 % seteleistd ja yli 90 % kolikoista
jaettiin ennen vuodenvaihdetta, mika
mahdollisti euron joustavan kayt-
toonoton.

Suuri yleiso sai euroseteleita
kayttoonsa 1.1.2002 lihtien ennen
muuta pankkiautomaateista. Jo
ensimmdisend paivand arviolta 80 %
pankkiautomaateista toimi euroilla,

ja 4. tammikuuta kdytannossi kaikis-



ta euroalueen pankkiautomaateista
sai euroja. Pankkiautomaattien
nopealla muuntamisella oli ratkaiseva
merkitys rahanvaihdon sujumiselle, ja
sen mahdollisti pankkien ja pankki-
automaattien valmistajien valmistau-
tuminen rahanvaihtoon jo usean vuo-
den ajan. Automaattivalmistajat sai-
vat euroseteleiden tekniset madarittelyt
kayttoonsi jo kesalla 1999, ja ensim-
mdinen mahdollisuus laitteiden tes-
taamiseen aidoilla euroseteleilld jar-
jestettiin kevaalla 2000.
Pankkiautomaattien ohella myos
kaikki seteleitd ja metallirahoja mak-
suna hyvaksyvit automaatit oli vaih-
dettava euroilla toimiviksi. Noin 10
miljoonan kolikoilla toimivan myyn-
ti-, lippu-, raha- ym. automaatin
muuntaminen vei enemman aikaa
kuin runsaan 200 000 pankkiauto-
maatin. Tammikuun 2002 lopussa yli
90 % automaateista oli kuitenkin jo
muunnettu euroilla toimiviksi. Auto-
maattien toimiminen kansallisilla
rahoilla vieli siina vaiheessa, kun
rahanvaihto muilta osin oli jo hoidet-
tu, aiheutti satunnaisia ongelmia.
Lisédksi erityisesti kansallisten metalli-
rahojen nopea palautuminen aikaan-
sai niiden kisittelystd vastaavissa
organisaatioissa pullonkauloja, joiden
purkaminen vei joissakin maissa kuu-

kausia.

200 miljoonaa euroesitetta

Tiedottaminen yli 300 miljoonalle
ihmiselle edellytti monipuolista vies-
tintikanavien kdyttod. Eurojirjestel-
man tiedotuskampanja keskittyi euro-
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setelien ja kolikoiden ulkoasuun ja
aitoustekijoihin seka kiteisrahan
vaihtoon. Se oli suunniteltu taydenta-
main kansallisten viranomaisten
kampanjoita ja siind kaytettiin neljaa
eri viestintikanavaa: kumppanuusoh-
jelmaa, johon osallistui yli 3 000 yksi-
tyisen ja julkisen sektorin organisaa-
tiota, jotka valittivit tietoa henkilo-
kunnalleen ja asiakkailleen, seka leh-
distokampanjaa, suuren yleison kam-
panjaa ja verkkosivuja.

Suurelle yleisolle suunnattu kam- Suurelle yleisélle
panja kiynnistyi elokuun 2001 lopus- suunnattu kampanja
sa euroseteleiden lopullisen ulkoasun kdynnistyi elokuun
ja aitoustekijoiden paljastamisella, 2001 lopussa.
jota oli todistamassa yli 500 toimitta-
jaa ja 60 TV-ryhmaa, ja siihen liittyi
lehti-ilmoituksia ja TV-tietoiskuja.

Lisdksi kotitalouksille jaettiin ldhes
200 miljoonan kappaleen painoksena
ja 34 kielelld esitteita, joista sai yksi-
tyiskohtaisempaa tietoa. Kampanjan
kohderyhmia olivat myos kauppojen
ja pankkien kassatoimihenkilot, ope-
tushallinto seka poliisi. Lisaksi erityis-
toimin tiedotettiin niille vaestoryhmil-
le, joille uuden rahan kayttoonotto oli
hankalampaa. Yhteistyona tehtiin esi-
merkiksi Euroopan sokeain liiton
kanssa esite, joka oli saatavissa my0Os
pistekirjoituksena.

Eurosetelien ja kolikoiden kayt-
toonotto heratti julkisuudessa ennak-
koon monenlaisia kysymyksia ja epai-
lyjd. Kiteiseuron kiyttoonotto sujui
kuitenkin erinomaisesti kaikissa euro-
alueen 12 maassa. Tammikuussa
2002 tehdyn eurobarometritutkimuk-

sen mukaan 88 % kansalaisista arvioi
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saaneensa riittavasti informaatiota ja
81 % arvioi, ettd rahanvaihto meni
heiddn osaltaan hyvin.

Euroseteliston maara kasvaa
edelleen

Myos eurojen kayttoonoton jalkeen
rahoille on riittanyt kysyntda, ja maa-
rdn kasvu on ollut nopeampaa kuin
kansallisten rahojen kehityksen
perusteella olisi voinut ennakoida.
Liikkeessa olevan euroseteliston arvo

Liikkeessa olevan euroseteliston arvon kehitys
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kasvoi vuositasolla yli 10 % vuoden
2007 alkuun asti, minka jalkeen kas-
vu tasoittui vdhitellen runsaaseen

7 prosenttiin, kunnes se lokakuussa
2008 kiihtyi rahoitusmarkkinoiden
hairididen seurauksena jilleen

13 prosentin tuntumaan (kuvio 1).

Liikkeessa olevan euroseteliston
madran voimakas kasvu on johtunut
ennen muuta yleison kateiskassojen
sopeuttamisesta vahdisten inflaatio-
odotusten ja matalien korkojen olo-
suhteisiin. Kysynta on ollut huomat-
tavaa my0s euroalueen ulkopuolella,
jossa arvioidaan olevan ldhes 20 %
euroseteleista. Euroon kohdistuvaa
luottamusta rinnakkaisvaluuttana
kuvastaa se, ettd suuri osa eurosetelei-
den kysynnian voimakkaasta lisaanty-
misestd rahoitusmarkkinoiden hairion
yhteydessa oli perdisin juuri euro-
alueen ulkopuolelta.

Vaikka kateisen suhteellinen
osuus maksuvilineend on pienentynyt
uusien maksutapojen yleistyessd, on
kateisen kaytto varallisuuden sailytys-
muotona samanaikaisesti lisiantynyt.
Kehitys nikyy selkeasti verrattaessa
nimellisarvoltaan pienten 5, 10 ja 20
euron seteleiden maaran kehitysta
nimellisarvoltaan suuriin 50, 100,
200 ja 500 euron seteleihin (kuvio 2).
Vaikka my0s pienien seteleiden
kysyntd on kasvanut, on suurien sete-
leiden kysynnin kasvu ollut huomat-
tavasti voimakkaampaa. Liikkeessa
olevan eurosetelin arvo onkin keski-
madraisesti kasvanut vuoden 2002
lopun 43,7 eurosta 58,2 euroon 2008
lopussa.



Liikkeessa olevien eurokolikoi-
den kehitys on poikennut eurosetelei-
den kehityksesta siten, ettd kolikoiden
madran kasvu on koko ajan ollut
suurempaa kuin niiden arvon kasvu,
eli kysyntd on kohdistunut erityisesti
nimellisarvoltaan pieniin 1,2 ja 5
sentin kolikoihin (kuvio 3). Kun
nimellisarvoltaan suurimpia seteleitd
kaytetaan varallisuuden sdilytyksessi,
ja ne ovat sen takia poissa aktiivisesta
kierrosta, niin vastaavasti arvoltaan
pienimmit kolikot havidvit sadstolip-
paisiin ja purkkeihin ja poistuvat
siten aktiivisesta kdytostd. Arvoltaan
pienimpia eurokolikoita joudutaan-
kin lyéomaan jatkuvasti suuria maaria
niissd euromaissa, joissa ei Suomen
tavoin ole kdytossa maksujen pyoris-
tyssaantod. Liikkeessd olevan euroko-
likon arvo on keskimaaraisesti vihen-
tynyt vuoden 2002 lopun 31 sentistd
25 senttiin 2008 lopussa,ja 1,2 ja 5
sentin kolikoiden osuus liikkeessa
olevista eurokolikoista oli tuolloin
lahes 59 %.

Aitoustekijat ehkaisevat
eurovadarennoksia

Koska euro on maailman toiseksi tar-
kein valuutta, ovat rahanviarentijit
ymmarrettavasti kiinnostuneita siita.
Sen takia on toimittu maaratietoisesti
vaarentamisen ehkaisemiseksi ja lain-
valvontaviranomaisten tukemiseksi.
Paitsi ettd eurosetelit on suojattu via-
rentamiseltd helposti todettavilla
aitoustekijoilld, EKP on perustanut
EU-keskuspankkien ja poliisin kayt-

toon tietokannan, johon tallennetaan
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Kuvio 3.

Eurokolikoiden kappalemaariinen kehitys
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tekniset tiedot kaikista vddrennetyista
euroseteleistd ja kolikoista, sekd vaa-
rennosten tutkimuskeskuksen, jossa
kaikki uudet eurosetelividrennokset
analysoidaan ja luokitellaan tietokan-
taan.

Tietokannassa kunkin vdiren-
nostyypin tekniseen kuvaukseen sisil-
tyy selostus valmistustekniikasta,
aitoustekijoiden jaljittelytavasta ja
kuvat vaarennoksistd. EKP:n vdaren-
nosten tutkimuskeskuksen ohella
jokainen EU:n jasenvaltio on perusta-
nut oman kansallisen tutkimuskes-
kuksensa seteleiden ja metallirahojen
kansallisten vadrennosten kasittelyyn.

Euroseteleiden aitoustekijoiden
julkistaminen jo yli nelja kuukautta
ennen liikkeeseenlaskua kirvoitti jul-
kisuudessa joitakin kauhuskenaariota
vaarien eurojen kaytosta heti liikkee-
seenlaskun yhteydessd. Eurovdaren-
nosten maara pysyi kuitenkin ensim-

maisen puolivuotiskauden aikana
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Kuvio 4.

Euroseteleiden vaiarennokset vuosina 2002-2008
puolivuosittain
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vahaisend. Kesan 2002 jalkeen tilanne
vihitellen muuttui, ja vuoden 2003
aikana liikkeestd loytyneiden vdaren-
nosten maara ylitti jo 550 000 kappa-
letta. Taman jalkeen setelivadrennds-
ten madadra kuitenkin tasaantui ja
valilld jopa vaheni, kunnes se vuoden
2008 aikana alkoi taas lisaantya
(kuvio 4).

Setelivddrennosten maara on kui-
tenkin edelleen karkeasti samalla
tasolla kuin euron kdyttoon siirtynei-
den maiden kansallisten setelivaaren-
nosten maara oli vuosina 2000 ja
2001. Oikeat mittasuhteet kehitykselle
saadaan, kun otetaan huomioon, etti
samanaikaisesti jaljennostekniikka on
kehittynyt merkittavasti ja tehnyt sete-
leiden jaljittelyn vaivattomammaksi ja
litkkeessd olevien euroseteleiden maa-

rd on kasvanut yli 50 %.

Yhteistyo tuo tehoa rahahuoltoon

Rahahuoltoon liittyva ajattelu on
kehittynyt mielenkiintoisesti vuodesta
1992, jolloin yhteisen rahan tuotan-
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toon ja liikkeeseenlaskuun liittyvien
kysymysten pohdiskelu alkoi. Ensi
vaiheessa valmistelun painopiste oli
luonnollisesti uusien seteleiden ja
metallirahojen suunnittelussa seka
mahdollisimman joustavan rahan-
vaihdon edellytysten luomisessa.
Tuolloin vallitsi ajattelu, ettd joukko
maita ottaa kayttoon yhteiset setelit
ja metallirahat, mutta rahahuollon
kansalliset kaytannot sdilyvat ennal-
laan, koska kansallisten keskuspank-
kien toimintaymparistossd ja roolissa
kiteisrahan kiertokulussa ei ollut
ndkopiirissd muutoksia.

Viime vuosituhannen vaihdetta
lahestyttdessd, kun euroseteleiden ja
-metallirahojen tuotanto oli jo hyvis-
s vauhdissa ja monet tirkeit ratkai-
sut, kuten automaattien testaus ja
ennakkojakelun siinnokset, oli tehty,
alkoi huomio valmistelussa kiinnittya
entistd enemmén mahdollisiin toimin-
taympdriston muutoksiin yhteisen
kateisrahan liikkeeseenlaskun jilkeen.
Tallaiset toimintaympariston muu-
tokset liittyivat yhtdaled keskuspank-
kien omiin tavoitteisiin, kuten keskit-
tymiseen ydintehtaviin ja toisaalta
yhteisen rahan mukanaan tuomiin
tehokkuusetuihin ja yhtilaisten kil-
pailumahdollisuuksien luomiseen
euroalueella.

Esimerkkeina tistd kehityksestd
ovat EKP:n neuvoston pditos vuodel-
ta 2001 keskuspankkien maksutto-
mista peruspalveluista ja maksullisis-
ta lisapalveluista seka linjaukset kes-
kuspankkien toimipisteiden aukiolo-

ajoista ja kidteisen hyvitys- ja veloitus-



sdanoistd. Samana vuonna EKP:n
neuvosto paitti myos, ettd eurosete-
leiden tuotanto hajautetaan siten, ettd
kukin euroalueen kansallinen keskus-
pankki vastaa yleensa vain yhden tai
kahden seteliarvon tuotannosta. Niin
varmistetaan seka tasalaatuisten sete-
lien saatavuus vihentimalla paino-
paikkoja ettd eurojirjestelman skaa-
laedut setelien tuotannossa. Lisdksi
koska setelit kulkeutuvat maasta toi-
seen turismin ja muun toiminnan
vuoksi, ei vastuuta seteleiden tuotan-
nosta endd jaettu kansallisille keskus-
pankeille niiden oman kysynnin
perusteella, vaan jakoperusteena alet-
tiin kdyttaa kansallisten keskuspank-
kien osuutta EKP:n pdadomasta; tima
osuus perustuu euromaiden koko-
naistuotantoon ja videstomaardin.

Vastaavasti EKP:n neuvosto
paatti syyskuussa 2004 laajan valmis-
telutyon tuloksena eurojirjestelman
yhteisesta tarjouskilpailumenettelysta
eurosetelien tuottamiseksi. Menettely
otetaan kayttoon viimeistdan vuoden
2012 alusta tai jo aikaisemmin, jos
vahintaan puolet keskuspankeista
hankkii setelinsa kilpailuttamalla ja
jos kilpailuttaminen kohdistuu vihin-
tddn puoleen vuosittaisesta euroseteli-
tarpeesta. Menettelyn tavoitteena on
varmistaa kaikkien euroseteleiden
tarjouskilpailuun osallistuvien seteli-
painojen yhdenvertainen kohtelu ja
avoimuus.

Sellaiset kansalliset keskuspan-
kit, joilla on oma setelipaino tai jotka
kayttavat julkisen sektorin setelipai-

noa, voivat paattiad olla osallistumat-
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ta tarjouskilpailuun, ja ne tuottavat
edelleen painoissaan osuutensa euro-
seteleista.

Myos euroseteleiden hallintaan
ja varastointiin on luotu yhteinen jar-
jestelmd, jonka tavoitteena on koordi-
noida keskuspankkien logistisia
varastoja eurojarjestelman tasolla ja
kayttad yhteistd strategista varastoa.
Strategista varastoa kiytetaan sellai-
sissa poikkeustilanteissa, joissa euro-
jarjestelman logistiset varastot eivit
riitd kattamaan eurosetelien kysyn-
nan odottamatonta kasvua tai joissa
eurosetelien toimituksessa on hairioi-
ta. Hyva esimerkki strategisen varas-
ton tarkeydesta saatiin rahoitusmark-
kinoiden hiirididen yhteydessa viime
syksyna, kun yhtakkia erityisesti
euroalueen ulkopuolelta kohdistui
voimakas kysyntd nimellisarvoltaan
suuriin euroseteleihin. Tama kysynta
pystyttiin tyydyttimain kayttamalla
joustavasti strategista varastoa.

Rahahuollon tasavertaisten ja
kilpailukykyisten toimintaedellytysten
kehittiminen jatkuu luonnollisesti
myos tulevaisuudessa, mutta uutena
kehityspiirteend viime vuosien aikana
on ollut tehokkuushyotyjen tarkaste-
lu kaikkien kiteisen rahan kiertoon
osallistuvien toimijoiden kannalta.
Siten euroalueen kansalliset keskus-
pankit ovat heindkuusta 2007 lihtien
tarjonneet rahahuoltopalveluja myos
luottolaitoksille, jotka toimivat jos-
sain toisessa euromaassa, mutta joille
logistisista syistd on edullisempaa
kédyttdd rajan toisella puolella olevan
keskuspankin palveluja. Lahivuosina

Yhteinen tarjous-

kilpailumenettely

euroalueen

keskuspankkien

setelihankinnoista

otetaan kiyttoon

viimeistddn vuoden

2012 alussa.
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Eurojdrjestelmin
keskuspankkien
rahahuolto-
palvelujen
tehokkuutta on
lisdtty erikois-
tumalla tai
yhdistimdlla

voimavaroja.

luovutaan myos keskuspankkien
perinteisestd vaatimuksesta, etti sete-
leiden pitda olla palautus- ja luovu-
tusnipuissa samansuuntaisesti, mika
tehostaa tulevaisuudessa seteleiden
kasittelya eri vaiheissa.

Tehokkuushyotyja on pyritty
l6ytamaan myos kehittamalld euro-
jarjestelman tyonjakoa siten, ettei
kaikkien kansallisten keskuspankkien
tarvitse valttamattd tarjota kaikkia
palveluita, vaan tehokkuutta voidaan
lisata erikoistumalla tai yhdistamalla
voimavaroja. Esimerkkina ovat neljan
keskuspankin — yhtena niistd Suomen
Pankki — sopimus yhteisesta raha-
huoltoasiakkaiden tilaus- ja toimitus-
jarjestelmasta ja viiden keskuspankin
yhteinen tarjouskilpailu eurosetelei-
den hankinnasta. Lisiksi muutamat
keskuspankit ovat erikoistuneet sete-
leiden kasittelykoneiden testaukseen
eurojarjestelmin puolesta, samoin
kuin koko euroalueelta otoksina otet-
tujen euroseteleiden laadun tutkimi-
seen. Myos erdiden rahahuoltoon liit-
tyvien tietojarjestelmien kehittiminen
ja yllapito on annettu jonkin kansalli-
sen keskuspankin tehtavaksi.

Uusi setelisarja valmisteilla

Eurorahojen liikkeeseenlaskulla vuon-
na 2002 saatettiin 12 maan osalta paa-
tokseen se osa eurooppalaista yhdenty-
misprosessia, josta Maastrichtissa 1991
sovittiin. Seteleiden ja kolikoiden
vaihtaminen samaan aikaan 12 maas-
sa oli itsessdan valtava haaste, mutta
kuten edella olevat esimerkit osoitta-
vat, matkan varrella on tullut joukko
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uusia haasteita. Lisaksi 12 maan liit-
tyminen Euroopan unioniin
2000-luvulla on jo johtanut euron
kayttoonottoon neljassa uudessa
maassa. Vaikka rahanvaihto uusissa
EU-maissa onkin erilainen kuin vuo-
den 2002 rahanvaihto, ennen muuta
koska eurorahat ovat jo olemassa,
edellyttaa se yksityiskohtaista suun-
nitteluprosessia ja pankkien, vahit-
taiskaupan, rahankuljettajien, auto-
maattialan ja muiden asianosaisten
sitoutumista prosessiin alusta alkaen.
Nykyisen eurosetelisarjan suun-
nittelu, tuotanto ja liikkkeeseenlasku
veivit aikanaan kymmenen vuotta.
Eurojirjestelma aloittikin uuden seteli-
sarjan suunnittelun hyvissa ajoin jo
muutama vuosi sitten, ja vaikka EKP:n
neuvosto on paittanyt, ettd myos uusi
setelisarja perustuu aikakaudet ja tyy-
lit -aiheeseen ja nykyiseen nimellisar-
vorakenteeseen, ja siten kaikkia suun-
nitteluvaiheita ei ole tarpeen toistaa,
vie projekti vield vuosia. Eurojirjestel-
md on vuosien aikana investoinut huo-
mattavasti tutkimukseen ja kehityk-
seen ja seurannut jiljennostekniikan
kehittymistd ja arvioinut mahdollisia
vaarennosuhkia. Uusi eurosetelisarja
pyrkii vastaamaan ndihin haasteisiin.
Sarja lasketaan liikkeeseen muutaman
vuoden kuluttua asteittain seteliarvo
kerrallaan, joten kokonaisuudessaan
nykyisen sarjan korvaaminen vie usei-

ta vuosia.

Asiasanat: kdteinen, euro,
rabanvaibto, rahabuolto
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