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Johdanto

enkilostotilinpaatods tarjoaa tarkeimmat henkilostoa ja
tyohyvinvointia koskevat tilastotiedot ylimman johdon,
esimiesten ja henkildston kayttoon.

Vuoden lopussa Finanssivalvonnassa tyodskenteli 212 hen-
kiloa. Henkilomaara kasvoi edellisesta vuodesta 32 henkilolla.
Henkilostosta vakinaisessa virassa oli 193 henkiloa ja maara-
aikaisessa virkasuhteessa 19 henkiléa. Osa-aikatyota teki vuo-
den lopussa 8 henkiloa.

Henkiloston tekema tydpanos oli yhteensa 194 henkilo-
tyovuotta. Vuoden aikana lahti 17 henkiléa. Lahteneista
8 henkilda irtisanoutui ja 8 henkilon maaraaikaisuus paat-
tyi. Irtisanoutuneista 7 oli vakinaisia. Elakkeelle siirtyi 4 henki-
|6a. Keskimaarainen elakkeellejaamisika oli 64,8 vuotta (62,2 V.
vuonna 2017). Lahtoévaihtuvuus laski edellisvuodesta nelja pro-
senttiyksikkda ja oli 9 prosenttia (13 % vuonna 2017).

Ulkoisia rekrytointeja tehtiin aiempia vuosia enemman,
yhteensa 49 henkilda. Tulovaihtuvuus nousi 13 prosentti-
yksikkoa 25 prosenttiin.

Finanssivalvonnan valvontavastuissa tapahtui merkittava
muutos, kun Nordea siirsi paakonttorinsa kotipaikan Suomeen
syksylla 2018. Finanssivalvonnan henkiloresursseja vahvistet-
tiin n. 16 henkilotydévuodella. Nordean valvontatehtavien lisaksi
resursseja lisattiin mm. vakuutusvalvontaan. Osa kaynniste-
tyista rekrytoinneista saadaan paatokseen kevaan 2019 aikana.

Sairauspoissaoloprosentti laski edellisvuodesta ja oli 3,0 %
(3,4 % vuonna 2017), ja sairauspoissaolopaivien maara tyopaivina
oli yhteensa 1 445 paivaa (1 531 pv vuonna 2017). Sairauspoissa-
olopaivia oli keskimaarin 7,5 tydpaivaa/henkildtydvuosi.

Palkkauksellista tasa-arvoa naisten ja miesten valilla tar-
kastellaan vaativuustasoltaan vastaavien tehtavien suhteen.
Vuonna 2018 naisten mediaanipalkan suhde vaativuustasol-
taan vastaavaan miesten mediaanipalkkaan oli keskimaarin
100 % (101 % vuonna 2017). Esimiehista ja ylimmasta johdosta
naisia on 50 %.

Henkiloston tyytyvaisyytta johtamiseen seurataan johtajuus-
tutkimuksella. Johtajuustutkimus toteutettiin tammikuussa
2019. Johtajuusindeksi oli 4,0 (Suomen keskiarvo 3,7).

Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan yhteinen Young
Professionals -ohjelma tarjoaa nuorille vastavalmistuneille kor-
keakouluopiskelijoille tai jo muutaman vuoden tydelamassa
olleille asiantuntijoille ainutlaatuisen mahdollisuuden kehit-
tya finanssialan huippuammattilaiseksi. Syksylla kaynnisty-
neeseen Young Professionals -ohjelmaan valittiin avoimen
haun kautta yhteensa yhdeksan harjoittelijaa, joista kolme tuli
Finanssivalvontaan.

Antti Vuorinen
henkilostopaallikkd, Suomen Pankki/Finanssivalvonta

Finanssivalvonta < Henkil6stotilinpaatos 2018 < 3

Johtajuusindeksi

4,0




Finanssivalvonnan
organisaatio 31.12.2018

Eduskunnan
pankkivaltuusto

e

Finanssivalvonnan
johtokunta

Sisdinen
tarkastus

Johtaja
Anneli Tuominen

. Johtoryhman ja
Johdon neuvonantaja ohtokunnan sihteeri

A ] m ﬁa_

S e o - TR AR
Pankkivalvonta
Jyri Helenius

Esikunta
Sonja Lohse

Vakuutusvalvonta Markkina- ja

menettelytapavalvonta
Jyri Helenius (oto.)

a0 R T
. . I y . .
Pankkien jatkuva valvonta 1 "u, Pankki- ja vakuutuspalvelut

Marko Myller ja -tuotteet
Timo Peltonen

Taloudellinen analyysi ja
operatiiviset riskit
Samu Kurri

Kaisa Forsstrom

Makrovakausvalvonta

Vahinko- ja henkivakuutus
Teija Korpiaho

Lakiasiat ja hallinto

Taloudellinen analyysi Viestinta
Jaana Rantama Milka Lahnalammi-Vesivalo

Tyoelakelaitokset i
Mikko Kuusela "‘1.‘ Sari Lindgvist

Sijoituspalvelut ja -tuotteet
Eeva Granskog

Operatiiviset riskit
Markku Koponen

Tyottomyysvakuutus
Marko Aarnio

Pankkien tarkastus ja mallit
Sami Tiainen

Markkinat
Sari Helminen

Pankkien saantely
ja riskialueet

Berndt Hertsberg

IFRS-Valvonta
Tiina Visakorpi

“““Finanssivalvonta < Henkildstotilinpaatos 2018 -«



Henkilostomaara ja -rakenne

uoden lopussa Finanssivalvon-

nassa tyoskenteli 212 henki-

|6a. Henkilomaara kasvoi edel-
lisesta vuodesta 32 henkildlla. Henkilds-
tosta esimiehia ja johtoa oli 9 %, asian-
tuntijoita 83 % ja operatiivista henkilos-
toa 8 %. Osa-aikatyota teki 8 henkilda ja
osa-aikaelakkeella heista oli 2 asiantun-
tijaa. Virkavapaalla vuoden lopussa oli
10 henkiloa. Henkilostosta 96 % tydsken-
teli kokoaikaisesti. Paaosa henkilostosta
on vakinaisessa virkasuhteessa. Maaraai-
kaisia oli 9 % henkildstosta.

Henkilostomaara 31.12.2018

Ikarakenne

Henkiloston keski-ika oli 46,2 vuotta
(47,4 v. vuonna 2017). Alle 30-vuotiaita
henkilostosta oli 12 %. Alle 30-vuotiai-
den osuus kasvoi edellisvuodesta 4 pro-
senttiyksikkoa. Suurin yksittainen ika-
ryhma olivat 50-59 vuotiaat, joita oli 34 %
henkilostosta.

Henkiloston keski-ika

46,2 vuotta

Kokoaikaiset Osa-aikaiset' Yhteensa

Vaki- Maara- Vaki- Maara-

naiset aikaiset naiset aikaiset Henkiloa %
Esimiehet ja johto 19 1 0 0 20 9
Asiantuntijat 156 13 6 1 176 83
Operatiivinen
henkiléstd N 4 1 0 16 8
Henkilomaara? 186 18 7 1 212 100
Virkavapaalla 10 - - - 10

' Osa-aikaisia ovat lyhennettya tydaikaa tekevat, osa-aikaista virkaa hoitavat ja osa-aikaelakkeella olevat.

?Sisaltaa paikalla olevat vakinaiset ja maaraaikaiset. Henkilomaaraan (= toimintavahvuuteen) ei lueta
virkavapaalla olevia, kesatyontekijoita, harjoittelijoita eika tuntityontekijoita.

Finanssivalvonta

Henkilémaaran kehitys henkiléstoryhmittain vuosina 2014-2018

Operatiivinen
Vuosi Esimiehet ja johto Asiantuntijat henkilésto Yht.
Vak. Maar. Yht. Vak. Maar. Yht. Vak. Maar. Yht
2014 16 1 17 144 6 150 20 2 22 189
2015 18 1 19 140 10 150 20 1 21 190
2016 16 1 17 134 n 145 17 3 20 182
2017 17 1 18 134 10 144 16 2 18 180
2018 19 1 20 162 14 186 12 4 16 212
Henkilostomaaran Henkilosto ikdaryhmittain
kehitys 2011-2018 31.12.2018
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Henkilostomaara ja -rakenne

Sukupuolijakauma 31.12.2018
M Nainen B Mies

Kaikki

a

o
()

Operatiivinen henkil6sto

Asiantuntijat

Henkilostomaara

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 212

Esimiehet ja johto

Sukupuolijakauma

Henkilstosta 62 % oli naisia ja 38 % mie- Henkiléstéjakauma sukupuolen mukaan 31.12.2018 Sukupuolijakauma

hia. Esimiehista ja ylimmasta johdosta

naisia oli 50 % (50 % vuonna 2017) ja asi- Nainen Mies Yhteensa

antuntijoista 61 % (63 % vuonna 2017). Esimiehet ja johto 10 50% 10 50% 20 9% O O
Asiantuntijat 107 61% 69 39% 176 83 % n I—]
Operatiivinen henkildsto 15 94% 1 6% 16 8 % 61 % tuJ) UJ 39 %
Kaikki 132 62% 80 38% 212 100 %

Finanssivalvonta % Henkilostotilinpaatos 2018 % 6



Rekrytoinnit ja henkiloston vaihtuvuus

Tyonantajakuva
Finanssivalvonta nousi Universumin opis-
kelijatutkimuksessa kaupallisen alan
tyonantajien listalla sijalle 34 (52. vuonna
2017) ja kaupallisen alan ammattilaisten
tuloksissa sijalle 19 (50. vuonna 2017).
Tietoisuutta Finanssivalvonnan tarjoa-
mista uramahdollisuuksista on nostettu
mm. panostamalla rekrytointi-ilmoituk-
siin, laajentamalla rekrytointikanavia seka
tuottamalla rekrytointivideoita. Lisaksi
nakyvyytta on lisatty Finanssivalvonnan
sosiaalisen median kanavissa.

Young Professionals -ohjelma

Finanssivalvonnan ja Suomen Pan-
kin yhteinen Young Professionals
-ohjelma (YP-ohjelma) tarjoaa ainut-
laatuisen mahdollisuuden nuorille vas-
tavalmistuneille korkeakouluopiskeli-
joille tai jo muutaman vuoden tyoela-
massa olleille asiantuntijoille kehittya

finanssialan huippuammattilaiseksi,
tyoskennella eurojarjestelman ytimessa
seka perehtya keskuspankin ja rahoitus-
Jja vakuutusvalvontaviranomaisen ydin-
toimintoihin. Ohjelmassa tutustutaan
myds Euroopan keskuspankkijarjes-
telman toimintaan ja eurooppalaiseen
valvontayhteistyohon.

Syksylla kaynnistyneeseen YP-ohjel-
maan valittiin avoimen haun kautta
kolme harjoittelijaa Finanssivalvontaan
ja kuusi Suomen Pankkiin. Young Pro-
fessionals -ohjelmassa osallistujat kierta-
vat puolentoista vuoden aikana (1.9.2018-
29.2.2020) noin kuuden kuukauden jak-
soissa eri osastoilla ja toimistoissa, osa
myos Suomen Pankin ja Finanssivalvon-
nan valilla.

Ohjelmassa ovat Finanssivalvon-
nan osastoista mukana Pankkivalvonta-,
Taloudellinen analyysi ja operatiiviset
riskit- seka Markkina- ja menettelytapa-

Rekrytoinnit 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Sisaiset rekrytoinnit 27 23 21 31 23
Ulkoiset rekrytoinnit 17 18 18 22 49
Yhteensa 44 41 39 53 72

valvonta -osastot (1.3.2019 uudistuneen
organisaation mukaan Pankkivalvonta-,
Digitalisaatio ja analyysi- seka Paaoma-
markkinoiden valvonta -osastot).

Rekrytoinnit

Vuonna 2018 tehtiin 72 rekrytointia, joista
sisaisia oli 23 ja ulkoisia 49. Hakijoita teh-
taviin oli yhteensa 1 323. Tulovaihtu-
vuus nousi 13 prosenttiyksikkda ja oli 25
%. Ulkopuolelta rekrytoitiin 3 esimiesta,
41 asiantuntijaa ja 5 henkiléa operatii-
visiin tehtaviin. Ulkopuolelta tulleista 35
palkattiin vakinaiseen virkasuhteeseen ja
14 maaraaikaiseen. Ulkopuolelta rekrytoi-
tujen keski-ika oli 37 vuotta.

Perehtymisohjelmaa taydennettiin
tietosuojakurssilla (GDPR)

Uudet tyontekijat perehtyvat Finans-
sivalvonnan toimintaan ja palvelus-
suhdeasioihin perehdyttamispaivassa

a

o
(-

seka verkko-opintoina interaktiivisessa
muodossa.

Kurssin voi suorittaa itselleen sopi-
vassa aikataulussa. Kaikki uudet tyonteki-
jat saavat kutsun Tervetuloa taloon -verk-
kokurssille. Verkkokurssiin on sisallytetty
myos pelillista sisaltda. Uudet tyonteki-
jat voivat testata kurssilla opittuja tietoja
Osaava pankkilainen/fivalainen ja Termit
tutuiksi -tietovisoissa.

Syksysta alkaen on uusille fivalaisille
jarjestetty perehdytyspaiva, jossa mm.
johtaja ja osastopaallikot esittelevat orga-
nisaation toimintaa. Lisaksi paivan aikana
tutustutaan kaytannon asioihin henkilds-
tohallinnon ja sisallonhallinnan johdolla.
Lahiesimies ja tyokaverit huolehtivat
uuden tyontekijan perehdyttamisesta
alueensa substanssiasioihin.

Verkkoperehdytysohjelmaa tayden-
nettiin kaikille tyontekijoille suunnatulla
tietosuojakurssilla (CDPR).

rekrytointia

Finanssivalvonta % Henkilostotilinpaatos 2018 <



Rekrytoinnit ja henkiloston vaihtuvuus

Lahtovaihtuvuus
Lahtdvaihtuvuus laski edellisvuodesta
4 prosenttiyksikkoa 9 prosenttiin. 17 hen-
kiloa lahti. Lahteneista 8 irtisanoutui ja 5
maaraaikaisuus paattyi. Irtisanoutuneista
7 oli vakinaisia. Elakkeelle siirtyi 4 henki-
[6a. Keskimaarainen elakkeellejaamisika
oli 64,8 vuotta (62,2 vvuonna 2017).
Vuoden lopussa Finanssivalvonnassa
tyoskenteli 6 henkildkohtaisen elake-
ikansa saavuttanutta henkiléa. Vuonna
2019 elakeikaan tulee 7 henkiloa ja seu-
raavaan kolmen vuoden aikana (2020—
2022) elakeian saavuttaa 15 henkiloa.

Maaraaikaiset tehtavanimitykset
Maaraaikaisilla tehtavanimityksilla ediste-
taan monipuolista tyouraa, luodaan edel-
lytyksia laaja-alaisen osaamisen lisaami-
seen seka tarjotaan luontevia mahdolli-
suuksia siirtymiseen esimies- ja asiantun-
tijaurien valilla.

Vaihtuvuus 2014-2018 Elakeikaan tulevat 2019-2023
% Lkm
10
30
20 / 7
6
15
— ;/\ 5
10 — 4
5 3
o) 2
2014 2015 2016 2017 2018 1
. i 0
Tulovaihtuvuus Lahtévaihtuvuus 2019 2020 2021 2022 2023
Lahdon syyt 2014-2018
Lahdon syy 2014 2015 2016 2017 2018 \@/\'
NAAANAAANAY
Elakkeelle siirtyminen 8 4 9 6 4 k. e aee
Irtisanoutuminen 6 10 m 13 !.(es Ima.a__r__aln.e.n ..
Madraajan paattyminen 4 2 5 4 5 elakkeellejaanti-ika
Muu syy 0 1 1 0 0 6 8
Yhteens3 18 17 26 23 17 4 9 vuotta
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Tyoaika ja tyopanos

Ty6ajan kaytto

Paivittainen saanndllinen tydaika on
7 tuntia 46 minuuttia. Henkilostd on liu-
kuvan tydajan piirissa. Myds muita jousta-
van tydajan muotoja hyodynnetaan. Tyo-
aikajoustojen tavoitteena on lisata jous-
tavuutta tydn ja yksityiselaman yhteen-
sovittamisessa seka uusien toimintatapo-
jen kayttéonottoa.

Etatoita voi tehda esimiehen kanssa
sopien joko saannodllisesti tai satunnai-
sesti. Etatydta on mahdollisuus tehda
viisi paivaa kuukaudessa, perustelluista
syista myos enemman. Etatyota voi
tehda myods osapaivaisesti.

Lilkkuvan tyopisteen kokeilu kayn-
nistettiin syyskuussa vuodeksi eteen-
pain. Liikkuvalla tyopisteella (tai mobii-
lilla monitilatoimistolla) tarkoitetaan tila-
ratkaisua, jossa tydntekijalla ei ole omaa
nimettya tydpistetta, vaan han kayttaa
yhteiskaytossa olevia tyotiloja. Tydpis-
teet sijaitsevat aanenkaytoltaan erilaisilla
vyohykkeilla. Kokeilun lahtékohtana on
vapaaehtoisuus.

Toteutuksessa ratkaisee ennen kaik-
kea tehtavan sopivuus mobiiliin moni-
tilatoimistomalliin seka siihen siirty-
misen tehokkuutta ja tuloksellisuutta
lisaava vaikutus. Liikkuvan tyopisteen
kokeiluun osallistuvat voivat tehda eta-
tydta enintaan kymmenen etatyopaivaa
kuukaudessa.

Ylemmissa asiantuntijatehtavissa on
kaytossa ns. luottamustydaika, joka mah-
dollistaa tybajan joustavan sijoittelun tyo-
tilanteiden mukaan.

Tiivistetyssa tyoajassa puolestaan vii-
koittaisen saannollisen tydajan tunnit
(38 t 50 min) tehdaan joko viikoittain tai
kahden viikon ajanjaksona etukateen, jol-
loin tunneista kertyy viikoittain tai vuoro-
viikoin pidettavaksi yksi vapaapaiva.

Lisa- ja ylitydtunteja tehtiin yhteensa
1 534 tuntia. Ylitydtuntien maara nousi
n. 600 tunnilla edellisvuodesta. Hen-
kilotyovuosiksi  muutettuna tehty-
jen ylitydtuntien maara vastaa 0,8
henkilotydvuotta.

Henkilotyévuodet

Henkilotyovuosia tehtiin yhteensa 194.
Vakinaisten ja maaraaikaisten tydpa-
nos oli 190,5 henkilotydvuotta, ja tila-
paista henkildstoa kaytettiin 2,4 henki-
|6tyovuotta. Kokonaistydpanos kasvoi
yhteensa 15,8 henkildtyovuotta. Suurinta
kasvu oli vakinaisen henkildston henkilo-
tydvuosissa (+9,7 htv).

Vuosiloma

Vuosittainen lomaoikeus on 32, 35 tai
40 tydpaivaa palvelusvuosien maaran
mukaan. Fivalaiset voivat siirtaa osan
vuosilomistaan lomapankkiin ja pitaa
mydhemmin pidemman vapaan. Lomaa

Finanssivalvonta

voi siirtaa 1-10 paivaa vuosittain, ja loma-
pankissa voi olla korkeintaan 50 paivaa.
Henkilostd on tallettanut lomapankkiin

myohemmin kaytettavaksi yhteensa
3 040 paivaa (3 036 paivaa vuonna 2017),
keskimaarin 21 paivaa/tallettaja.

Lisa- ja ylitdiden maara ja kustannukset 2014-2018

Vuosi Tehdyt ylityot Ylityén korvaaminen

Tuntia yhteensa  VYlitoita tehneet  Tuntia vapaana Euroa
2014 2252 38 393 121 300
2015 1169 36 174 61100
2016 887 24 296 37900
2017 955 33 36 57 556
2018 1534 40 195 79 959
Henkilétyévuosien kehitys 2014-2018

Muutos

Henkil6tyévuodet 2014 2015 2016 2017 2018 2017/2018
Vakinaiset 179,6 1746 64,7 163,8 1737 +97
Maaraaikaiset 79 12,0 12,7 131 16,8 +3,7
Vakinaiset ja
madraaikaiset yhteensa 1875 1866 1774 1769 190,5 +13,4
Kesatyontekijat 12 19 10 0,8 2,5 +1,7
Harjoittelijat 0 0 0 0 0 0
Tuntityontekijat 0,1 0,3 04 0,3 1,0 +0,7
Tilapaistydvoima
yhteensa 13 2,2 1,4 1,1 3,5 +2,4
Kaikki yhteensa 188,8 1888 178,8 178,0 194,0 +15,8

% Henkilostotilinpaatos 2018 < 9



Palkkaus ja palkinta

Palkkausjarjestelma
Finanssivalvonnassa on kaytossa Hay-
palkkausjarjestelma, jonka mukaisesti
tehtavat on arvioitu. Tehtavista 8 % sijoit-
tuu vaativuusluokkiin 12-13, 63 % vaa-
tivuusluokkiin 1417 ja 29 % vaativuus-
luokkiin 18-22. Tehtavan vaativuus-
luokka nousi vuoden aikana 24 henkilolla
(16 henkilolla vuonna 2017).

Palkkauskaytantd perustuu Suomen
Pankin palkkapolitiikkaan seka tyotehta-
vien vaativuuden maarittelyyn ja henki-
l6kohtaiseen suoriutumiseen. Palkkapo-
litiikkaa uudistettiin vuoden alussa. Palk-
kapolitiilkan tavoitetasoksi on maaritelty
paakaupunkiseudulla maksettavan palk-
kauksen keskimaarainen taso. Uudiste-
tun palkkapolitiikan mukaisesti Suomen
Pankin ja Finanssivalvonnan palkkaus-
ten keskimaaraisia tasoja verrattiin paa-
kaupunkiseudun markkinapalkkoihin.
Finanssivalvonnan palkkataso oli 1,4 pro-
senttiyksikkoéa sen ylapuolella (vuonna
2017 tulos oli -2,1 %).

Kokonaispalkka koostuu tehtavakoh-
taisesta palkanosasta, henkilékohtai-
sesta palkanosasta seka luontoiseduista
Jja kiinteista lisista. Tehtavakohtainen pal-
kanosa maaraytyy tehtavan vaativuuden
perusteella ja henkilokohtainen palkan-
osa suoriutumisen ja ammatinhallinnan
perusteella.

Palkkakehitys

Henkiloston mediaanipalkka (perus-
palkka + edut) oli 5 763 euroa (5 576
euroa vuonna 2017), naisilla 5 709 euroa
ja miehilla 5 845 euroa. Naisten mediaa-
nipalkan suhde vaativuustasoltaan mies-
ten vastaavaan oli keskimaarin 100 %
(101 % vuonna 2017).

©

Henkiloston

mediaanipalkka

5763 €

Mediaanipalkat vaativuusluokittain (peruspalkka + edut') 2017-2018

2017 2018
Naisten Naisten
Vaativuusluokan mediaanipalkka/ Vaativuusluokan mediaanipalkka/
Vaativuus- mediaani miesten mediaani miesten
luokka lkm euroa/kk? mediaanipalkka?® Ilkm euroa/kk mediaanipalkka
12 n 2992 - 5 2835 -
13 7 3233 - m 3371 -
14 8 3539 - 8 3667 -
15 12 3973 12 % 18 4214 99 %
16 27 4745 101 % 32 4710 103 %
17 64 5702 100 % Al 5837 100 %
18 27 6 648 98 % 40 6890 96 %
19 12 7 666 104 % 14 7922 103 %
20 2 - - 2 - -
21 1 - - 1 - -
22 4 - - 4 - -

" Peruspalkka + edut sisaltaa rahapalkan lisaksi luontoisedut (ravintoetu, puhelinetu, autoetu).
?Mediaanipalkkaa ei naytetd, jos vaativuusluokassa on vain 1-3 henkiloa.

* Naisten ja miesten mediaanipalkkojen suhdetta ei naytetd, jos jompaakumpaa sukupuolta on vaativuusluokassa vahemman kuin kolme henkiloa.

Finanssivalvonta
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Osaamisen kehittaminen

Suoriutumisen johtaminen

Kehityskeskusteluprosessi on vakiintu-
nut suoriutumisen johtamisen kaytanto.
Kehityskeskusteluilla varmistetaan sitou-
tumista yhteisiin tavoitteisiin ja arvoi-
hin seka voimavarojen oikeaa kohden-
tamista. Keskusteluissa huomioidaan
muutokset tydtehtavissa, ja niihin liit-
tyvat osaamistarpeet kirjataan henkilo-
kohtaiseen kehittymissuunnitelmaan.
Suunnitelman toteutumista seurataan
vuosittain. Henkildkohtaisten kehitty-
missuunnitelmien toteutumisaste oli 83
%. Tyokierron edistamiseksi ja osaami-
sen laajentamiseksi keskusteluun sisaltyy

Henkil6ston sukupuolijakauma

Tutkijakoulutusaste h

Alempi korkeakouluaste F
Alin korkea-aste F

urakehitysosio, joka kaydaan lapi kaikkien
tyontekijoiden kanssa.
Kehityskeskusteluprosessia uudistet-
tiin ottamalla kevaan kehityskeskuste-
luissa kayttdoon kehityskeskustelujarjes-
telma. Uudistuksen tavoitteena on tie-
don helpompi ja tehokkaampi hallin-
nointi seka paperitulosteista luopuminen.

Koulutusrakenne
Koulutustasoindeksi oli 6,7 asteikolla
1-8 (6,7 vuonna 2017). Henkilostosta
92 % on suorittanut korkeakouluasteen
tutkinnon. Tohtorintutkinto on viidella
henkilolla.

koulutusasteittain 31.12.2018

Keskiaste r
Perusaste I
Henked 0O 20
M Nainen

40 60 80 100 120

B Mies

Henkilostoé koulutusasteen mukaan 31.12.2018

3% 1% 3%
5%

Perusaste
B Keskiaste
Il Alin korkea-aste
Alempi korkeakouluaste
B Ylempi korkeakouluaste

B Tutkijakoulutusaste

Henkilost6jakauma koulutusasteen mukaan 31.12.2018

Prosenttijakauma
Koulutustaso' Nainen Mies Yhteensa koulutusasteen
mukaan

Perusaste 1 0] 1 1
Keskiaste 2 6 3

Alin korkea-aste 9 2 n 5
Alempi korkeakouluaste 14 3 17 8
Ylempi korkeakouluaste 103 67 170 80
Tutkijakoulutusaste 1 6 7 3
Yhteensa 132 80 212 100
Koulutustasoindeksi 6,7

"Koulutustasoindeksi lasketaan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaisesti.
Koulutustasoindeksin maarittely 10ytyy osiosta Kasitteet ja maaritelmat.
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Osaamisen kehittaminen

Koulutuspanostukset

Koulutuskustannukset olivat n. 0,15 miljoonaa euroa (1,1 % palkkasummasta).
Kustannuksista 84 % kohdistui substanssikoulutukseen (80 % vuonna 2017).
Koulutuspaivia oli 17 paivaa/henkildtydvuosi (0,7 % tydajasta). Koulutukseen
kaytettiin n. 790 euroa/henkildtydvuosi.

Koulutukseen kaytetty aika ja kustannukset 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
286 429 365 315 330
15 23 2,0 18 17

Kokonaisajankaytto paivind'
Paivid/henkildtydvuotta

% tyOajasta 0,6 09 0,8 0,7 0,7
Kokonaiskustannukset, milj. euroa 013 0,17 017 0,19 015
Euroa/henkilotyévuosi 705 918 931 1093 789
% palkkakustannuksista 1,0 1,3 1,3 1,6 1

'Kaikki ulkoiset koulutuspaivat eivat kirjaudu seurantaan.

Koulutuskustannusten jakautuminen 2018

2%4% 709

B Muu koulutus

Tietotekniikan kayttajakoulutus
W Vuorovaikutus, viestinta, kielet
B Substanssikoulutus

Johtamiskoulutus

Finanssivalvonta

Toimintatapojen kehittaminen

Ideapankki

Aloitteellisuutta edistettiin Ideapankki-
toiminnalla. Henkilostd voi ideoida toi-
mintaan, tydtapoihin ja yhteistyon kehit-
tamiseen liittyvia uudistuksia. |dea-
pankissa voi myds osallistua ideoiden
jatkokehittamiseen.

Lisaksi vuosittain jarjestetaan ideakil-
pailu. Finanssivalvonnan vuoden 2018
ideakilpailuun osallistuttiin 36 idealla.
Ideakilpailun voittajaksi valittiin Peter
Palmroosin idea Finanssivalvonnan ana-
lyytikkojen ja tehokayttajien tydta tehos-
tavasta tietokantaratkaisusta. Ratkaisu
mahdollistaisi aiempaa monipuolisem-
mat ja pidemmalle viedyt analyysit.

Jarjestelman kehityksessa painopiste
oli loppukayttajien tarpeissa, mutta heti
alusta lahtien tavoitteena oli myos kus-

tannustehokas ja yllapidoltaan mahdol-
lisimman pitkalle automatisoitu koko-
naisuus. Tietokannan hakuja keventavan
rakenteen ja yllapidon automatisoinnin
lisaksi keskeinen innovaatio on siirtaa
vastuuta loppukayttajien tarpeisiin liit-
tyvasta kehitystyosta entista enemman
it-asiantuntijoilta loppukayttdjille. Auto-
matisointi ja vastuun siirto vapauttavat
resursseja muihin tarkeampiin tehtaviin
ja Finanssivalvonnassa uusien menetel-
mien ja mallien kayttdonoton vaatima
aika lyhenee.

Finanssivalvonnan ja Suomen Pankin
kesatyontekijoiden yhteisen ideakilpailun
voitti Emma Raivio ideallaan vierailuihin
littyvien sisaisten toimintatapojen ja jar-
jestelman kehittamisesta.

Ideakilpailuun

36 ideaa

% Henkilostotilinpaatos 2018 < 12



Tyohyvinvointi

yohyvinvoinnin kehittaminen
perustuu hyvaan esimiestyohon,
kannustavaan tydyhteisoon, tyd-
tapojen jatkuvaan kehittamiseen ja tyon
joustoihin.

Henkiloston tyohyvinvointia ja ter-
veydentilaa arvioidaan saannollisesti
tehtavilla terveydenseurantatarkastuk-
silla. Tyotyytyvaisyytta seurataan joka
toinen vuosi tehtavalla ilmapiiritutki-
muksella. Tyotyytyvaisyyden kehitty-
misen ja johtamistyon laadun mitta-
reiksi on maaritelty tyotyytyvaisyys ja
johtajuusindeksi.

Tyosuojelua toteutetaan yhdessa
tydterveyshuollon kanssa. Saannollisin
valiajoin tehdaan tyopaikkaselvityksia,
joilla kerataan tietoa tyosta, tydympa-
ristosta ja tydyhteisdsta seka valvotaan
hyvan tyoergonomian ja terveellisten
tydskentelyolosuhteiden toteutumista.

Tydhyvinvoinnin edistaminen ja lii-
kunta-aktiivisuuden lisaaminen ovat lii-
kuntapalveluiden keskeisia kehittamis-
tavoitteita. Suomen Pankin ja Finans-
sivalvonnan liikunta- ja kulttuuriedun
yhteistydokumppanina on Eazybreak.
Liikunta- ja kulttuurietuun ovat oikeu-
tettuja kaikki vakinaisessa ja vahintaan
6 kuukauden maaraaikaisessa virkasuh-
teessa olevat henkilot. Henkilostolla on
myos mahdollisuus kayttaa vapaa-ajan
virkistyskayttoon tarkoitettuja tiloja.

Henkilostolla on kaytdéssa ERGO PRO
-taukoliikuntaohjelma. ERGO PRO on
edistyksellinen omalla tyopisteella toi-
miva taukoliikuntaohjelma. Ohjelman
saannoéllinen kayttd parantaa tyohyvin-
vointia ja vahentaa niskahartiaseudun,
alaselan ja hiirikaden oireiluja.

Liikuntaharrastuksen edistajana ja
organisoijana toimii myods Suomen Pan-
kin urheiluseura (SPU), jonka jasenia on
koko henkilosto. Urheiluseura tarjoaa
aktiivisesti henkilostdlle mahdollisuuk-
sia liilkkua useiden eri lajien parissa. Suo-
men Pankki tukee urheiluseuran ja mui-
den vapaa-ajan harrastekerhojen toimin-
taa vuosittaisella maararahalla. Henkilos-
tolla onkin monipuoliset mahdollisuudet
osallistua vapaa-ajan kerhotoimintaan.

Tyokyvyn yllapito ja
sairauspoissaolot

Tydterveyshuollon painopiste on ennal-
taehkaisevassa toiminnassa. Henkiléston
tyokykya tukevaa toimintaa ohjaa varhai-
sen valittamisen malli, jossa pyritaan tun-
nistamaan henkilostdon jaksamiseen liit-
tyvia tunnusmerkkeja ja puuttumaan
tyokykyongelmiin riittavan ajoissa. Sai-
rauspoissaolot ovat yksi varhaisen valit-
tamisen keskustelujen kaynnistamisen
merkki. Esimiehet seuraavat sairauspois-
saolopaivien maaraa ja kaynnistavat kes-
kustelut tyontekijan ja tyoterveyslaakarin

kanssa, jos henkilon sairauspoissaolopai-
vat ylittavat 20 paivan vuosittaisen rajan.

Sairauspoissaoloprosentti laski hie-
man edellisvuodesta ja oli 3,0 % (3,4 %
vuonna 2017). Sairauspoissaolopaivien
maara tyopaivina oli yhteensa 1 445 pai-
vaa (1531 pv vuonna 2017). Sairauspoissa-
olopaivia oli keskimaarin 7,5 tyopaivaa/
henkildtydvuosi. Vuosina 2014-2018 sai-
rauspoissaolopaivien lukumaara on vaih-
dellut 7,5-9,2 tydpaivaan/henkildtyévuosi.
Yli 20 sairauspoissaolopaivaa oli 13 henki-
I6ll1a (17 henkilolla vuonna 2017).

Sairaus-
poissaolo-
prosentti

3,0
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Tasa-arvo

Finanssivalvonta

yosuojelutoimikunnan alainen
I tasa-arvoryhma arvioi tasa-arvo-
suunnitelman vaikutuksia vuo-
sittain seuraamalla eri toimenpiteiden
vaikutuksia ja raportoimalla seurannan
tuloksista YT- ja tyosuojelutoimikunnissa.
Seurannassa hyodynnetaan mm. henki-
|ostotilinpaatosta, henkilosto- ja johta-
miskyselyjen tuloksia.

Rekrytoinnit

Rekrytointeja tehtiin yhteensa 72, ja haki-
joita oli yhteensa 1323. Hakijoista miehia
oli 46 % ja naisia 54 %. Sisaisia valintoja
tehtiin 23 ja ulkoisia 49. Valituista miehia
oli 37 % ja naisia 63 %.

Palkkaus
Henkilostdn mediaanipalkka (perus-
palkka + edut) oli 5 763 euroa, naisilla 5
709 euroa ja miehilla 5 845 euroa. Palk-
kauksellista tasa-arvoa naisten ja mies-
ten valilla tarkastellaan vaativuustasol-
taan vastaavien tehtavien suhteen. Nais-
ten mediaanipalkan suhde vaativuus-
tasoltaan miesten vastaavaan oli keski-
maarin 100 % (101 % vuonna 2017).
Naisten osuus vaativuusluokissa 18-22
oli 57 %. Esimiehista ja ylimmasta joh-
dosta naisia oli 50 % ja asiantuntijoista
61 %. Vuoden aikana tehtiin 24 vaativuus-
luokkakorotusta (9 miesta ja 15 naista).

% Henkilostotilinpaatos 2018 < 14

Tyon ja perhe-elaman
yhteensovittaminen
Tasa-arvosuunnitelmassa korostetaan
myonteista suhtautumista perheva-
paisiin. Perhevapailla oli vuoden aikana
yhteensa 15 henkiléa. Heista isyysvapailla
oli 6 henkil®a, aitiys-~anhempainvapaalla
5 henkilda ja hoitovapaalla 4 henkiloa.

o
[)

|}

Esimiehista
ja ylimmasta
johdosta naisia

50 %



Tunnuslukuyhteenveto

2014 2015 2016 2017 2018
Henkilostomaara ja rakenne
Henkilomaara 189 190 182 180 212
Virkavapaalla olevat 15 14 12 13 10
Maaraaikaisten osuus, % 5 6 8 8 9
Asiantuntijoiden ja esimiesten osuus ml. johto, % 88 89 89 90 92
Operatiivisen henkiloston osuus, % 12 n n 10 8
Naisten osuus henkilostostad, % 63 64 66 65 62
Henkiloston keski-ika, vuotta 478 477 477 474 462
Tulovaihtuvuus!, % 9 10 10 12 25
Lahtovaintuvuus?, % 9 9 14 13 9
Elakkeelle siirtyneet 8 4 9 6 4
Keskimaarainen elakkeellesiirtymisika, vuotta 643 623 629 622 648
Henkilotyovuodet
Henkilotydvuodet, vakinaiset ja maaraaikaiset 1875 1866 1774 1769 1905
Henkilotybvuodet yhteensa 189 189 179 178 194
Palkkaus ja palkinta
Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka, % 103 101 100 101 100
Kertapalkkioiden osuus palkkasummasta, % - - - - -
Osaaminen
Koulutustasoindeksi 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus, % 89 91 90 91 9
Koulutuskustannukset/palkkasumma, % 0,6 13 13 1,6 1
Koulutuskustannukset, milj. euroa 0,13 017 017 0,19 0,15
Ty6hyvinvointi
Tyotyytyvaisyysindeksi - 35 - 306 -
Johtajuusindeksi - 39 - 4.0 4.0
Sairauspoissaoloprosentti, % 37 3] 33 34 3,0

Luvut on paasaantoisesti pyodristetty lahimpaan kokonaislukuun (pl. euromaaraiset ja tietyt prosenttiluvut).

1 Palkkavertailussa ovat mukana Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan henkildston palkkatiedot
(peruspalkka + edut) sisaltavat rahapalkan lisaksi luotoisedut (ravintoetu, matkapuhelinetu ja autoetu).

2 Lahto- ja tulovaihtuvuuteen ej ole laskettu mukaan Suomen Pankista tulleita ja sinne siirtyneita.

Finanssivalvonta

Kasitteet ja maaritelmat

Henkil6tyovuosi

Henkilotydvuodella tarkoitetaan saanndllista
normaalia vuositydaikaa, johon ei lasketa ylityota
eikd muuta normaalin tydajan ylittavaa tydaikaa.
Yhden henkilon henkildtydvuoden maara on
aina enintaan yksi.

Koulutustasoindeksi

Tutkinto- ja koulutustiedot on jaettu kuuteen eri
asteeseen:

Perusasteeseen luetaan perus- ja
kansakoulun suoritus, aikaisempi keskikoulun
suoritus seka tuntemattomat koulutustasot.

Keskiasteeseen luetaan ylioppilastutkinto
seka 1-3-vuotiset ammatilliset tutkinnot,
ammatilliset perustutkinnot, ammatti-
tutkinnot ja erikoisamnmattitutkinnot, esim.
mekaanikon, asentajan, datanomin tai
ravitsemusalan perustutkinnot.

Alimman korkea-asteen koulutuksiksi
luetaan mm. teknikon ja merkonomin
tutkinnot, jotka eivat ole
ammattikorkeakoulututkintoja.

Alempaan korkeakouluasteeseen luetaan
ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat
korkeakoulututkinnot seka mm. insindorin
tutkinto.

Ylempaan korkeakouluasteeseen |luetaan
ylemmat korkeakoulututkinnot
(maisteritutkinnot).

Tutkijakoulutusasteen tutkinnot ovat
lisensiaatin- ja tohtorintutkintoja

Koulutustasoindeksi lasketaan henkiléston
peruskoulutustasojen perusteella seuraavasti:

perusaste = 1,5 x ao. koulutustason
henkilostomaara

keskiaste = 3,5 x ao. koulutustason
henkilostomaara

alin korkea-aste = 5 x ao. koulutustason
henkildstomaara

alempi korkeakouluaste = 6 x ao.
koulutustason henkiléstomaara

% Henkilostotilinpaatos 2018 < 15

B ylempi korkeakouluaste =7 x ao. koulutustason
henkiléstomaara

B tutkijakoulutusaste = 8 x ao. koulutustason
henkiléstémaara.

Koulutustasoindeksi saadaan laskemalla

numeroarvot yhteen ja jakamalla henkildiden

yhteismaaralla. Koulutustasoindeksin mahdollinen

vaihteluvali on 1-8.

Lahtévaihtuvuus

Organisaatiosta (Finanssivalvonta)
lahteneiden prosenttiosuus keskimaaraisesta
toimintavahvuudesta.

Osa-aikaisuus

Osa-aikaisiksi luetaan lyhennettya tydaikaa tekevat,
osa-aikaista virkaa hoitavat ja osa-aikaelakkeella
olevat.

Peruspalkka + edut
Sisaltavat rahapalkan lisaksi luontoisedut
(matkapuhelinetu, ravintoetu, autoetu).

Sisainen liikkuvuus

Organisaation (Suomen Pankki/Finanssivalvonta)
sisalla tehtavia vaihtaneiden lukumaaran
prosenttiosuus keskimaaraisesta henkildmaarasta.

Henkilomaara

Henkilomaaraan (toimintavahvuus) lasketaan
paikalla olevat vakinaiset ja maaraaikaiset. Ei sisalla
virkavapaalla olevia, lomasijaisia, harjoittelijoita,
tuntityontekijoita eika lyhytaikaisia tutkijoita.

Tulovaihtuvuus

Organisaatioon (Finanssivalvonta)
palkattujen prosenttiosuus keskimaaraisesta
toimintavahvuudesta.

Sairauspoissaoloprosentti
Sairauspoissaoloajan prosenttiosuus saannollisesta
vuosityodajasta.



¥ @FIN_FSA
INANSSIVALVONTA finanssivalvonta.fi



https://www.finanssivalvonta.fi/
https://twitter.com/FIN_FSA
https://www.linkedin.com/company/finanssivalvonta---finnish-financial-supervisory-authority
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