0900 0% XN
®
-xlhllr.-nnl..n._..lxt
Lo u:.::::x....xk
M nr....x.
%

0S

Aoatat
oy R LA
-n-A-nn........
x.:...r....x...,..,
..x..n:u.-x......-
-wnn-x-n-unnun.-
..-.-..x...:..:...x-xxx
.s......x............-.....

M
L ..-..-.

e
Rl MW
o
e

at

inpa

Henkilostot

NSSIVALVONTA
IEIIHAL\NSINSPEKTIUNEN

FINANCIAL SUPERVISORY AUTHORITY




Sisallys

Johdanto........ccoeviviiii
Organisaatio .........c.ccceevveevvevieeveineennn

Henkilostomaara ja -rakenne...............

IKAraKENNE ..o
Sukupuolijakauma ............ccoeovvrrnnnrinnns

Rekrytoinnit ja henkildston
VAINTUVUUS .o

Tyonantajakuva............ccoveevvereriiieirieinna,
Rekrytoinnit..........coovvivviviiiiiiicecne
LANtOVAINTUVUUS ..o
SisAiNen HKKUVUUS.........oooveeriiiecree,

TyOaika ja tyopanos...........cceeveevenneen,

Tyoajan KO ........ccoveevvveiiciccccc
Henkilotyovuodet ..........ccoooveiiiiiiiicnn
VUOSIIOMA ...

Palkkaus ja palkinta .............ccccceveennnn
Palkkausjarjestelma.........c.c.ccooveeeieviecnennnn
Vuoden 2016 korotukset
JAPAIKING ...
Palkkakenitys ..........ccovveveieiiiiicrcene,

Osaamisen kehittdminen .................. 10
Suoriutumisen johtaminen...........c..ccooveve. 10
KoulUtUSTAKENNE ... 10
KoulutuspanoStukSet........c..cvvvviveviveiieinns 11

Toimintatapojen kehittdminen ........... 12
[deapankKi..........c.ccoveeveviiieiiiiiiiccieea 12
Smart Working.........cccoveivevivciccineenn, 12

TyOhyvinvointi ........c.ccvevveiviiriiiinenn, 13
Ty6kyvyn yllapito ja
SairauspoiSSanIot........cccevevvivveiieciceeien, 13

TaSa-aAMV0 ....ccvveiieeiecceccc e 14
Rekrytoinnit..........ocooeeiiiiiiicccs 14
PalKKAUS ....ovovviievieecccccc e 14
Ty0- ja perhe-eldman
yhteensovittaminen .........c.cccovvevveeeeeeennn, 14

Tunnuslukuyhteenveto.............c........ 15

Kasitteet ja madritelmat.................... 15

Kuviot ja taulukot

HenkilOMAArA 31.12.2016 .....v.ovveeie e 5
Henkiloméaaran kehitys henkilostorynmittdin vuosing 2012—2016..........c.cveeevereriiiireriinenes 5
Henkildstomaaran kehitys 2009—2016........c.cccveiiiiriiiieiiieiieie et 5
Henkilostd ikAryhmittain 31.12.2016 .......ccoiriiiiiciee e 5
Sukupuolijakauma 31.12.2076........c.cvieiiiiieeeie it 6
Henkildstjakauma sukupuolen mukaan 31.12.2016 ........cccccceveeveiviveieiiccree e, 6
Rekrytoinnit 20122016 ......c.coviiiiiiiiiiieiiei ettt be e 7
LANGBN SYYt 2012=2076....vvvvoeeeeeeeoeeeeeeeseessseeeseeseessseesssseessesesssseesssessesssseseesesseseees 7
Vaituvuus 2009—2016.........cciiiiiiiiiiieie s 7
Elékeik&an tulevat 2017—20271 .......coiieeiiiieeeee e 7
Lisd- ja ylitdiden madra ja kustannukset 2013—2016........cccveveveeiviriviiieiiccreeeeceiene, 8
Henkilotyovuosien KehityS 2012—2076.........cceiveeieiiiiieiiieiree e 8
Keskipalkat vaativuusluokittain (peruspalkka + kiintedt lisat1) 2015-2016...........ccccvevevenes 9
Keskipalkat henkilostorynmittéin (peruspalkka + kiintedt lisat) 2012—2016 ..............co....... 9
Henkilosto koulutusasteen mukaan 31.12.2016 ..........ccccovviiiiiisiiiini e, 10
Henkildstjakauma koulutusasteen mukaan 31.12.2016...........ccccoeveeveviiveeenceeeeieee, 10
Koulutukseen kéytetty aika ja kustannukset 2012—2016 ..........cccovviverreiiiicinieiesceine, 11
Koulutuskustannusten jakautumingn 2016 ..........c.ovoviieiiiiinniiiesee e 11

Finanssivalvonta | Henkilostotilinpaatos 2016



http://www.finanssivalvonta.fi/fi/pages/default.aspx
https://twitter.com/FIN_FSA

Johdanto

enkildstotilinpdatdksen tavoitteena
H on tarjota tarkeimmat henkildstoa ja

tyéhyvinvointia koskevat tilastotiedot
ylimman johdon, esimiesten ja henkildstén
kayttéon.

Vuoden lopussa Finanssivalvonnassa
tybskenteli 182 henkilda: heisté vakinaisessa
virkasuhteessa 167 henkildd ja maaraaikai-
sessa virkasuhteessa 15 henkil6a. Maara-
aikaisista l&hes kaikki olivat virkavapaalla ole-
vien henkilbiden sijaisina. Osa-aikaty6ta teki
vuoden lopussa 14 henkild&.

Henkildston tekema tydpanos oli yhteensa
178,8 henkildtydvuotta. Finanssivalvonnasta
|&hti vuoden aikana 26 henkilda, joista 11 irti-
sanoutui ja viiden méaardaikaisuus paattyi.

Irtisanoutuneista 9 oli vakinaisia. Elékkeelle
siirtyi 9 henkilda. Keskimaérainen elakkeelle-
jaamisika oli 62,9 vuotta (62,3 v vuonna
2015). Lahtovaihtuvuus nousi edellisvuo-
desta 5 prosenttiyksikkda 14 %:iin. Ulkoisia
rekrytointeja tehtiin 18, mika oli samaa tasoa
kuin edellisvuonna.
Sairauspoissaoloprosentti nousi edellis-
vuodesta ja oli 3,3 % (3,1 % vuonna 2015)
ja sairauspoissaolopéivien maara tydpaivina
oli yhteensé 1 512 péivaa (1 470 pv vuonna
2015). Sairauspoissaolopaivia oli keskimaa-
rin 8,5 tydpaivad/henkildtydvuosi.
Palkkauksellista tasa-arvoa naisten ja
miesten vélilla tarkastellaan vaativuustasol-
taan vastaavien tehtévien suhteen. Vuonna

2016 naisten keskipalkan suhde vaativuus-
tasoltaan vastaavaan miesten keskipalkkaan
oli keskim&érin 100 % (101 % vuonna 2015).

Esimiehisté ja ylimmasté johdosta naisia
on 53 % ja miehi& 47 %.

Aloitteellisuutta edistettiin Ideapankki-
toiminnalla. Ideapankkiin voi ideoida Fivan
toimintaan, tytapoihin ja yhteistydn kehitta-
miseen liittyvid uudistuksia. Ideapankissa voi
my0s osallistua ideoiden jatkokehittamiseen.
Ideapankkiin tuli vuoden aikana 25 ideaa.
Ideoista toteutettiin n. 16 %. Kaikki idea-
pankkiin toimitetut ideat osallistuivat inno-
vaatiokilpailuun, jossa paras idea palkit-
tiin. Toimintatapoja kehitettin mm. Smart
Working -ohjelmalla ja ideapankkitoiminnalla.

ldeapankkiin tuli
vuoden aikana

Vuonna 2016 Smart Working keskittyi erityi-
sesti kokoustydskentelyn ja oman ajankay-
ton tehostamiseen.

Uusille tydntekijoille suunnattu Tervetuloa
taloon -yleisperehdytysmateriaali uudistettiin
kevaan 2016 aikana. Perehtyminen Finanssi-
valvonnan toimintaan ja palvelussuhdeasioi-
hin tapahtuu jatkossa interaktiivisessa muo-
dossa verkko-opintoina.

Antti Vuorinen
Henkildstopaallikkd
Suomen Pankki
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Organisaatio

Finanssivalvonnan

inanssivalvonnassa on kolme osastoa: Instituutiovalvonta, Eduskunnan
Riskienvalvonta ja Markkina- ja menettelytapavalvonta. organisaatio 31.12.2016 pankkivaltuusto
Osastojen lisdksi johtajan alaisuudessa toimii Esikunta. I
Finanssivalvonnan Sisdinen
johtokunta tarkastus
|
Johtaja
Anneli Tuominen
|
I I I I I
Instituutiovalvonta Riskienvalvonta Markkina- ja Esikunta Johdon
Osastopaallikko, Osastopaallikko menettelytapa- Yksikon paallikko, neuvonantaja
apulaisjohtaja Jyri Helenius valvonta johtava neuvonantaja Erkki Rajaniemi
Marja Nykédnen Osastopaallikko Sonja Lohse
Jarmo Parkkonen
| | | |
Toimistot Toimistot Toimistot Viestinta
Rahoitussektori Markkina- ja Sijoituspalvelut ja Terhi
Marko Myller likviditeettiriskit -tuotteet Lambert-
Vahinko- ja Sami Pyykénen Eeva Granskog Karjalainen
henkivakuutusyhtiét Luottoriskit Pankki- ja vakuutus-

Teija Korpiaho (vs.)

TyGelakelaitokset
Marko Aarnio (vs.)

Tommi Orpana (vs.)

Operatiiviset riskit
Markku Koponen

Taloudellinen
analyysi
Jaana Rantama

palvelut ja -tuotteet
Timo Peltonen

Markkinat
Sari Helminen

IFRS-valvonta
Tiina Visakorpi

Tyottomyysvakuutus

Marko Aarnio
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Henkilostomaara ja -rakenne

inanssivalvonnassa tyéskenteli vuo-
F den 2016 lopussa 182 henkil6a.

Henkildstésta esimiehid ja johtoa
oli 9 %, asiantuntijoita 80 % ja operatii-
vista henkildstéa 11 %. Osa-aikatydta teki
14 henkilda ja osa-aikaelakkeella heista
oli 5 asiantuntijaa. Virkavapaalla vuoden
lopussa oli 12 henkil6d. Henkilostdsta
92 % tydskenteli kokoaikaisesti. Pddosa
henkildstdsta oli vakinaisessa virkasuh-
teessa. Méaéraaikaisia oli 8 % henkildstdsta.

Henkilomaéara 31.12.2016

Ikdrakenne

Henkildston keski-ikd oli 47,7 vuotta
(47,7 v vuonna 2015). Miesten keski-ika
oli 47,3 vuotta ja naisten 47,9 vuotta.

Kokoaikaiset Osa-aikaiset' Yhteensé
Vakinaiset Médréaikaiset Vakinaiset Maérdaikaiset — Henkilod %
Esimiehet ja johto 16 1 0 0 17 9
Asiantuntijat 123 10 11 1 145 80
Operatiivinen henkildstd 15 3 2 0 20 11
Henkilomaara?z 154 14 13 1 182 100
Virkavapaalla 12 - - - 12

"Osa-aikaisia ovat lyhennettya tydaikaa tekevat, osa-aikaista virkaa hoitavat ja osa-aikaeldkkeelld olevat.

2Sisaltaa paikalla olevat vakinaiset ja maaréaikaiset. Henkilomaéaraan ei lueta virkavapaalla olevia, lomasijaisia,

harjoittelijoita eika tuntityontekijoita.

Henkilomaéaran kehitys henkildstoryhmittiin vuosina 2012-2016

Vuosi Esimiehet ja johto Asiantuntijat Operatiivinen Yhteensa
henkildstd

Vak. Maar.  Yht.  Vak. M Yht  Vak.  M&ir  Yht kpl
2012 21 1 22 150 8 158 22 5 27 207
2013 20 1 21 154 5 159 24 4 28 208
2014 16 1 17 144 6 150 20 2 22 189
2015 18 1 19 140 10 150 20 1 21 190
2016 16 1 17 134 11 145 17 3 20 182

Henkilostoméaaran kehitys 2009-2016
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Henkilostosta

Sukupuolijakauma 31.12.2016 Nainen M Mies

Kaikki

Operatiivinen
henkilosto ' o
oli naisia.

Asiantuntijat

Esimiehet ja johto

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Henkiléstdjakauma sukupuolen mukaan 31.12.2016

Nainen Mies Yhteensa
Esimiehet ja johto 9 53 % 8 47 % 17 9%
Asiantuntijat 94 65 % 51 35% 145 80 %
Operatiivinen henkilosto 18 90 % 2 10% 20 11 %
Kaikki 121 66 % 61 34% 182 100 %

Sukupuolijakauma

Henkildstosta 66 % oli naisia ja 34 % miehia.
Esimiehisté ja ylimmasta johdosta naisia oli
53 % (42 % vuonna 2015) ja asiantuntijoista
65 % (62 % vuonna 2015).

J
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Rekrytoinnit ja h

enkiloston vaintuvuus

Rekrytoinnit 2012-2016 Vaihtuvuus 2009-2016
2012 2013 2014 2015 2016 %
Siséiset rekrytoinnit 37 26 27 23 21 15
Ulkoiset rekrytoinnit 15 11 17 18 18
Yhteensa 52 37 44 41 39 10
Lahdon syyt 2012-2016
2012 2013 2014 2015 2016 5
Elékkeelle siirtyminen 5 5 8 4 9
Irtisanoutuminen 6 5 6 10 11
Maaraajan paattyminen 3 2 4 2 5 0
Muu syy 0 0 0 1 1 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Yhteensa 14 12 18 17 26 —— Tulovaihtuvuus —— Lédhtovaihtuvuus
Tyonantajakuva l&pi noin 6 viikkossa ja ulkoiset noin 10 vii- 26 henkilda. Lahteneisté 11 irtisanoutui ja vii-

Finanssivalvonta sijoittui Universumin opiske-
lijatutkimuksessa kaupallisen alan tyénanta-
jien listalla sijalle 39 (49. vuonna 2015). Uni-
versumin ammattilaistutkimuksissa Finanssi-
valvonta oli kaupallisen alan ammattilaisten
tuloksissa sijalla 31 (29. vuonna 2015).

Rekrytoinnit

Vuonna 2016 tehtiin 39 rekrytointia, joista
sisdisia oli 21 ja ulkoisia 18. Hakijoita tehtaviin
oli ynteensa 369. Sisdiset rekrytoinnit vietiin

kossa. Ulkopuolelta rekrytoitiin 16 asian-
tuntijaa ja 2 henkilda operatiivisiin tehtaviin.
Ulkopuolelta tulleista 4 palkattiin vakinaiseen
virkasuhteeseen ja 14 méaaraaikaiseen. Ulko-
puolelta rekrytoitujen keski-ik& oli 35 vuotta.
Kesatyontekijoiksi palkattiin 4 opiskelijaa.

Léhtdvaihtuvuus

L ahtévaihtuvuus nousi edellisvuoden tasosta
viisi prosenttiyksikkoda 14 prosenttiin. Finanssi-
valvonnasta lahti vuoden 2016 aikana

den maaraaikaisuus paattyi. Irtisanoutuneista
9 oli vakinaisia. Elakkeelle siirtyi 9 henki-
|68. Keskimaarainen eldkkeellejgamisika oli
62,9 vuotta (62,3 v vuonna 2015).

Vuoden 2016 lopussa Finanssivalvon-
nassa tydskenteli 5 henkildkohtaisen elake-
ik&nsé saavuttanutta henkilda. Seuraavien
viiden vuoden aikana elékeikaan tulee lisaksi
29 henkilda (16 % nykyhenkilostdstd). Elake-
ikaan tulevista 22 henkilda on asiantuntijoita.

Eldkeikaan tulevat 2017-2021

Lkm

10
8
2017 2018 2019 2020 2021

D

~

N

o

Sisdinen liikkuvuus

Vuoden aikana 17 henkiloa vaihtoi tehtavia
Finanssivalvonnassa. Siséinen likkuvuus laski
hieman edellisvuoden tasosta 9 %:iin (10 %
vuonna 2015). Tyokierrossa Suomen Pankissa
oli vuoden lopussa 3 henkilda.

Vakinaisessa virassa olevien esimiesten ja
ylemman tason asiantuntijoiden méaraaikaisia
tehtavanimityksié tehtiin vuoden 2016 aikana
2 (6 vuonna 2015). Voimassa olevia maara-
aikaisia tehtavanimityksia oli vuoden 2016
lopussa yhteensa 36.
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Tyoaika ja tyopanos

Tyoajan kaytto

Péivittéinen s&dannollinen tydaika on 7 tun-
tia 40 minuuttia. Lisa- ja ylitydtunteja teh-
tiin yhteensé 886 tuntia. Ylitydtuntien méara
laski n. 300 tunnilla edellisvuodesta. Hen-
kildtydvuosiksi muutettuna tehtyjen ylityd-
tuntien maaré vastaa 0,5 henkildtyévuotta.
Ylitydtunneista 50 % tehtiin Markkina- ja
menettelytapavalvonnassa.

Henkildtyévuodet

Henkildtybvuosia tehtiin vuonna 2016
yhteensa 178,8 henkildtydvuotta. Vaki-
naisten ja maaraaikaisten tyépanos ol
177,4 henkildtydvuotta. Vakinaisen henki-
|6stdn henkildtydvuosien méara laski
9,2 henkildtydvuotta ja tilapéista henkilds-
164 kaytettiin 0,8 henkildtydvuotta vahem-
man kuin edellisvuonna.

Paivittainen
saannollinen tyoaika on

Vuosiloma

Vuosittainen lomaoikeus on 32, 35 tai 40
tyOpéivad palvelusvuosien maarasta riip-
puen. Fivalaiset voivat siirtdd osan vuosi-
lomistaan lomapankkiin ja pitdd mydhem-
min pidemman vapaan. Lomaa voi siirtdé
1-10 paiv&a vuosittain, ja lomapankissa voi
olla korkein-taan 50 péivaa.

Henkilostd on tallettanut lomapankkiin
mydhemmin kaytettavaksi yhteensa 3 088
paivaa (3 194 paivaa vuonna 2015), keski-
maarin 20 paivad/tallettaja. Lomapankkiin
talletettujen lomapankkipéivien yhteismaara
vastaa n. 12,3 henkil6tyévuotta.

Lisa- ja ylitoiden maéra ja kustannukset 2013-2016

Vuosi Tehdyt ylityot Ylitydn korvaaminen

Tuntia yhteensa Ylitoitd tehneet Tuntia vapaana Euroa
2013 1099 33 339 38200
2014 2252 38 393 121 300
2015 1169 36 174 61100
2016 887 24 296 37 900
Henkildtydvuosien kehitys 2012-2016

Muutos
2012 2013 2014 2015 2016 2015/2016

Vakinaiset 188,56 189,6 179,6 1746 164,7 -9,9
Maéraaikaiset 12,7 11,8 7,9 12,0 12,7 +0,7
Vak. ja maar. yhteensa 201,2 2014 1875 1866 1774 -9,2
Kesatyontekijat 0,4 1,6 1,2 1,9 1,0 -0,9
Harjoittelijat 0 0 0 0 0 0
Tuntityontekijat 0,5 0,1 0,1 0,3 0,4 +0,1
Tilapéistydvoima yhteensa 0,9 1,7 1,3 2,2 1,4 -0,8
Kaikki yhteensa 202,1 203,1 188,8 188,8 178,8 -10,0
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Palkkaus ja palkinta

Palkkausjarjestelma
Finanssivalvonnassa on kaytdssa Hay-
palkkausjérjestelma, jonka mukaisesti toi-
met on arvioitu. Tehtévistd 11 % sijoittuu
vaativuusluokkiin 10-13, 64 % vaativuus-
luokkiin 14-17 ja 25 % vaativuusluokkiin
18-22. Tehtavén vaativuusluokka nousi vuo-
den 2016 aikana 10 henkildlla (12 henkildlia
vuonna 2015).

Palkkauskaytantd perustuu Suomen
Pankin palkkapolitikkaan seka tyétehtavien
vaativuuden méaarittelyyn, henkilokohtaiseen
suoriutumiseen ja markkinapalkkavertailui-
hin. Palkkapolitikan tavoitetasoksi on maa-
ritelty Hay-markkinapalkkavertailun kaikkien
yritysten peruspalkkojen ja etujen markkina-
mediaani lagjalla hajonnalla. Viiteryhmaan
kuuluu pankki- ja rahoitusyritysten ohella
myds julkista sektoria, teollisuutta ja palvelu-
aloja edustavia yhteisgja.

Finanssivalvonnassa kokonaispalkka
koostuu tehtavakohtaisesta palkanosasta,
henkil6kohtaisesta palkanosasta seka
luontoiseduista ja kiinteista lisista. Tehtava-
kohtainen palkanosa maaraytyy tehtavan
vaativuuden perusteella ja henkildkohtainen
palkanosa suoriutumisen ja ammatinhallin-
nan perusteella. Henkildkohtainen palkan-
osa selkiyttdd henkildkohtaisen palkka-
kehityksen seurantaa. Tehtévan vaativuuden
arvioinnissa kaytetddn Hay-jarjestelmaa.

Vuoden 2016 korotukset ja palkinta
Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan
keskimaarainen palkkataso oli 2016 Hay-
markkinapalkkavertailussa palkkapolitiikan
tavoitetasossa, markkinoiden mediaanissa.
Neuvoteltu sopimuskorotus noudatti raami-
sopimuksen mukaista linjaa. Yleiskorotuk-
sena maksettiin 1.2.2016 alkaen 0,43 %.
Vuonna 2016 Finanssivalvonnassa ei jaettu
kertapalkkioita.

Palkkakehitys

Henkildston keskipalkka oli 5 253 euroa
(5 245 euroa vuonna 2015). Keskipalkka-
taso on noussut keskiméaarin 0,2 % edellis-
vuodesta. Vuonna 2015 naisten keski-
palkan suhde vaativuustasoltaan vastaa-
vaan miesten keskipalkkaan oli keskimaa-
rin 100 % (101 % vuonna 2015).

Henkiloston
keskipalkka oli

9293¢

Keskipalkat vaativuusluokittain (peruspalkka + kiinteét lisit1) 2015-2016

2015 2016

Vaativuus- eeskbalki pulkkamioaton L eskbalkis palcimmeston

luokka lkm euroa/kk? keskipalkka® lkm euroa/kk? keskipalkka®
10 1 - - 1 - -
19 1 - - 1 - -
12 9 2 831 - 10 2789 -
13 9 3265 - 8 3324 -
14 8 3137 - 7 3215 -
15 14 3768 113 % 13 3773 107 %
16 30 4638 96 % 29 4556 98 %
17 66 5552 101 % 64 5573 100 %
18 25 6411 104 % 26 6 467 101 %
19 14 7039 106 % 11 7 091 106 %
20 2 - - 2 - -
21 1 - - 1 - -
22 3 - - 3 - -

"Kiinteita sdanndllisesti maksettavia lisia ovat henkildkohtainen lisa, markkinalisa ja sijaisuuslisé.
2Keskipalkkaa ei ndyteta, jos vaativuusluokassa on vain 1-3 henkil6a.
¢Naisten ja miesten keskipalkkojen suhdetta ei nayteta, jos jompaakumpaa sukupuolta on vaativuusluokassa

véhemman kuin kolme henkiléa.

Keskipalkat henkilgstéryhmittéin (peruspalkka + Kiinteat lisat) 2012-2016 (€/kk)

2012 2013 2014 2015 2016
Esimiehet ja johto 7 606 7 626 7750 7 632 7785
Asiantuntijat 5149 5243 5342 5272 5287
Operatiivinen henkildstd 2902 2982 3003 3013 2 991
Kaikki 5115 5175 5271 5 245 5 253
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Osaamisen kehittaminen

Henkilosto koulutusasteen mukaan
31.12.2016

3% 1% 49

5%

79 %

B Perusaste
| Keskiaste
= Alin korkea-aste

= Alempi korkeakouluaste
= Ylempi korkeakouluaste
| Tutkijakoulutusaste

Suoriutumisen johtaminen

Kehityskeskusteluprosessi on vakiintunut
suoriutumisen johtamisen kaytantd Finanssi-
valvonnassa. Kehityskeskusteluilla varmis-
tetaan sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin ja

arvoihin seka voimavarojen oikeaa kohden-
tamista. Keskusteluissa huomioidaan muu-
tokset tydtehtavissé ja niihin liittyvat osaa-
mistarpeet kirjataan henkildkohtaiseen
kehittymissuunnitelmaan. Suunnitelman

Henkilostojakauma koulutusasteen mukaan 31.12.2016

Prosenttijakauma
koulutusasteen

Koulutustaso' Nainen Mies Yhteensé mukaan
Perusaste 1 0 1 1
Keskiaste 7 1 8 4
Alin korkea-aste 9 1 10 5
Alempi korkeakouluaste 13 1 14 8
Ylempi korkeakouluaste 88 56 144 79
Tutkijakoulutusaste 2 3 5 3
Yhteensa 121 61 182 100
Koulutustasoindeksi 6,7

16ytyy osiosta Késitteet ja madritelmat.

toteutumista seurataan vuosittain. Tyokier-
ron edistamiseksi ja osaamisen laajenta-
miseksi keskusteluun sisaltyy urakehitys-
0sio, joka kaydaan lapi kaikkien tydnteki-
j6iden kanssa.

" Koulutustasoindeksi lasketaan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaisesti. Koulutustasoindeksin méaarittely

Koulutusrakenne

Koulutustasoindeksi oli 6,7 asteikolla 1-8
(6,7 vuonna 2015). Henkilostdsta 90 % on
suorittanut korkeakouluasteen tutkinnon.
Tohtorintutkinto on kolmella henkildlla.
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Koulutukseen kéytetty aika ja kustannukset 2012-2016
2012 2013 2014 2015 2016

Kokonaisajankayttd paivind' 794 435 286 429 365
Paivid/henkildtydvuotta 3,9 2,1 1,5 2,3 2,0
% tybajasta 1,6 0,9 0,6 0,9 0,8
Kokonaiskustannukset, milj.euroa 0,19 0,22 0,13 0,17 0,17
Euroa/henkildtydvuosi 918 1091 705 918 931
% palkkakustannuksista 1,3 1,6 1,0 1,3 1,3

"Kaikki ulkoiset koulutuspéivat eivat kirjaudu seurantaan.

Koulutuskustannusten 0 19
jakautuminen 2016 3% T 4%

0,
W Muu koulutus 21%

| Tietotekniikan kéyttajékoulutus
Vuorovaikutus, viestintd, kielet
Substanssikoulutus

| Johtamiskoulutus

1%

Koulutuspaivia oli

Koulutuspanostukset

Koulutuskustannukset olivat n. 0,17 miljoonaa euroa (1,3 % palkka-
summasta). Kustannuksista 71 % kohdistui substanssikoulutukseen
(70 % vuonna 2015). Koulutuspaivia oli 2,0 paivaéd/henkildtydvuosi
(0,8 % tydajasta). Koulutukseen kaytettiin n. 930 euroa/henkilétydvuosi.

paivaa’henkilotyovuosi.
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Toimintatapojen kehittaminen

Ideapankki

Aloitteellisuutta edistettiin Ideapankkitoimin-
nalla. l[deapankkiin voi ideoida Fivan toimin-
taan, tyotapoihin ja yhteistydn kehittémiseen
littyvid uudistuksia. Ideapankissa voi myds
osallistua ideoiden jatkokehittdmiseen. Idea-
pankkiin tuli vuoden aikana 25 ideaa, joista
toteutettiin n. 16 %.

Kaikki ideapankkiin toimitetut ideat osal-
listuivat innovaatiokilpailuun, jossa paras idea
palkittiin. Kilpailun voittaja oli Henna Toivo-
sen ja Mikko Heinsalmen idea pérssitiedotta-
misen automatisoinnista Finanssivalvonnan
tuottamista raportointilomakkeista. Sisé&piiri-
laisille ja heidan 1ahipiirilleen tehty raportointi-
palvelu tuottaa listayhtididen kayttéon pors-
sitiedotteen ja Finanssivalvonnan vaatiman
raportin. Idea on otettu kayttéon 3.7.2016
ja palvelee laajasti listayhtididen sisapiirilai-
sid ja heidan lahipiiriddn Suomessa. ldean
toteutus on tehty taysin Finanssivalvonnan

Vuonna 2016 keskityttiin
erityisesti kokoustyoskentelyn ja
oman ajankayton tehostamiseen.

omilla resursseilla. Liséksi palkittin myds
Teija Korpiahon idea "Avoimet lausuntokier-
rokset” sekd Maija Jarvenpaan idea "Tagit
osaamisalueiden viestintavalineena”.

Smart Working
Toimintatapojen kehittamisté jatkettiin muun
muassa Smart Working -ohjelmalla, jonka
tavoitteena on sujuvoittaa tydntekoa hyo-
dyntamalla tehokkaasti séhkdisid prosesseja,
parantaa aikaansaannoksia ja tuloksellisuutta
seka sujuvoittaa tydntekoa kehittamalla hen-
kilbkohtaisia ja organisaation toimintatapoja.

Vuonna 2016 keskityttiin erityisesti
kokoustydskentelyn ja oman ajankayton
tehostamiseen. Skypen kayttdd lisattiin
kokouksissa, kokousten kestoa lyhennettiin
ja séhkoisen kalenterin yhteiskayttoa tehos-
tettiin. Koko henkildstolle jarjestettiin Skype-
smarttivartteja, jossa kaytiin 1api hyvien tyd-
tapojen tekniikoita.
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Tyohyvinvoint]

ybterveyshuollon painopiste on
| ennaltaehkéisevassa toiminnassa.
Henkildston tydhyvinvointia ja tervey-
dentilaa arvioidaan sadannodllisesti tehtavilla
terveydenseurantatarkastuksilla. Tydsuoje-
lua toteutetaan yhdessé ty6terveyshuollon
kanssa ja sdanndllisin valiajoin tehdaan tys-
paikkaselvityksia, joilla kerataan tietoa tydsta,
tybympéristdsta ja tydyhteiststa seké valvo-
taan hyvan tybergonomian ja terveellisten
tydskentelyolosuhteiden toteutumista.
Tybhyvinvoinnin edistdminen ja liikunta-
aktiivisuuden lisddminen ovat likuntapalve-
luiden keskeisi& kehittémistavoitteita. Henki-
|6stdn tydhyvinvointia tuetaan jarjestamalla
henkildstdlle monipuolista ohjattua liikuntaa.
Henkildstolla on myds mahdollisuus kayttéda
Suomen Pankin omistamia vapaa-ajan vir-
kistyskayttddn tarkoitettuja tiloja.
Arkilikuntaan kannustavaan valtakun-
nalliseen Askeleet-kampanjaan osallistuttiin
jalleen aktiivisesti. Tavoitteena oli kampanja-
aikana keréata askelmittariin paivittain niin pal-
jon askeleita ty®- ja vapaa-aikana kuin mah-
dollista. Suomen Pankista ja Finanssivalvon-
nasta kampanjaan osallistui 15 joukkuetta ja
yhteensé 113 askeltajaa.
Liikuntaharrastuksen edistajana ja
organisoijana toimii myés Suomen Pankin
urheiluseura (SPU), jonka jasenia kaikki fiva-
laiset ovat. Urheiluseura tarjoaa aktiivisesti

henkildstolle mahdollisuuksia liikkua usei-
den eri lajien parissa. Suomen Pankki tukee
urheiluseuran toimintaa vuosittaisella maara-
rahalla. Suomen Pankin Urheiluseura jarjesti
pankkilaisille ja fivalaisille sek& heidan per-
heenjasenilleen likuntapaivan Vantaan Super
Parkissa. Tapahtumaan osallistui noin 330
henkil6a, joille oli paivan aikana tarjolla moni-
puolista ja hauskaa likunnallista tekemista.
Henkildstolle jarjestettiin myds muita tyo-
hyvinvointia edistavia tilaisuuksia. Koko hen-
kilostolle avoimissa Studia Generalioissa
kasiteltin mm. aivoja tyévalineena ja miten
sujuvoittaa tydntekoa kognitiivisen ergono-
mian avulla seka hyvien vuorovaikutustaito-
jen ja yhteistydn merkitysta tydyhteistssa.

Tyokyvyn ylldpito ja sairauspoissaolot

Tyéterveyshuollon painopiste on ennalta-
ehkaisevassa toiminnassa. Henkildston
hyvinvointia ja terveydentilaa arvioidaan
sdanndllisesti tehtavillé terveydenseuranta-
tarkastuksilla. Henkildston tydkykya tukevaa
toimintaa ohjaa varhaisen vélittdmisen malli,
jossa pyritdén tunnistamaan henkildstén
jaksamiseen liittyvia tunnusmerkkeja ja puut-
tumaan tydkykyongelmiin riittdvan ajoissa.

Sairauspoissaolot ovat yksi varhaisen valitta-
misen keskustelujen kaynnistamisen merkki.
Esimiesten tehtdvéana on seurata sairaus-
poissaolopdivien maaraa ja kaynnistaa kes-
kustelut tydntekijan ja tyoterveysladkarin
kanssa, jos henkildn sairauspoissaolopaivat
ylittavat 20 péivan vuosittaisen rajan.
Sairauspoissaoloprosentti nousi edellis-
vuodesta ja oli 3,3 % (3,1 % vuonna 2015).

Sairauspoissaolopaivien maara tydpaivina
oli yhteensd 1 512 péaivaa (1 470 pv vuonna
2015). Sairauspoissaolopéivia oli keskimaérin
8,5 tybpaivaad/henkildtydvuosi (7,8 pv/htv
vuonna 2015). Vuosina 2012-2016 sairaus-
poissaolopéivien lukuméaérd on Finanssi-
valvonnassa vaihdellut 7,8-9,2 tydpaivaan/
henkildtydvuosi. Yli 20 sairauspoissaolopaivad
oli 16 fivalaisella (17 fivalaisella vuonna 2015).

Henkiloston tyohyvinvointia
tuetaan jarjestamalla
henkilostolle monipuolista
ohjattua liikuntaa.
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yoOsuojelutoimikunnan alainen tasa-

‘ arvoryhma arvioi tasa-arvosuunnitel-

man vaikutuksia vuosittain seuraa-

malla eri toimenpiteiden vaikutuksia ja

raportoimalla seurannan tuloksista YT- ja

tybsuojelutoimikunnissa. Seurannassa hyd-

dynnet&ddn mm. henkildstétilinpdatosta seka
henkildstd- ja johtamiskyselyjen tuloksia.

Rekrytoinnit

Rekrytointeja tehtiin yhteensa 39 ja hakijoita
oli yhteensa 369. Hakijoista miehia oli 62 %
ja naisia 38 %. Siséisia valintoja tehtiin 21 ja
ulkoisia 18. Valituista miehia oli 45 % ja nai-
sia 55 %.

Perhevapailla oli
vuoden aikana

fivalaista.

Palkkaus
Henkildston keskipalkka oli 5 253 euroa, nai-
silla 5 053 euroa ja miehilla 5 639 euroa.
Palkkauksellista tasa-arvoa naisten ja
miesten valilla tarkastellaan vaativuustasol-
taan vastaavien tehtévien suhteen. Vuonna
2016 naisten keskipalkan suhde vaativuus-
tasoltaan vastaavaan miesten keskipalk-
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kaan oli keskim&arin 100 % (101 % vuonna
2015).

Naisten osuus vaativuusluokissa 18-22
on 58 %. Esimiehista ja ylimmasta johdosta
naisia on 53 % ja asiantuntijoista 65 %.

Vuonna 2016 Finanssivalvonnassa teh-
tiin 10 vaativuusluokkakorotusta (2 miestd/
8 naista).

Tyo- ja perhe-elimén yhteensovittaminen
Tasa-arvosuunnitelmassa korostetaan myon-
teistd suhtautumista perhevapaisiin. Perhe-
vapailla oli vuoden aikana yhteensd 10 fiva-
laista. Heista isyysvapailla oli 3 henkil®a, aitiys-/
vanhempainvapaalla 5 henkilda ja hoitovapaalla
2 henkilda.

C 3
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Tunnuslukuyhteenveto

Kasitteet ja maaritelmat

Henkilostomééaré ja rakenne 2012 2013 2014 2015 2016 Henkilétydvuosi Koulutustasoindeksi saadaan laskemalla
Henkildmaara 207 208 189 190 182 Henkilotybvuodella tarkoitetaan sdanndllista nor- numeroarvot yhteen ja jakamalla henkildiden
Virkavapaalla olevat 10 10 15 14 10 maalia vu03|tyga|k§§, lJOhOIT’I ?I If'la§keta ylltyota eika yh.telsma“a_ralla. Koulutustasoindeksin mahdollinen
L muuta normaalin tydajan ylittavaa tydaikaa. Yhden vaihteluvali on 1-8.
Maéraaikaisten osuus, % 7 5 S 6 8 henkilén henkildtydvuoden mééré on aina enin-
Asiantuntijoiden ja esimiesten osuus ml. johto, % 87 86 88 89 89 taan yksi. Lahtévaihtuvuus
Operatilvisen henkildstén osuus, % 13 14 192 11 11 Organisaatiosta (Finanssivalvonta) ldhteneiden
) e Koulutustasoindeksi prosenttiosuus keskiméaaraisesté toimintavahvuu-
0,
Naisten osuus henkilostosta, % 61 61 63 64 66 Tutkinto- ja koulutustiedot on jaettu kuuteen eri desta.
Henkildston keski-ika, vuotta 47,6 47,6 47,8 47,7 47,7 asteeseen:
Sisainen likkuvuus, % 8 6 9 10 9 Perusasteeseen |luetaan perus- ja kansakou- Osa-aikaisuus
Tyskierrossa Suomen Pankissa 4 3 2 > 3 lun suoritus, aikaisempi keskikoulun suoritus seka Onsa—a|ka|s.|ksl| Iueta_lan themettyg tyoa|k§a telfe—
) o tuntemattomat koulutustasot. vat, osa-aikaista virkaa hoitavat ja osa-aikaelak-
Tulovaintuvuus’, % 7 5 9 10 10 Keskiasteeseen luetaan ylioppilastutkinto keelld olevat.
Lahtdvaihtuvuus?, % 7 6 9 9 14 seké 1-3-vuotiset ammatilliset tutkinnot, ammatil-
Suoraan Finanssivalvonnasta elékkeelle siirtyneet 5 5 8 4 9 liset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisam- Peruspalkka + edut
Keskiméarainen elakkeellesirtymisikd, vuotta 63.8 64.0 64.3 623 62.9 matt!tutk!nnolt, esim. mekaanikon, gsentajan, data- Slsaltga rahapalkan lisaksi luontoisedut (matka-
nomin tai ravitsemusalan perustutkinnot. puhelinetu, ravintoetu, autoetu).
Henkilétyovuodet Alimman korkea-asteen koulutuksiksi lue-
Henkilbtyévuodet, vakinaiset ja méaaraaikaiset 201 201 187,5 186,6 177 taan mm. teknikon ja merkonomin tutkinnot, jotka Siséinen liikkuvuus
Henkilétyévuodet yhteensé o0 203 189 189 179 eivat ole ammattikorkeakoulututkintoja. Olrgaplsaailqr.]l (Sgomen Pankkl/Flp?rlwls&valvontzla)
Alempaan korkeakouluasteeseen luetaan sisalla tehtavia vaihtaneiden lukumaaran prosentti-
Henkildstékustannukset ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat korkea- osuus keskiméaraisesta henkildmaarasta.
Palkkasumma, milj. euroa 13,9 14,2 13,3 13,0 12,5 koulututkinnot sek& mm. insindorin tutkinto.
. Ylempaan korkeakouluasteeseen luectaan Henkilémé&aréa
Koulutuskustannukset, milj. euroa 0,19 0,22 0,13 0,17 0,17 - ) AN G i s . .
) ylemmat korkeakoulututkinnot (maisteritutkinnot). Henkildbmaaraan lasketaan paikalla olevat vakinai-
Palkkaus ja palkinta Tutkijakoulutusasteen tutkinnot ovat lisen- set ja maaraaikaiset. Ei sisdlla virkavapaalla olevia,
Palkkojen suhde markkinapalkkatasoon?, % 101 100 100 99 100 siaatin- ja tohtorintutkintoja lomasijaisia, harjoittelijoita, tuntitydntekijoita eika
Naisten keskipalkka / miesten keskipalkka, % 102 101 103 101 100 Koulutustasoindeksi lasketaan henkisston perus- 1Y iaiKais utkiolta.
Kertapalkkioiden osuus palkkasummasta, % 0,25 0,25 - - - fOUlUtUSTaSOtJ'eFlF;G;USTee”i Selurtaa\t/aSTii Tulovaihtuvuus
Osaaminen Eg;ﬁg;gr;ééréx 80. koulutustason Organisaatioon (Finanssivalvonta) palkattujen
Koulutustasoindeksi 6.6 6.6 6.7 6.7 6.7 e keskiaste = 3,5 x 20. koulutustason g;ﬁsnttlosuus keskiméaaraisesta toimintavahvuu-
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus, % 88 89 89 91 90 henkilostoméaara '
Koulutuskustannukset/palkkasumma, % 1,3 0,9 0,6 1,3 1,3 ° ﬁ“n II:?rkteaaste: 5 x20. koulutustason Sairauspoissaoloprosentti
enkildstomaara . ) ; ) i
P Sairauspoissaoloajan prosenttiosuus séanndllisesta
Tyohyvinvointi e alempi korkeakouluaste = 6 x ao. vuosityt?ajasta anp
TyStyytyvaisyysindeksi - 3,4 - 3,5 - koulutustason henkilostomaara '
Johtajuusindeksi B 38 B 39 B e ylempi korkeakouluaste = 7 x ao.
, , , ' ' koulutustason henkiléstomasara
Sairauspoissaoloprosentti, % 3,0 3,7 3,7 3,1

e tutkijakoulutusaste = 8 x ao.
koulutustason henkilostdmaara.

Luvut on paasaantdisesti pyoristetty l&himpaan kokonaislukuun (pl. euromaaraiset ja tietyt prosenttiluvut).

" Palkkavertailussa ovat mukana Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan henkil6stén palkkatiedot. Peruspalkka + edut
siséltaa rahapalkan liséksi luontoisedut (ravintoetu, matkapuhelinetu ja autoetu).

2L.&hto- ja tulovaintuvuuteen ei ole laskettu mukaan Suomen Pankista tulleita ja sinne siirtyneita.
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Finanssivalvonta

Snellmaninkatu 6, PL 103, 00101 Helsinki
Puh: 09 183 51

Finanssivalvonta.fi e Twitter.com/FIN_FSA



https://twitter.com/FIN_FSA
http://www.finanssivalvonta.fi/fi/pages/default.aspx
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