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Johdanto

Henkilostotilinpdatoksen tavoitteena on tarjota tarkeimmat henkildstda ja tydhyvinvointia
koskevat tilastotiedot ylimmaéan johdon, esimiesten ja henkildston kayttoon.

Vuoden lopussa Finanssivalvonnassa tydskenteli 190 henkil6a: heista vakinaisessa vir-
kasuhteessa 178 henkiléa ja maaraaikaisessa virkasuhteessa 12 henkil6d. Maaraaikai-
sista lahes kaikki olivat virkavapaalla olevan henkilon sijaisena. Osa-aikaty6ta teki vuo-
den lopussa 13 henkil6a.

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkilostén tekema tydpanos oli 186,6 henkilétydvuotta.
Finanssivalvonnasta lahti vuoden aikana 17 henkil6&. Lahteneistd 10 irtisanoutui ja 6:n
madaraaikaisuus paattyi. Irtisanoutuneista 9 oli vakinaisia. Eldkkeelle siirtyi 4 henkilda.
Keskimaarainen elékkeellejgamisika oli 62,3 vuotta (64,3 v vuonna 2014). Lahtdvaihtu-
vuus pysyi edellisvuoden tasolla. Ulkoisia rekrytointeja tehtiin 18, mika oli samaa tasoa
kuin edellisvuonna. Sisainen liikkuvuus nousi hieman edellisvuoden tasosta 10 %:iin.

Tyo6hyvinvointia ja johtamista kartoitettiin mm. henkildstotutkimuksella ja terveystutkimuk-
sella. Henkilostotutkimuksen kokonaistulokset olivat hyvid. Finanssivalvonnan tyotyyty-
vaisyysindeksi oli 3,5 (Suomen keskiarvo 3,5) ja johtajuusindeksi 3,9 (Suomen keskiarvo
3,7). Myds terveystutkimuksessa jatkui myonteinen kehitys. Terveystutkimuksen tulosten
perusteella tydkyky kehittynyt merkittavasti ja Finanssivalvonnan tulokset ovat Suomen
keskiarvoa paremmalla tasolla. Tyokyvyn hyvéaksi kokee 80 % henkilostosta.

Uusi kehityskeskustelumalli otettiin k&ytt6on vuoden 2015 alussa. Kehityskeskustelumalli
on aiempaa eteenpain katsovampi, ja siina painottuvat yksiléllisen suoriutumisen liséksi
organisaatioyksikdn tavoitteiden toteutumisen ja yhdessa tekemisen henki. Tavoite-
asetannan ja tuloksellisuuden lisaksi huomioidaan aiempaa systemaattisemmin ammatil-
lisen osaamisen seka henkilokohtaisten toimintatapojen omaehtoinen kehittaminen. Hen-
kiloston kehittdmiseen panostettiin ja palaute henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien
toteutumisesta oli hyvaa. Henkildkohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutumisaste oli
Finanssivalvonnassa 85 %.

Toimintatapojen kehittamista jatkettin muun muassa Smart Working -ohjelmalla, jonka
tavoitteena on sujuvoittaa tyontekoa hyddyntamalla tehokkaasti sdhkoisia prosesseja.
Aloitteellisuuden edistamiseksi otettiin kayttéon Ideapankki, joka tarjoaa henkildstolle uu-
den kanavan ideoida uudistuksia organisaation toimintaan, tyétapoihin ja yhteistyon ke-
hittdmiseen. Ideapankkiin tuli 36 ideaa vuoden 2015 aikana. Kaikki ideat osallistuivat in-
novaatiokilpailuun, jossa nelja parasta ideaa palkittiin.

Antti Vuorinen
Henkilostopaallikko
Suomen Pankki
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Organisaatio

Finanssivalvonnassa on kolme osastoa: Instituutiovalvonta, Riskienvalvonta, Markkina- ja
menettelytapavalvonta. Osastojen lisaksi johtajan alaisuudessa toimii Esikunta.

Finanssivalvonnan organisaatio 31.12.2015

Henkilostémaara ja -rakenne

Finanssivalvonnan resurssitavoitteet maaraytyvéat osana toiminnan- ja henkiléstésuunnit-
telua. Toteutumista seurataan neljdnnesvuosiraportoinnin avulla. Henkildstosta 93 %

tyoskenteli kokoaikaisesti. PAdosa henkildstdsta on vakinaisessa virkasuhteessa. Maara-
aikaisia oli 6 % henkilostosta.

Finanssivalvonnassa tydskenteli vuoden 2015 lopussa 190 henkildd. Henkiléstosta esi-
miehid ja johtoa oli 9 %, asiantuntijoita 79 % ja operatiivista henkilostéa 11 %. Osa-aika-
tyota teki 13 henkiloa ja osa-aikaelékkeelld heista oli 6 asiantuntijaa. Virkavapaalla oli 14
henkil6a.
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Henkilomaara 31.12.2015

Kokoaikaiset Osa-aikaiset?! Yhteensa
Vakinaiset Maaraaikaiset Vakinaiset Maaraaikaiset Henkil6a %
Esimiehet johto 18 1 0 0 19 10
Asiantuntijat 129 10 11 0 150 79
Operatiivinen henkilésté 18 1 2 0 21 11
Henkilomaara? 165 12 13 0 190 100
Virkavapaalla 14 - - - 14

1 Osa-aikaisia ovat lyhennettya tytaikaa tekevét, osa-aikaista virkaa hoitavat ja osa-aikaeléakkeella olevat.
2 Siséltaa paikalla olevat vakinaiset ja maéaraaikaiset. Henkildomaaraan (=toimintavahvuuteen) ei lueta virka-
vapaalla olevia, lomasijaisia, harjoittelijoita eika tuntitydntekijoita.

Henkilom&aran kehitys henkiléstéryhmittain vuosina 2011-2015

Operatiivinen

Vuosi Esimiehet ja johto Asiantuntijat henkilosts Yhteensa
Vak. Maar. Yht. Vak. Maar. Yht. Vak. Maar. Yht.
2011 21 1 22 150 6 156 25 5 30 208
2012 21 1 22 150 8 158 22 5 27 207
2013 20 1 21 154 5 159 24 4 28 208
2014 16 1 17 144 6 150 20 2 22 189
2015 18 1 19 140 10 150 20 1 21 190
lkarakenne

Henkiloston keski-ika oli 47,7 vuotta (47,8 v vuonna 2014). Miesten keski-ika oli 47,4
vuotta ja naisten 47,9 vuotta.

Sukupuolijakauma

Henkilostosta 64 % oli naisia ja 36 % miehia. Esimiehista ja ylimmasta johdosta naisia oli
42 % (47 % vuonna 2014) ja asiantuntijoista 62 % (61 % vuonna 2014).
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Henkilostomaaran kehitys Henkilosto ikaryhmittéain 31.12.2015

2011-2015
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Henkilostojakauma sukupuolen mukaan 31.12.2015

Finanssivalvonta

Nainen Mies Yhteensa
Esimiehet ja johto 8 42 % 11 58 % 19 10 %
Asiantuntijat 93 62 % 57 38 % 150 79 %
Operatiivinen henkilésto 20 95 % 1 5% 21 11 %
KaikKi 121 64 % 69 36 % 190 100 %
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Rekrytoinnit ja henkildstdn vaihtuvuus
Tydnantajakuva

Finanssivalvonta sijoittui Universumin opiskelijatutkimuksessa juridiikan alan tydnantajien
listalla sijalle 29 (27. vuonna 2014) ja kaupallisen alan tyénantajien listalla sijalle 49 (43.
vuonna 2014). Universumin ammattilaistutkimuksissa Finanssivalvonta sijoittui juridiikan
ammattilaisten listalla 10. (10. vuonna 2014) ja kaupallisten ammattilaisten tuloksissa si-
jalle 29 (24. vuonna 2014).

Rekrytoinnit

Vuonna 2015 tehtiin 41 rekrytointia, joista sisaisia oli 23 ja ulkoisia 18. Hakijoita teht&viin
oli yhteenséa 501. Sisaiset rekrytoinnit vietiin lapi noin 6 viikossa ja ulkoiset noin 10 vii-
kossa. Ulkopuolelta rekrytoitiin 13 asiantuntijaa, 2 esimiesta ja 3 henkil6a operatiivisiin
tehtaviin. Ulkopuolelta tulleista 8 palkattiin vakinaiseen virkasuhteeseen ja 10 maaraai-
kaiseen. Ulkopuolelta rekrytoitujen keski-ik& oli 35 vuotta. Kesatyontekijoiksi palkattiin 3
opiskelijaa.

Rekrytoinnit 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015

Sisdiset rekrytoinnit 7 37 26 27 23
Ulkoiset rekrytoinnit 21 15 11 17 18
Yhteensa 28 52 37 44 41

Lahtdévaihtuvuus

Lahtovaihtuvuus pysyi edellisvuoden tasolla 9 %:issa. Finanssivalvonnasta lahti vuoden
2015 aikana 17 henkil6a. Lahteneista 10 irtisanoutui ja 2:n maaraaikaisuus paattyi. Irtisa-
noutuneista 9 oli vakinaisia. Eléakkeelle siirtyi 4 henkilda. Keskimaarainen elékkeellejaa-
misika oli 62,3 vuotta (64,3 v vuonna 2014).

Vaihtuvuus 2011-2015
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Lahtovaihtuvuuden syyt 2011-2015
Lahtévaihtuvuuden syy 2011 2012 2013 2014 2015

Elakkeelle siirtyminen 8 5 5 8 4
Irtisanoutuminen 13 6 5 6 10
Maaraajan paattyminen 4 3 2 4 2
Muu syy 0 0 0 0 1
Yhteensa 25 14 12 18 17

Vuoden 2015 lopussa Finanssivalvonnassa tydskenteli 7 henkilokohtaisen elakeikansa
saavuttanutta henkil6d. Seuraavien viiden vuoden aikana elékeikaan tulee lisdksi 31 hen-
kiloa (16 % nykyhenkilostosta). Elakeikaan tulevista 23 henkiléa on asiantuntijoita.

Elakeikaan tulevat 2016—-2020
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Sisainen liikkuvuus

Vuoden aikana 19 henkilda vaihtoi tehtavia Finanssivalvonnassa. Sisainen liikkkuvuus
nousi hieman edellisvuoden tasosta 10 %:iin (9 % vuonna 2014). Tyokierrossa Suomen
Pankissa oli vuoden lopussa 2 henkilda.

Vakinaisessa virassa olevien esimiesten ja ylemman tason asiantuntijoiden maaraaikai-

sia tehtavanimityksia tehtiin vuoden 2015 aikana 6 (15 vuonna 2014). Voimassa olevia
maaraaikaisia tehtavanimityksia oli vuoden 2015 lopussa yhteensa 37.
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TyOaika ja ty6panos
Tydajan kaytto

Paivittdinen saanndllinen tybaika on 7 tuntia 40 minuuttia. Lisa- ja ylityotunteja tehtiin
yhteensa 1 169 tuntia. Ylityotuntien maara palautui vuoden 2013 tasolle, laskien n. tuhat
tuntia vuoden 2014 tasosta (2 252 tuntia vuonna 2014). Henkil6tydvuosiksi muutettuna
ylitiden tuntimaéara vastaa 0,6 henkilotyévuotta. Ylitydtunneista 36 % tehtiin Markkina- ja
menettelytapavalvonnassa.

Lisa- ja ylitdiden maara ja kustannukset 2013-2015

Tehdyt ylityot Ylityén korvaaminen
Vuosi Tuntia Ylitoita Tuntia
. Euroa
yhteensa tehneet vapaana
2013 1099 33 339 38 200
2014 2 252 38 393 121 300
2015 1169 36 174 61 100

Henkilotydvuodet

Henkildtydvuosia tehtiin vuonna 2015 yhteensa 188,8 henkildtydvuotta. Vakinaisten ja
maaraaikaisten tyépanos oli 186,6 henkilétydvuotta. Vakinaisen henkiléston henkilotyo-
vuosien maara jatkui laskuaan sen sijaan maaraaikaista ja tilapaista henkilostoa kaytet-
tiin enemman kuin edellisvuonna. Henkilotydvuosien yhteisméaara pysyi edellisvuoden
tasolla.

Henkilotyovuosien kehitys 2011-2015

Henkil6tyévuodet 2011 2012 2013 2014 2015 Muutos
2014/2015

Vakinaiset 190,5 188,5 189,6 179,6 174,6 -5,0
Maéaraaikaiset 11,5 12,7 11,8 7.9 12,0 +4,1
Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensé  202,0 201,2 201,4 1875 186,6 -0,9
Kesatyontekijat 2,8 0,4 1,6 1,2 1,9 +0,7
Harjoittelijat 0 0 0 0 0 0

Tuntityontekijat 0,9 0,5 0,1 0,1 0,3 0

Tilapaistybévoima yhteensa 3,7 0,9 1,7 1,3 2,2 +0,9
Kaikki yhteensa 205,7 202,1 203,1 188,8 188,8 +/-0

Vuosiloma

Vuosittainen lomaoikeus on 32, 35 tai 40 tyopaivaa palvelusvuosien maaran mukaan. Fi-
valaiset voivat siirtdd osan vuosilomistaan lomapankkiin ja pitdd myéhemmin pidemman
vapaan. Lomaa voi siirtdd 1-10 paivaa vuosittain, ja lomapankissa voi olla korkeintaan
50 paivaa.
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Henkildsto on tallettanut lomapankkiin myéhemmin kaytettavaksi yhteensa 3 194 paivaa
(3 184 paivaad vuonna 2014), keskimaarin 20 paivaéa/tallettaja. Lomapankkiin talletettujen
lomapankkipéivien yhteismaaré vastaa n. 12,7 henkildtydvuotta.

Palkkaus ja palkinta
Palkkausjarjestelma

Finanssivalvonnassa on kaytossa Hay-palkkausjarjestelmd, jonka mukaisesti toimet on
arvioitu. Tehtavista 11 % sijoittuu vaativuusluokkiin 10-13, 65 % vaativuusluokkiin 14-17
ja 24 % vaativuusluokkiin 18-22. Tehtavéan vaativuusluokka nousi vuoden 2015 aikana
12 henkildlla (13 henkil6lla vuonna 2014).

Palkkauskaytantt perustuu Suomen Pankin palkkapolitikkaan seka tyotehtavien vaati-
vuuden maarittelyyn, henkilokohtaiseen suoriutumiseen ja markkinapalkkavertailuihin.
Palkkapolitiikan tavoitetasoksi on méaaritelty Hay-markkinapalkkavertailun kaikkien yritys-
ten peruspalkkojen ja etujen markkinamediaani laajalla hajonnalla. Viiteryhmaan kuuluu
pankki- ja rahoitusyritysten ohella myos julkista sektoria, teollisuutta ja palvelualoja edus-
tavia yhteisgja.

Finanssivalvonnan palkkausjarjestelma uudistui 1.1.2015. Palkan muodostumisen l&-
pindkyvyytta lisattiin. Uudessa palkkamallissa kokonaispalkka koostuu tehtavakohtai-
sesta palkanosasta, henkilokohtaisesta palkanosasta seké luontoiseduista ja kiinteista
lisista. Tehtavakohtainen palkanosa maaraytyy tehtavan vaativuuden perusteella ja hen-
kilokohtainen palkanosa suoriutumisen ja ammatinhallinnan perusteella. Henkilékohtai-
nen palkanosa selkiyttdd henkilokohtaisen palkkakehityksen seurantaa. Tehtdvan vaati-
vuuden arvioinnissa kaytetaan edelleen Hay-jarjestelmaa.

Vuoden 2015 korotukset ja palkinta

Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan keskimaarainen palkkataso oli 2015 Hay-markki-
napalkkavertailussa yksi prosenttiyksikkd alle palkkapolitiikan tavoitetason, markkinoiden
mediaanin. Neuvoteltu sopimuskorotus noudatti raamisopimuksen mukaista linjaa. Yleis-
korotuksena maksettiin 1.8.2015 alkaen 0,4 %. Vuonna 2015 Finanssivalvonnassa ei ja-
ettu kertapalkkioita.

Palkkakehitys

Henkiloston keskipalkka oli 5 245 euroa (5 271 euroa vuonna 2014). Keskipalkkataso on
laskenut keskimaarin 0,5 % edellisvuodesta. Vuonna 2015 naisten keskipalkan suhde
vaativuustasoltaan vastaavaan miesten keskipalkkaan oli keskim&arin 101 % (103 %
vuonna 2014).
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Keskipalkat vaativuusluokittain (peruspalkka + kiinteat lisat') 2014-2015

2014 2015
. Vaativuusluokan N"%‘Ste” Vaativuusluokan N‘?‘Ste”
Vaativuus: | o yeckipalkka  Keskipalkkal | o R o ipalikka KesSkipalkkal
luokka miesten miesten
euroa/kk? ) euroa/kk ;
keskipalkka?® keskipalkka
10 1 - = 1 - -
11 1 = - 1 = -
12 10 2812 - 9 2831 -
13 9 3288 - 9 3 265 -
14 6 3163 - 8 3137 -
15 10 3751 - 14 3768 113 %
16 36 4628 98 % 30 4 638 96 %
17 64 5539 102 % 66 5552 101 %
18 26 6 497 104 % 25 6 411 104 %
19 13 7114 104 % 14 7 039 106 %
20 2 - = 2 - =
21 1 = - 1 = -
22 3 - = 3 - =

Keskipalkat henkilostoryhmittéin (peruspalkka + kiinteét liséat) 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015

euroa/kk euroa/kk euroa/kk euroa/kk euroa/kk
Esimiehet 7 463 7 606 7 626 7 750 7 632
Asiantuntijat 4989 5149 5243 5342 5272
Operatiivinen henkiléstd 2786 2902 2982 3003 3013
Kaikki 4900 5115 5175 5271 5245

1 Kiinteita saannollisesti maksettavia lisia ovat henkilokohtainen lisa, markkinalisa ja sijaisuuslisa.
2 Keskipalkkaa ei nayteta, jos vaativuusluokassa on vain 1-3 henkil6a.

2 Naisten ja miesten keskipalkkojen suhdetta ei nayteta, jos jompaakumpaa sukupuolta on vaativuusluokassa
vahemman kuin kolme henkilda.
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Osaamisen kehittaminen
Suoriutumisen johtaminen

Kehityskeskusteluprosessi on vakiintunut suoriutumisen johtamisen kaytantd Finanssival-
vonnassa. Kehityskeskusteluilla varmistetaan sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin ja arvoi-
hin sekd voimavarojen oikeaa kohdentamista. Keskusteluissa huomioidaan muutokset
tydtehtavissa ja niihin liittyvat osaamistarpeet kirjataan henkilokohtaiseen kehittymissuun-
nitelmaan. Suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain. Tyokierron edistamiseksi ja
osaamisen laajentamiseksi keskusteluun sisaltyy urakehitysosio, joka kaydaan lapi kaik-
kien tyontekijoiden kanssa.

Uusi kehityskeskustelumalli otettiin kaytt6on vuoden 2015 alussa. Kehityskeskustelumalli
on aiempaa eteenpain katsovampi ja siina painottuu yksil6llisen suoriutumisen lisdksi or-
ganisaatioyksikon tavoitteiden toteutumisen ja yhdessa tekemisen henki. Tavoiteasetan-
nan ja tuloksellisuuden lisdksi huomioidaan aiempaa systemaattisemmin ammatillisen
osaamisen seka henkildkohtaisten toimintatapojen omaehtoinen kehittdminen ja arviointi.
Vuonna 2015 laadittujen henkildkohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutumisaste oli Fi-
nanssivalvonnassa 85 %.

Toimintatapojen kehittdminen

Toimintatapojen kehittamista jatkettiin vuonna 2015 muun muassa Smart Working -ohjel-
malla, jonka tavoitteena on sujuvoittaa tyontekoa hyddyntamalla tehokkaasti sahkoisia
prosesseja. Aloitteellisuuden edistamiseksi otettiin kayttdon Ideapankki, joka tarjoaa hen-
kilostélle uuden kanavan ideoida uudistuksia Finanssivalvonnan toimintaan, tydtapoihin
ja yhteistydn kehittamiseen. Ideapankkiin tuli 36 ideaa vuoden 2015 aikana. Kaikki
ideapankkiin toimitetut ideat osallistuivat innovaatiokilpailuun, jossa nelja parasta ideaa
palkittiin. Ideapankin toiminta jatkuu myds vuonna 2016.

Koulutusrakenne

Koulutustasoindeksi oli 6,7 asteikolla 1-8 (6,7 vuonna 2014). Henkildsttsta 91 % on suo-
rittanut korkeakouluasteen tutkinnon. Tohtorintutkinto on 3 henkildlla.

Henkilost6 koulutusasteen Henkiloston sukupuolijakauma
mukaan 31.12.2015 koulutusasteittain 31.12.2015
H Perusaste m Keskiaste Nainen  mMies )
m Alin korkea-aste = Alempi korkeakouluaste Henkea
® Ylempi korkeakouluaste —® Tutkijakoulutusaste .
2 %0 %3 % Tutkijakoulutusaste

6 %

Ylempi korkeakouluaste
Alempi korkeakouluaste |
Alin korkea-aste
Keskiaste

Perusaste
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12 Henkilostotilinpaatés | Finanssivalvonta



Henkilost6jakauma koulutusasteen mukaan 31.12.2015

. . . Prosenttijakauma
Koulutustaso?! Nainen Mies Yhteensa
koulutusasteen mukaan

Perusaste 1 0 1 0
Keskiaste 5 0 5 3

Alin korkea-aste 10 1 11 6

Alempi korkeakouluaste 17 3 20 10
Ylempi korkeakouluaste 86 63 149 75
Tutkijakoulutusaste 2 2 4 4
Yhteensa 121 69 190 100
Koulutustasoindeksi 6,7

1 Koulutustasoindeksi lasketaan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaisesti. Koulutustasoindeksin
maarittely 16ytyy osiosta Kasitteet ja maaritelmat.

Koulutuspanostukset

Koulutuskustannukset olivat n. 0,17 miljoonaa euroa (1,3 % palkkasummasta). Kustan-
nuksista 70 % kohdistui substanssikoulutukseen (87 % vuonna 2014). Koulutuspaivia oli
2,3 paivaa/henkilotyévuosi (0,9 % tybajasta). Koulutukseen kaytettiin n. 920 euroa/henki-
|6tydvuosi.

Koulutuskustannusten jakautuminen 2015

m Muu koulutus Tietotekniikan kayttajakoulutus
mVuorovaikutus, viestinta, kielet = Substanssikoulutus

m Johtamiskoulutus
2%0%1%

70 %

Koulutukseen kaytetty aika ja kustannukset 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015

Kokonaisajankaytto paivinal 421 794 435 286 429
Paivid/henkilétydvuotta 2,0 3,9 2,1 15 2,3
% tydajasta 0,8 1,6 0,9 0,6 0,9
Kokonaiskustannukset, milj. euroa 0,22 10,19 0,22 0,13 0,17
Euroa/henkilotydvuosi 1057 918 1091 705 918
% palkkakustannuksista 1,6 1,3 1,6 1,0 1,3

Kaikki ulkoiset koulutuspaivét eivét kirjaudu seurantaan.
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Tyo6hyvinvointi

Tyo6terveyshuollon painopiste on ennalta ehkaisevassa toiminnassa. Henkiloston tyohy-
vinvointia ja terveydentilaa arvioidaan sddnndllisesti tehtavilla terveydenseurantatarkas-
tuksilla. Tydsuojelua toteutetaan yhdessa tydterveyshuollon kanssa ja sdanndllisin va-
ligjoin tehdaan tydpaikkaselvityksia, joilla kerataan tietoa tydsta, tydymparistosta ja tydyh-
teisosta seka valvotaan hyvan tydergonomian ja terveellisten tydskentelyolosuhteiden
toteutumista.

Osana tyosuojelutoimintaa Finanssivalvonta osallistui vuonna 2015 valtakunnalliseen ta-
paturmapaivddn mm. lahjoittamalla tyontekijoilleen Suomen Punaisen Ristin lumihiutale-
heijastimet. Tapaturmapaivan tavoitteena on kiinnittad huomiota keinoihin, joilla jokapai-
vaisid vaaratilanteita voi valttaa.

Tyo6hyvinvoinnin edistaminen ja liikunta-aktiivisuuden lisddminen ovat liikuntapalveluiden
keskeisia kehittamistavoitteita. Henkiloston tydhyvinvointia tuetaan jarjestamalla henki-
I6stolle monipuolista ohjattua liikuntaa. Henkilostolla on myds mahdollisuus kayttdd Suo-
men Pankin omistamia vapaa-ajan virkistyskayttéon tarkoitettuja tiloja.

Arkiliikuntaan kannustavaan valtakunnalliseen Askeleet-kampanjaan osallistuttiin jélleen
aktiivisesti. Tavoitteena oli kampanja-aikana kerata askelmittariin paivittain niin paljon as-
keleita ty6- ja vapaa-aikana kuin mahdollista. Suomen Pankista ja Finanssivalvonnasta
kampanjaan osallistui 11 joukkuetta ja yhteenséa 80 askeltajaa.

Liikuntaharrastuksen edistdjana ja organisoijana toimii myts Suomen Pankin urheilu-
seura (SPU), jonka jasenia ovat kaikki fivalaiset. Urheiluseura tarjoaa aktiivisesti henki-
I6stolle mahdollisuuksia likkua useiden eri lajien parissa. Suomen Pankki tukee urheilu-
seuran toimintaa vuosittaisella maararahalla. Suomen Pankin Urheiluseura jarjesti pank-
kilaisille ja fivalaisille seka heidan perheenjasenilleen liikuntapaivan syyskuisena lauan-
taina Vierumaen liikunta- ja vapaa-ajan keskuksessa. Tapahtumaan osallistui noin 150
henkil64, joille oli paivan aikana tarjolla monipuolista ja hauskaa liikunnallista tekemista.

Henkildstolle jarjestettiin myds muita tybhyvinvointia edistavia tilaisuuksia. Koko henkilts-
tolle avoimessa Studia Generaliassa kasiteltiin aivoterveyteen, jaksamiseen ja stressin
ulottuvuuksiin liittyvia aiheita. Naistenpaivana jarjestetyssa Ladies Only -seminaarissa
aiheena oli tyd ja hyvinvointi naisndkdkulmasta seka mm. tyd- ja perhe-elaméan yhteenso-
vittaminen.

Tydkyvyn yllapito ja sairauspoissaolot

Tyo6terveyshuollon painopiste on ennaltaehkaisevassa toiminnassa. Henkildston hyvin-
vointia ja terveydentilaa arvioidaan saannollisesti tehtavilla terveydenseurantatarkastuk-
silla. Henkildston tyokykya tukevaa toimintaa ohjaa varhaisen valittamisen malli, jossa
pyritd&n tunnistamaan henkildston jaksamiseen liittyvia tunnusmerkkeja ja puuttumaan
tyokykyongelmiin riittdvan ajoissa. Sairauspoissaolot ovat yksi varhaisen valittamisen
keskustelujen kaynnistamisen merkki. Esimiesten tehtdvanéa on seurata sairauspoissa-
olopéivien maaraa ja kaynnistaa keskustelut tydntekijan ja tydterveyslaakarin kanssa, jos
henkildn sairauspoissaolopaivat ylittavat 20 paivan vuosittaisen rajan.

14 Henkilostotilinpaatds | Finanssivalvonta



Sairauspoissaoloprosentti laski selvasti edellisvuodesta ja oli 3,1 % (3,7 % vuonna 2014)
ja sairauspoissaolopaivien maara tydpaivina oli yhteensa 1 470 paivaa (1 744 pv vuonna
2014). Sairauspoissaolopaivia oli keskimaarin 7,8 tydpaivad/henkilétyévuosi. Vuosina
2011-2015 sairauspoissaolopéivien lukumé&éara on Finanssivalvonnassa vaihdellut 7,8—
9,2 ty6paivaan/henkilétydvuosi. Yli 20 sairauspoissaolopaivaa oli 17 fivalaisella (24 fiva-
laisella vuonna 2014).

Vuonna 2015 tyéhyvinvoinnin kokonaiskuvaa tdydennettiin toista kertaa toteutettavalla
terveystutkimuksella. Edellisen kerran terveystutkimus toteutettiin vuonna 2012. Terveys-
tutkimuksen tulosten perusteella tydkyky kehittynyt merkittévasti ja Finanssivalvonnan
tulokset ovat Suomen keskiarvoa paremmalla tasolla. Tyokyvyn hyvéksi kokee 80 % hen-
kilostosta (74 % vuonna 2012). Erityisesti vuonna 2012 korkeassa riskissa olevien ty6-
kyky on parantunut.

Tydilmapiirin kehittaminen

Finanssivalvonta seuraa henkildstonsa tyotyytyvaisyytta joka toinen vuosi toteutettavalla
henkilostétutkimuksella. Henkildstotutkimus toteutettiin lokakuussa 2015 ja yhteistyo-
kumppanina toimi toistamiseen Tydterveyslaitos "Parempi Tytyhteis¢” (ParTy) -tutkimuk-
sella. Henkilostotutkimukseen vastattiin aktiivisesti, vastausprosentti oli 87 %.

ParTy-kysely jakautuu neljgan teemaan: tydyhteison toimivuuteen, tyéyhteison kehitta-
misedellytyksiin, tyon perusedellytyksiin ja henkildston hyvinvointiin. Keskeisimmat tutki-
muksesta saatavat seurantamittarit ovat tyotyytyvaisyysindeksi ja johtajuusindeksi. Tyo-
tyytyvaisyysindeksi muodostuu kaikkien kysymysten keskiarvosta ja johtajuusindeksi 1&a-
hiesimiehen toimintaa kuvaavien vastausten keskiarvosta. Tavoitteena on, etta indeksit
ovat vahintdan yhta hyvia ja parempia kuin vertailuaineiston keskiarvo. Vertailuaineisto
koostuu 125 eri alan organisaatiosta ja noin 18 500 vastauksesta. Kokonaistulokset ovat
hyvid. Finanssivalvonnan ty6tyytyvaisyysindeksi oli 3,5 (Suomen keskiarvo 3,5) ja johta-
juusindeksi 3,9 (Suomen keskiarvo 3,7). Henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien to-
teutumisaste oli Finanssivalvonnassa 85 %.

Myonteisimmin kehittyneita olivat tiedonkulun toimivuus johdon ja henkiloston valill&, joh-
don kiinnostus henkiléston mielipiteisiin tydhon liittyvissa asioissa, johdon osoittama ar-
vostus kaikkien tyota kohtaan, tydn tarjoamat mahdollisuudet henkilékohtaiseen kehitty-
miseen ja tuen/avun saaminen esimiehelta.
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Tasa-arvo

Ty6suojelutoimikunnan alainen tasa-arvoryhma arvioi tasa-arvosuunnitelman vaikutuksia
vuosittain seuraamalla eri toimenpiteiden vaikutuksia ja raportoimalla seurannan tulok-
sista YT- ja ty6suojelutoimikunnissa. Seurannassa hyddynnetddn mm. henkildstotilinpaa-
tosta, henkilosto- ja johtamiskyselyjen tuloksia.

Rekrytoinnit
Rekrytointeja tehtiin yhteensé 41 ja hakijoita oli yhteensa 501. Hakijoista miehia oli 55 %
ja naisia 45 %. Sisdisia valintoja tehtiin 23 ja ulkoisia 18. Valituista miehié oli 50 % ja nai-
sia 50 %.

Palkkaus
Henkiloston keskipalkka oli 5 245 euroa, naisilla 5 016 euroa ja miehilla 5 641 euroa.
Palkkauksellista tasa-arvoa naisten ja miesten valilla tarkastellaan vaativuustasoltaan
vastaavien tehtavien suhteen. Vuonna 2015 naisten keskipalkan suhde vaativuustasol-

taan vastaavaan miesten keskipalkkaan oli keskimaéarin 101 % (103 % vuonna 2014).

Naisten osuus vaativuusluokissa 18—-22 on 49 %. Esimiehista ja ylimmasté johdosta nai-
sia on 42 % ja asiantuntijoista 62 %.

Vuonna 2015 Finanssivalvonnassa tehtiin 12 vaativuusluokkakorotusta (7 miesta/5
naista).

Kiusaaminen, syrjintd ja sukupuolinen héirinta
Tasa-arvoa kunnioittavaa asenneilmastoa edistetaan tyopaikalla. Kiusaamista, hairintaa
ja syrjimista ei sallita. Menettelytavat ristiriita- ja ongelmatilanteiden ratkaisemiseksi on
maaritelty. Jos ristiriitoja syntyy, niihin puututaan valittdmasti.

TyO- ja perhe-eldaman yhteensovittaminen
Tasa-arvosuunnitelmassa korostetaan myonteista suhtautumista perhevapaisiin. Perhe-

vapailla oli vuoden aikana yhteensa 7 fivalaista. Heista isyysvapailla oli 3 henkil6a, aitiys-
Ivanhempainvapaalla 3 henkil6&, ja hoitovapaalla 2 henkil6a.

16 Henkilostotilinpdatds | Finanssivalvonta



Tunnuslukuyhteenveto

Henkilostomaara ja rakenne 2011 2012 2013 2014 2015
Henkilomaara 208 207 208 189 190
Virkavapaalla olevat 11 12 10 15 14
Maéraaikaisten osuus, % 6 7 5 5 6
Asiantuntijoiden ja esimiesten osuus ml. johto, % 84 87 86 88 89
Operatiivisen henkildston osuus, % 16 13 14 12 11
Naisten osuus henkilostosta, % 63 61 61 63 64
Henkiloston keski-ika, vuotta 47 47,6 47,6 47,8 47,7
Siséainen likkkuvuus, % 4 8 6 9 10
Tyokierrossa Suomen Pankissa 2 4 3 2 2
Tulovaihtuvuus?®, % 10 7 5 9 10
Lahtovaihtuvuus®, % 12 7 6 9 9
Suoraan Finanssivalvonnasta elakkeelle siirtyneet 8 5 5 8 4
Keskimaarainen elékkeellesiirtymisika, vuotta 61,3 63,8 64,0 64,3 62,3

Henkilotyovuodet

Henkilotydvuodet, vakinaiset ja maaraaikaiset 202 201 201 187,5 186,6
Henkildtyovuodet yhteensa 206 202 203 189 189
Henkilostokustannukset

Palkkasumma, milj. euroa 13,5 13,9 14,2 13,3 13,0
Koulutuskustannukset, milj. euroa 0,22 0,19 0,22 0,13 0,17
Palkkaus ja palkinta

Palkkojen suhde markkinapalkkatasoon®, % 99 101 100 100 99
Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka, % 100 102 101 103 101
Kertapalkkioiden osuus palkkasummasta, % 0,35 0,25 0,25 - -
Osaaminen

Koulutustasoindeksi 6,5 6,6 6,6 6,7 6,7
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus, % 87 88 89 89 91
Koulutuskustannukset/palkkasumma, % 1,6 1,3 0,9 0,6 1,3
Tydhyvinvointi

Tyotyytyvaisyysindeksi 3,4 - 3,4 - 3,5
Johtajuusindeksi 3,5 - 3,8 - 3,9
Sairauspoissaoloprosentti, % 3,3 3,0 3,7 3,7 3,1

Luvut on paasaantoisesti pyoristetty lahimpaan kokonaislukuun (pl. euromaaraiset ja tietyt prosenttiluvut).

1 Palkkavertailussa ovat mukana Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan henkiloston palkkatiedot (peruspalkka + edut)
sisaltavat rahapalkan liséksi luotoisedut (ravintoetu, matkapuhelinetu ja autoetu).

2 Lahtd- ja tulovaihtuvuuteen ei ole laskettu mukaan Suomen Pankista tulleita ja sinne siirtyneita.
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Kasitteet ja maaritelmat

Kasite
Henkilbtydvuosi

Koulutustasoindeksi

Lahtdvaihtuvuus
Osa-aikaisuus

Peruspalkka + edut
Sisainen liikkuvuus

Henkilomaara

Tulovaihtuvuus

Sairauspoissaoloprosentti

Maaritelma

Henkildtydvuodella tarkoitetaan séanndllista normaalia vuositydaikaa, johon ei las-
keta ylityota eikd muuta normaalin ty6ajan ylittavaa tydaikaa. Yhden henkilén henkilt-
tybvuoden ma&ara on aina enintaan yksi.

Tutkinto- ja koulutustiedot on jaettu kuuteen eri asteeseen:

Perusasteeseen luetaan perus- ja kansakoulun suoritus, aikaisempi keskikoulun
suoritus seké tuntemattomat koulutustasot.

Keskiasteeseen luetaan ylioppilastutkinto seké 1-3-vuotiset ammatilliset tutkinnot,
ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot, esim. mekaa-
nikon, asentajan, datanomin tai ravitsemusalan perustutkinnot.

Alimman korkea-asteen koulutuksiksi luetaan mm. teknikon ja merkonomin tutkin-
not, jotka eivat ole ammattikorkeakoulututkintoja.

Alempaan korkeakouluasteeseen luetaan ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat
korkeakoulututkinnot sek& mm. insindoérin tutkinto.

Ylempaan korkeakouluasteeseen luetaan ylemmat korkeakoulututkinnot (maisteri-
tutkinnot).

Tutkijakoulutusasteen tutkinnot ovat lisensiaatin- ja tohtorintutkintoja

Koulutustasoindeksi lasketaan henkildston peruskoulutustasojen perusteella seuraa-
vasti:

e perusaste = 1,5 x ao. koulutustason henkilostomaara

e keskiaste = 3,5 x ao. koulutustason henkildstomaara

e alin korkea-aste = 5 x ao. koulutustason henkilostomaara

e alempi korkeakouluaste = 6 x ao. koulutustason henkildstomaara
e ylempi korkeakouluaste = 7 x ao. koulutustason henkiléstémaara
e tutkijakoulutusaste = 8 x ao. koulutustason henkiléstomaara.

Koulutustasoindeksi saadaan laskemalla numeroarvot yhteen ja jakamalla henkil8i-
den yhteismaaralla. Koulutustasoindeksin mahdollinen vaihteluvali on 1-8.
Organisaatiosta (Finanssivalvonta) lahteneiden prosenttiosuus keskiméaéraisesta toi-
mintavahvuudesta.

Osa-aikaisiksi luetaan lyhennettya tydaikaa tekevat, osa-aikaista virkaa hoitavat ja
osa-aikaelékkeella olevat.

Siséaltaa rahapalkan lisaksi luontoisedut (matkapuhelinetu, ravintoetu, autoetu).

Organisaation (Suomen Pankki/Finanssivalvonta) sisalla tehtavia vaihtaneiden luku-
maaran prosenttiosuus keskimaaraisesta henkilomaarasta.

Henkildoméaaraén (toimintavahvuus) lasketaan paikalla olevat vakinaiset ja maaraai-
kaiset. Ei sisélla virkavapaalla olevia, lomasijaisia, harjoittelijoita, tuntityontekijoité
eikd lyhytaikaisia tutkijoita.

Organisaatioon (Finanssivalvonta) palkattujen prosenttiosuus keskimaaraisesta toi-
mintavahvuudesta.

Sairauspoissaoloajan prosenttiosuus saanndéllisesta vuositydajasta.

18 Henkilostotilinpaatés | Finanssivalvonta









Finanssivalvonta

Snellmaninkatu 6, PL 103, 00101 Helsinki
Vaihde 010 831 51

Finanssivalvonta.fi Twitter.com/FIN_FSA




	Johdanto
	Organisaatio
	Finanssivalvonnan organisaatio 31.12.2015

	Henkilöstömäärä ja -rakenne
	Henkilömäärä 31.12.2015
	Henkilömäärän kehitys henkilöstöryhmittäin vuosina 2011–2015
	Ikärakenne
	Sukupuolijakauma
	Henkilöstömäärän kehitys  2011–2015
	Henkilöstö ikäryhmittäin 31.12.2015
	Sukupuolijakauma 31.12.2015
	Henkilöstöjakauma sukupuolen mukaan 31.12.2015


	Rekrytoinnit ja henkilöstön vaihtuvuus
	Työnantajakuva
	Rekrytoinnit
	Rekrytoinnit 2011–2015

	Lähtövaihtuvuus
	Vaihtuvuus 2011–2015
	Lähtövaihtuvuuden syyt 2011–2015
	Eläkeikään tulevat 2016–2020

	Sisäinen liikkuvuus

	Työaika ja työpanos
	Työajan käyttö
	Lisä- ja ylitöiden määrä ja kustannukset 2013–2015

	Henkilötyövuodet
	Henkilötyövuosien kehitys 2011–2015

	Vuosiloma

	Palkkaus ja palkinta
	Palkkausjärjestelmä
	Vuoden 2015 korotukset ja palkinta
	Palkkakehitys
	Keskipalkat vaativuusluokittain (peruspalkka + kiinteät lisät1) 2014–2015
	Keskipalkat henkilöstöryhmittäin (peruspalkka + kiinteät lisät) 2011–2015


	Osaamisen kehittäminen
	Suoriutumisen johtaminen
	Toimintatapojen kehittäminen
	Koulutusrakenne
	Henkilöstö koulutusasteen mukaan 31.12.2015
	Henkilöstön sukupuolijakauma koulutusasteittain 31.12.2015
	Henkilöstöjakauma koulutusasteen mukaan 31.12.2015

	Koulutuspanostukset
	Koulutuskustannusten jakautuminen 2015
	Koulutukseen käytetty aika ja kustannukset 2011–2015


	Työhyvinvointi
	Työkyvyn ylläpito ja sairauspoissaolot
	Työilmapiirin kehittäminen

	Tasa-arvo
	Rekrytoinnit
	Palkkaus
	Kiusaaminen, syrjintä ja sukupuolinen häirintä
	Työ- ja perhe-elämän yhteensovittaminen

	Tunnuslukuyhteenveto
	Käsitteet ja määritelmät


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /PageByPage

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Warning

  /CompatibilityLevel 1.6

  /CompressObjects /Off

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.1000

  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType true

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings true

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams true

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts false

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

    /Arial-Black

    /Arial-BlackItalic

    /Arial-BoldItalicMT

    /Arial-BoldMT

    /Arial-ItalicMT

    /ArialMT

    /ArialNarrow

    /ArialNarrow-Bold

    /ArialNarrow-BoldItalic

    /ArialNarrow-Italic

    /CenturyGothic

    /CenturyGothic-Bold

    /CenturyGothic-BoldItalic

    /CenturyGothic-Italic

    /CourierNewPS-BoldItalicMT

    /CourierNewPS-BoldMT

    /CourierNewPS-ItalicMT

    /CourierNewPSMT

    /Georgia

    /Georgia-Bold

    /Georgia-BoldItalic

    /Georgia-Italic

    /Impact

    /LucidaConsole

    /Tahoma

    /Tahoma-Bold

    /TimesNewRomanMT-ExtraBold

    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT

    /TimesNewRomanPS-BoldMT

    /TimesNewRomanPS-ItalicMT

    /TimesNewRomanPSMT

    /Trebuchet-BoldItalic

    /TrebuchetMS

    /TrebuchetMS-Bold

    /TrebuchetMS-Italic

    /Verdana

    /Verdana-Bold

    /Verdana-BoldItalic

    /Verdana-Italic

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 150

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.40

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 150

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.40

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile (None)

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<





    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>







    /HUN <>

    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)

    /JPN <>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>





    /SKY <>



    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>



    /ENU <FEFF004b006900720073007400750075006e0020006a00610020007000610069006e006f00740061006c006f006900680069006e0020006d0065006e0065007600e4007400200074007900f60074002e>

  >>

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [600 600]

  /PageSize [595.276 841.890]

>> setpagedevice





