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Alekser Tkatshenko

Pienyrittajyys Vendjalla:
Nykytilanne ja kehitysnikymit’

Johdanto

Venédjan talouseldméd on uudistusvaiheessa ja maassa on ryhdytty yksityistdimain
yrityksid sekd avaamaan liikepankkeja, valuuttaporssejd ja kauppahuoneita. Taimén
siirtymévaiheen aikana Vendjin talouspolitiikan tulisi pyrkid kehittdiméiin erityi-
sesti pientd ja keskisuurta yritystoimintaa.

Todellista markkinataloutta ei esiinny ilman riittdvdd maidrdd tavaroita
tuottavia yrityksid. Tuotantoyritykset muodostavat mairiltddn ja laadultaan
yhdessé riittédvén laajat markkinat, joihin kuuluvat tavara-, palvelu-, pddoma-, seki
tydvoimamarkkinat. Tuotantoyritysten maaraa saadaan lisdttyd vain perustamalla
yhé uusia ja uusia pienyrityksid. Pienyritysten lukumé&irén kasvu vahvistaa puoles-
taan Vendjdn koko yritystoimintaa.

Pienyrittdjyyttd tukevan politiikan ensisijaisena tavoitteena tulisi olla pienten
teollisuusyritysten kehittdiminen. Tdma4 tehtdvi on ensi ndkemalti ristiriidassa sen
yleistyneen késityksen kanssa, jonka mukaan pienyritystoimintaa on huomattavasti
helpompi kehittdd kaupan ja palveluiden sektorilla (jolla pienyritykset ovatkin
perinteisesti olleet vahvassa asemassa) kuin teollisuudessa. Nykyddn Vendjin
talouseldmé on kuitenkin muutosvaiheessa ja maa kamppailee pitkdaikaisen talous-
kriisin kourissa. Vallitseva tilanne pitédisi ottaa huomioon, kun talouspolitiikan
suuntaviivoja ryhdytiddn hahmottelemaan.

Eréds ajankohtaisimmista Ven#jin talouden ongelmista on se, kuinka mark-
kinoille saataisiin riittdvésti teollisuustuotteita. Teollisuussektorin katkenneet
yhteydet pitdisi solmia uudelleen, sill teollisuustoiminnan tehostaminen kohentaa
koko kansantaloutta. Vaikka palvelusektoria pidettdisiin kuinka tirkednd hyvinsi,
se toimii kaikkialla kuitenkin vain teollisuuden tukirakenteena. Teollisuuden tila
vaikuttaa mitd suurimmassa maérin kansakunnan ja talouden hyvinvointiin ja tisti
kysymyksestd onkin tullut entistd tdrkedmpi Venijin talouselimaille. 7
Viime vuosina pienyrityksid on perustettu Vendjdlld erityisesti kaupan ja palve-
luiden scktorille ja tdméin alan pienyritykset ovatkin lisééntyneet nopeasti
lukuisista ongelmista huolimatta.

Tassd tutkimuksessa el keskitytd kuitenkaan erityisesti pienyrittdjyyden
ongelmiin, vaan tutkimustavoitteena on selvittdd ldhemmin pienten teollisuusyri-
tysten timénhetkinen tilanne ja ldhitulevaisuuden ndkymit.

Kyseisen aiheen valinta tutkimuskohteeksi auttaa ensiksikin 10ytdmé&in keinoja,
joiden avulla Venijén talous selvidiisi kriisistdén. Lisdksi tutkimus antaa potentiaa-

! Kaannos vendjinkielestd: Elisa Laakkonen
T4ma selvitys on tehty kirjoittajan tydskennellessd tutkijana Suomen Pankissa.
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lisille ulkomaisille investoijille lisdtietoa suorista investointivaihtoehdoista.

Nykyisen poliittisen ja taloudellisen epdvakauden aikana voi pienten tuotan-
toyritysten perustamisesta tulla erés keino investoida Venijille.

Venijilld on perinteisesti kehitetty suuryrityksié ja suurteollisuutta, eikd néin
ole toimittu suinkaan sattumalta. Tukemalla suurteollisuutta pyrittiin kaikille vées-
tonosille takaamaan riittdvésti ja riittdvan nopeasti valttdimattomyyshyodykkeita.
Suuryritykset osoittautuivat tdssd mielessé kaikkein tehokkaimmiksi. Suuryritysten
valta-asema kansantaloudessa mahdollisti my&s keskitetyn hallinnon ja tuotannon
tiukan sddtelyn. Muutamille suurimmille yrityksille, joissa jokaisessa oli kym-
menid tuhansia tydntekijoitd, voitiin antaa suosituksia, ohjeita tai peréti kiskyjé.
Vield jokin aika sitten erddt suurimmat yritykset noudattivat yha hyvin tarkkoja
tuotevalikoimaa ja tuotannon laajuutta koskevia suunnitelmia. Sen sijaan pienyri-
tyksid Vendjilld on ollut melko vdhédn (ja ne ovat toimineet suurtuotannon alai-
sina).

Venijilld ei koskaan aikaisemmin oltu edes harkittu pienyritystoiminnan
kehittdmistd, vaikka tiedettiin, kuinka vaikeaa kaikkia tuotantotoiminnan osapuolia
olisi ohjata ja kontrolloida, miké&li yritysten mééira kansantaloudessa kasvaisi. Mité
enemmiin pienyrityksid syntyisi, sitd hankalampaa olisi ollut kdyttdd suoraa
hallinnollista johtamistapaa.

Suuryritysten perustaminen ja tukeminen osoittautui huomattavasti helpom-
maksi teollisuussektorilla kuin kaupan tai palveluiden alalla. Kauppaa ja palvelui-
tahan ei voida kehittdd pelkdstddn suuryritysten pohjalta, vaan toiminnan
tehostamiseksi tarvitaan ehdottomasti kattava pienyritysten verkosto. Pienyritykset
tarvitsevat puolestaan raaka-aineita, materiaaleja ja laitteistoja. Mikali hallintojoh-
tamisen malli sdilytettdisiin, kuka talloin toimittaisi pienyrityksille pienind erind
niiden tarvitsemat tavarat, suunnittelisi kaiken pienintd yksityiskohtaa myoten ja
kuinka paljon tyOntekijoitd tarvittaisiin niiden tehtdvien suorittamiseen? Mikili
ymméirrimme ndmé kysymykset, pystymme ainakin osittain selvittdméiin, miksi
Vendjdlld keskityttiin niin kauan juuri suuryritystoimintaan.

Suurimmat yritykset lisddvit kaikkialla monopolisoitumista. Ne ‘saattavat
vihentdd myo6s kilpailua sekd hidastaa taloudellista ja tuotannollista kehitysta.
Teollisuusmaat, etenkin Yhdysvallat, ajautuivat tédllaiseen tilanteeseen jo 1950-
luvulla ja 60-luvun alussa, jolloin useissa maissa ryhdyttiinkin kehittimaan
pienyritystoimintaa.

Vendjilla pidettiin sen sijaan tiukasti kiinni entisestd kurssista ja maassa
jatkettiin suuryritysten perustamista. Tdma haittasi pienyritysten kehitystd ja
kansantalous monopolisoitui entisestdénkin. Teollisuudessa paadyttiin tilanteeseen,
jossa 7 % kaikista yrityksistd tuotti perdti 65 % yritysten yhteenlasketusta tuotan-
nosta ja vain muutamat suuryritykset tuottivat ldhes 1/3 kaikista teollisuustuot-
teista.

Perestroikaa aloitettacssa Vendjén tuotantorakenne ei ollut riittdvan kehittynyt.
Menneet tapahtumat ovatkin vaikuttaneet suuresti maan talouden nykytilaan.
Entisen talouspolititkan aikaansaannoksia ei voida hylédtd hetkessd, vaan ne on
otettava téssd vaiheessa kokonaisuudessaan huomioon.

Kun Vendjalld ryhdyttiin etsiméin ulospddsyd yhd mutkistuvasta tilanteesta,
alettiin kiinnostua myds muista tuotantojédrjestelmidn muodoista, kuten juuri
pienyrittdjyydestd. Ajatusta pienyritystoiminnan kehittdmisestd kypsyteltiin
muutama vuosi ennenkuin kiytdnndn toimiin ryhdyttiin. Maan teollisuuspoli-
titkkkaan oli tdtd varten tehtdvd huomattavia muutoksia ja my8s suhtautumista
omistajuuteen piti muuttaa. Prosessi eteni melko hitaasti, silld kyseessd olivat
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perustavanlaatuiset muutokset. Valtion alkaessa tukea pienyritystoimintaa
jouduttiin lisdksi ratkaisemaan tuotantovélineiden yksityisomistukseen ja palkka-
tydvoiman kiyttddn liittyvit kysymykset.

Konkreettisiin toimiin pienyrittdjyyden kehittdmiseksi ryhdyttiin vuonna 1990,
jolloin laadittiin ensimmaiset pienyritysten tuotannollista toimintaa koskevat
normatiiviset asiakirjat. Niiden mukaan osuuskuntien rinnalle sallittiin perustaa
pienid, omistusmuodoltaan kollektiivisia vuokrayrityksid. Nopeuttaakseen
pienyritysten perustamista valtio alkol myontdd niille verohelpotuksia kahden
ensimmiisen toimintavuoden ajaksi ja néin pienyritysten mééra alkoikin kasvaa.
Ensimméisid pienyrityksid perustettiin Vendjalld yleensd kahdella eri tavalla.
Pienyritykset, jotka edelleen kuuluivat toimiville suurille teollisuusyhtymille,
aloittivat toimintansa vuokraten suuryhtymaéltd tiloja ja laitteistoja. Vuokra-ajan
umpeuduttua ndmé pienyritykset palasivat joko entisten suuryritysten omistukseen
tai niisté tuli tdysin itsendisid, mikéli ne lunastivat vuokraamansa laitteet ja tilat.
Myos valtion suuret teollisuusyritykset ja pankit ryhtyivit perustamaan pien-
yrityksid jakaen niille rahaa ja raaka-aineita sekd luovuttaen yritysten kayttdon
laitteet ja tilat. Juuri valtion yritykset ja jarjestdt kokosivatkin pienyhtididen
ensimmadiset peruspddomat. Télld tavoin perustettiin pienyritysten lisdksi myos
litkepankkeja, uusia osakeyhtiditd jne. Ainoastaan erittdin hyvin toimeentulevat
valtion yritykset pystyivét perustamaan uusia yrityksid. Tilanne jatkui tillaisena
aina vuoteen 1992 saakka.

Yrittdessédn selviytyd inflaatiosta sekd rahan méirin kasvusta Vendjian
hallitus ryhtyi vuonna 1992 toimiin maan rahatalouden vakauttamiseksi. Hallituk-
sen toimet alkoivat vaikuttaa tdlldin myds pienyritysten perustamiseen. Valtion
suuryritykset eivit kéteisvarojen puutteen ja yritysten vilisten maksuvaikeuksien
vuoksi kyenneet enédé entiseen tapaan osallistumaan pienyritysten perustamiseen.
Suuryritysten rahatulot hupenivat niiden omien ongelmien hoitamiseen. Pienyritys-
ten perustamisprosessi ei kuitenkaan pysdhtynyt, silla aikaisemmin perustetut
yritykset ryhtyivét nyt itse yha aktiivisemmin perustamaan uusia pienyrityksia.
Tdnd aikana jatkettiin litketoimintaa koskevien uusien lakien ja sidddsten
laatimista ja uudet asiakirjat avasivatkin lisdd mahdollisuuksia erilaisten pienyri-
tysten perustamiseksi. Nykyisin kuka tahansa voi hyvéksyttyjen asiakirjojen
mukaisesti perustaa oman itsenéisen pienyrityksen.

1 Nykytilanne

1.1 Pienyritysten asema

Viime aikoina pienyritysten ma4rd on kasvanut tasaisesti. Valtaosa nykyisin
perustettavista uusista yrityksistd onkin kooltaan pienid. Vuoden 1993 alussa
arvioitiin Vendjalld olevan rekisterdityja uusia liikeyrityksid yhteensd 950 000,
joista

— yli 400 000 yhticta

— ldhes 200 000 yksityisyritystd

- noin 150 000 osuuskuntaa

- ldhes 100 000 osakeyhtitta



- yli 12 000 erilaista liittoa, konsernia tai konsortiota.

Vuoden 1993 alussa ndiden yritysten palveluksessa oli yhteensd 16 miljoonaa
henked, joista yksityiselld sektorilla noin 4 miljoonaa.

Pienten ja keskisuurten yritysten mééra ei vield nykyiselldén riitd takaamaan
Vendjdn kotimaanmarkkinoiden pikaista kehittymistd. Vertailukohtana on syyta
mainita, ettd esim. Yhdysvalloissa toimii nykydén ldhes 18 miljoonaa yritystd ja
Japanissa noin 7 miljoonaa.

Yritysten suuri méérd takaa kaikille yrityksille monipuoliset mahdollisuudet
kauppakumppanien valinnassa. Jokainen yritys voi lisdksi solmia juuri oman
tuotantonsa kannalta sopivimman mééarin liikesuhteita. Yritysten vilille voidaan
muodostaa mité erilaisimpia yhteyksid ja yritykset voivat myds yhdistdd voimava-
ransa. Kehittyneissd markkinatalousmaissa ndmaé erilaiset yhteysmuodot ovat osana
toimivaa taloudellista verkostoa. Venédjén teollisuudessa yritysten viahdinen maéara
on puolestaan vaikuttanut muiden yleisimpien yhteysmuotojen syntymiseen.
Yritysten suuri méaird teollisuusmaissa johtuu puhtaasti ulkoisista tekijoista:
massatuotanto- ja massakulutusvaiheiden jilkeen teollisuusmaissa on pyritty
tuottamaan yhd tehokkaammin mitd erilaisimpia tavaroita ja palveluita. T4lldin
pienten ja keskisuurten yritysten merkitys on kasvanut huomattavasti.

Veniildiset kuluttajat pystyivét aikaisemmin hankkimaan vain massateollisuu-
den tuotteita. Nykyddn Vendjan markkinoilla tiedetd4n kuluttajien tarvitsevan mita
monipuolisimpia tavaroita ja palveluita. Mikili ndméd kasvavat tarpeet halutaan
tyydyttad, on tavaroita ja palveluita tuottavien yritysten madréa lisattdva huomatta-
vasti. Riittdvén kilpailuilmapiirin ja todellista markkinataloutta I&helld olevien
olojen luomiseksi Vendjille pitdisi arvioiden mukaan perustaa ldhivuosina
vahintddn 3-4 miljoonaa uutta yritysta.

Tdmén prosessin keskeisend piirteend voidaan pitdd sen dynaamisuutta:
pienyritysten perustamisvauhti osoittaa, ettd markkinatalouteen siirtymistd voitai-
siin nykyisestdin nopeuttaa. Kahden viime vuoden aikana Venijilld on perustettu
vuosittain 150-170 000 uutta yritystd. Tdma on suhteellisen vdhidn verrattuna
esim. Italiaan tai Saksaan, missd on perustettu vuosittain 250 000 - 320 000 uutta
yritystd, tal Yhdysvaltoihin, missi vastaava luku on 600 000 - 700 000.

Teollisuusmaissa uusista yrityksistd 60-75 % joutuu konkurssiin kahden
ensimmdisen toimintavuotensa aikana. Vendjdlld sen sijaan ldhes kaikki uudet
yritykset pysyvit pystyssd. Venidldiset pienyritykset eivdt ole vield joutuneet
kohtaamaan laajemmalti konkursseja. Kehittyneissd markkinatalousmaissa uusien
yritysten suuri poistuma johtuu yritysten suuresta méaristd kotimaanmarkkinoilla.
Tavarantuottajien véilinen tiukka kilpailu pyyhkéisee pois valtaosan uusista yrityk-
sistd ja vain harvat pystyvdt vahvistamaan asemansa markkinoilla. Kun tdmi
prosessi toistuu vuosi toisensa jilkeen, kasvaa yritysten méérd vahitellen.

Tavarantuottajayritysten maérdn kasvaessa alkavat myds pienyritysten
konkurssit vdistiméttd yleistyd Vendjalld. Arvioni mukaan konkurssit tulevat
lisddntymadn aikaisintaan 3—5 vuoden kuluttua.

Erdilld palvelualoilla vallitsee jo nykyddn melko tiukka kilpailu (mm.
tietotekniikan sekd audio- ja videoteknisten laitteiden toimitukset). Useat pienyri-
tykset, joista osa on yhteisyrityksid, ovat saavuttaneet timén alan markkinoilla
melko vankan jalansijan.

Palvelusektori oli Venijilld erds ensimmdiisistd aloista, jolla ryhdyttiin
kehittdimaidn markkinoita. Materiaalituotanto ji tdssd mielessi jdlkeen palvelualas-
ta, onhan teollisuuden taloudellinen toiminta yleensd jonkin verran hitaampaa.
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Pienyritysten asema

yritysten osuus kai- osuus pienyritys-

lukumé&éra  kista toimi- BKT:sta ten palveluk-

(milj.) vista yrityk- (%) sessa tyosken-
sistd (%) televien osuus

koko tydvoimasta(%)

Venija' 0.95-1.15  50-55 17-18 20-21
Saksa® 2.2 98 46 65
USA*  17-18 97 43 50
Japani* 7 99.5 60 80

1) nykyéén, arvio
2) tilanne 90-luvun vaihteessa

Yrityksen perustamiseen liittyy Vendjalld nykyéddn runsaasti riskejd. Kilpailun
kannalta tilanne on kuitenkin otollinen, silld yrittdjille tarjoutuvat erinomaiset
mahdollisuudet vahvistaa asemaansa markkinoilla ja kohottaa yrityksen tuotia-
vuutta. Jos liiketoiminta aloitetaan tuonnempana, kohdataan jo huomattavasti
kovempaa kilpailua.

Vendjdlld on nykydin kiytdssd yksi ainoa yritystoiminnan laajuutta kuvaava
kriteeri, joka on ty0voiman méadrd. Muita mahdollisia kriteerejé, jotka koskevat
esim. tuotannon ja investointien laajuutta seké tavaranvaihdon mééaréa, ei kiyteta.
Korkean inflaation vuoksi kiytdssd on vain tdméi yksi ainoa osoitin, eikéd kustan-
nustunnuslukuja voida kiyttdd pienyrittdjyyden tarkemmaksi méérittelemiseksi.
Venijilléd pienyrityksiin lasketaan kuuluvaksi kaikki yritykset, joiden palveluksessa
on enintddn 200 tyOntekijdd maatalouden yrityksid lukuunottamatta. Koska yhden
ainoan kriteerin kiyttd on ollut kdytdnndssé ongelmallista, jactaan se seuraavasti
alaryhmiin:

toimiala tydntekijoiden lukumaira
teollisuus kork. 200 henked
rakennustoiminta — 200 henkei

tieteelliset hankkeet — 100 henkea

muut materiaa-
liser: tuotannon
alat — 50 henkei
kauppa ja palvelut - 15 henked

Pienyrityksen tarkempi madrittely on yhd ajankohtainen kysymys huolimatta
médrélliseen kriteeriin  tehdyistd tdsmennyksistd. (Pienyrittdjyyttd koskeva
lakiluonnos on télléd hetkelld valtion eri elinten késiteltdvina. Pienyritysten madral-
liseen luonnehdintaan on odotettavissa joitakin muutoksia. Lakiluonnoksen
mukaan pieniksi yrityksiksi tultaisiinkin laskemaan yritykset, joiden tyontekijoiden
lukumiérd jakautuu eri aloittain seuraavasti:
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toimiala tyontekijoiden lukumaéira

teollisuus kork. 200 henkea
rakennustoiminta — 100 henkei
maatalous — 50 henkei
tukkukauppa — 50 henkeid
tieteelliset

hankkeet — 50 henkei
ei-tuotannollinen

sektori — 25 henkei
vahittidiskauppa — 15 henkei.)

Pienyritystoiminnan laajeneminen lisdd odotetusti sen osuutta myds BKT:sta.
Tamén lisdksi pienyritysten palveluksessa olevien tyOntekijoiden méérd kasvaa.
Asiantuntijat arvioivat pienyritysten osuuden BKT:sta olevan nykyéddn 17-18 %.
Pienyritysten palveluksessa tydskentelee hieman alle 20 % Venijidn koko
tyokykyisestd viestdsta.

Esitetyt tilastotiedot selventdvit késitystd pienyrittdjyyden todellisesta
asemasta. T4std huolimatta pienyritystoiminnan merkitystd ja sen vaikutusta
Vendjdn talouteen ei tule yliarvioida. (Suurimmassa osassa teollisuusmaita
pienyritysten osuus BKT:sta on noin 40-50 %. Pienyritysten palveluksessa
tyoskentelee koko tydkykyisestd viestostd Iso-Britanniassa 30 %, Yhdysvalloissa
50% ja Japanissa 75 %.)

Venijin pienyritystoiminnan laajentamista on joka tapauksessa syytd harkita,
silld kaikissa markkinoitaan kehittdneissd maissa on ennen pitkd4 jouduttu
kehittdim&ddn nimenomaan pienyrittdjyyttd. Nykyédéin pidetdéinkin itsestdfnselvini,
ettd tehokkaalla pienyritystoiminnalla pystytddn merkittdvisti  kehittdméén
markkinoita.

1.2 Omistusmuodot

Pienyritykset ovat siirtyneet tavallisesti valtion omistuksesta yksityiselle sektorille.
Siirtymivaiheen nopeuttamiseksi pienyrityksid ryhdyttiin perustamaan eri tavoin.
Vendjédlla esiintyy nykyéddn seuraavia pienyritysmuotoja: yksityisen elinkei-
nonharjoittajan yritykset, osuuskunnalliset yritykset, vuokrayritykset, suljetut ja
avoimet yhtiot, osakeyhtiot sekd yhteisyritykset, joissa on ulkomaisia investointeja.

Pienyritysten omistusmuotojen runsaus johtuu Vendjdn talouselimén
siirtymévaiheesta. Tulevaisuudessa esim. teollisuussektorilla tulee toimimaan yhé
vihemméin wvuokrayrityksid, silldi niiden merkitys pienten teollisuusyritysten
perustamisessa vihenee. Kaupan alalla vuokrayrityksid tavataan sen sijaan vielé
jonkin aikaa. Osuuskuntien m#ird ei todenndkdisesti tule endd nykyisestdin
kasvamaan. Vendjdn osuuskunnat eivét vastaa kaikilta osin esim. Skandinavian
maissa toimivia osuuskuntia ja Vendjilla osuuskunnat toimivat yleensa teollisuus-
sektorilla. Osuuskuntien lukuméérd on alkanut vihitellen laskea, silli monia
osuuskuntia ollaan muuttamassa suljetuiksi osakeyhtidiksi. TAmé suuntaus nikyy
myds tilastoissa: kaikkien yritysten ja jédrjestdjen kokonaisinvestoinneista v. 1992
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osuuskuntien osuus oli 0.2 %, vuokrayritysten osuus 3.3 % ja osakeyhtididen 5.3
%.

Venidjan markkinoiden kehittyessd yksityisten yritysten ja suljettujen osa-
keyhtididen méadrd kasvaa. Ndméa pienyritykset ovat Vendjilld muodoltaan juuri
samanlaisia kuin muissakin maissa.

Osakepddomaa kéyttdvien pienyritysten miird ei kasva merkittavisti, silld
riittdvén suuren osakepddoman kokoaminen on pienyritykselle vaikea tehtdva niin
Venijilld kuin ulkomaillakin.

Valtaosa Vendjélld tdhan mennessd rekisterdidyistd yhteisyrityksistd on
nimenomaan pienyrityksid. Ne ovat juridisessa mielessé suljettuja osakeyhtiditd ja
niiden tavaranvaihdon sekd investointien m#ird on yleensd vahiinen, miki ei
johdu pelkéstddn Vendjén yleisestd epidvakaudesta.

Vakaudella on kuitenkin hyvin tirked merkitys houkuteltaessa ulkomaisia
investointeja. Viimeaikoina on kuitenkin voitu kansainvélisesti osoittaa, ettd suorat
investoinnit ulkomaille ovat alkuvaiheessa suhteellisen pienid ja yrityksen
menestyessd investointeja lisdtddn. Ulkomaiset investoijat toimivat usein timéin
periaatteen mukaan sijoittaessaan jalostusteollisuuteen ja havainnollisena esimerk-
kind tdstd voidaan pitdd japanilaisten yritysten ilmestymistd Yhdysvaltojen ja
Englanriin autoteollisuuteen.

2 Valtion politiikka

2.1 Pienyrittajyys kiinnostuksen kohteena

Venijin hallitus on viime vuosina alkanut kiinnostua yhd enemmén pienesté ja
keskisuuresta liiketoiminnasta. Nykyddn eri hallintoelimisséd luultavasti jo
ymmarretddn, ettd pienten ja keskisuurten yritysten toimiva verkosto kohentaa
koko talouden tilaa. Odotettuja tuloksia ei kuitenkaan saavuteta vain pienyritystoi-
mintaa kehittimaill3, ellei samanaikaisesti kyetd ratkaisemaan myds monia muita
ongelmia.

Pienyritysten aktiivinen tukeminen ja valtion poliittiset toimet parantavat
yhdessé ratkaisevasti talouden tilaa. Pienyritystoiminnan kehittdmisesti tulleekin
lahitulevaisuudessa erés talouspolitiikan tdrkeimmistd linjoista. Taloudellinen
toimints nopeasti laajenevalla pienyrityssektorilla vaikuttaa suotuisasti myds
muihin alothin: :

— sisdiset markkinat kyetdin varustamaan nopeammin erilaisilla palveluilla ja
tavaroilla;

— teollinen ja teknologinen kehitys tehostuu;

— tavarantuottajien vilille muodostuu vélttdmatontd kilpailua;

— yrityspdfomaa kartutetaan ja investointitoimintaa tehostetaan;

— uusia tydpaikkoja luodaan ja tyollisyytta lisitdén;

— tieteellisid hankkeita ja tutkimustoimintaa lisitdén;

- kansantalouden vientimahdollisuudet laajenevat.

Nimi seikat eivit koske vain Vendjan talouseldmaid, silldi myds monissa teolli-
suusmaissa halutaan kehittdd pienyrityssektoria, vaikkakin aivan toisella tasolla.
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Kehittdmalld pienyritystoimintaa voidaan yhi merkittivdmmin véhentd4 talouden
monopolisoitumista. Jattimdisid tuotantolaitoksia ei kannata jakaa tuotannollis-
teknisistd syistd johtuen tissd vaiheessa erillisiksi tuotantoyksikdiksi. Mydskéén
budjettivaroja tai aikaa ei ole riittdvésti, jotta kaikille suuryrityksille pystyttdisiin
luomaan tasavertaisia kilpailijoita. T4sta huolimatta talouden monopolisoitumista
vastaan on taisteltava ja valtion pienyrityksille antama tuki onkin ratkaisevassa
asemassa tassi taistelussa. :

Useiden vuosien ajan kaikkein suurimpien yritysten lisdksi monopolisoitumi-
nen on kohdistunut Vendjdn teollisuussektorilla my®s keskisuuriin ja pieniin
yrityksiin. Erds Venijdn talouden erityispiirteistd onkin ollut, ettd jopa pienyri-
tykset ovat voineel olla hallitsevassa asemassa jonkin tietyn tuolteen valmistajina.

Kuluttajayrityksen (suuryrityksen) ja alihankkijayrityksen (pienyrityksen) véliset
yhteysvaihtoehdot nykyain

T : toimitukset

teollisen
pyramidin
tasot

samanlaisten
tiydentdvien
osica toimi-

tukset

1. Hyvin yleinen yhteysmuoto kuluttajayrityksen ja alihankkijayrityksen valilla.
Tuotantoketjun jokaisessa vaiheessa esiintyy voimakkaita monopoleja.
Alihankkijayritys toimittaa kuluttajayritykselle kdytanndllisesti katsoen kaikki
tdydentdvit osat. Muita vaihtoehtoja yhteyksien solmimiseksi ei ole.

2-3. Niissi tapauksissa ostajayrityksen tekemit tilaukset jakautuvat kahdelle tai
kolmelle alihankkijalle.

L = suuryritys
M = keskisuuri yritys
S = pienyritys

Keskushallinto ja -suunnittelu loivat tilanteen, jossa pientenkédan yritysten vilille
ei tarvinnut muodostua kilpailua. Jokainen yritys oli valtion suunnitelman
mukaisesti kahlittu tiukin tuotannollisin sitein tuotantonsa ainoina kiyttdjind
oleviin yrityksiin. Jos tuotannon mdaard ylitti suunnitelman, jacttiin yliméaréiset
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tuotteet keskitetysti valtion yrityksille. Yritysten taloudellinen aloitteellisuus oli
sallittua vain hyvin harvoin.

Valtion teollisuuspolitiikan tavoitteena oli lyhyen tuotantoketjun luominen.
Kéytdnndssi tdmi tarkoitti sitd, ettd jopa monimutkaisten useita tdydentivid osia
vaativien tuotteiden valmistukseen osallistui vain muutama erikokoinen yritys.

Tuotantoketjua voidaan kuvata vertikaalisesti, jolloin sen alaosassa ovat pienet
yritykset ja jokaisella seuraavalla tasolla suuremmat yritykset. Teollisuuden
jattiyritykset sijoittuvat kaikkein korkeimmalle. Koska pienid yrityksid on aina
suuria teollisuusyrityksid enemmdn, yritykset muodostavat omalaatuisen teollisen
pyramidin. Erdilld Vendjdn teollisuuden aloilla tdmi pyramidi on hyvinkin
selvépiirteinen. Muilla aloilla pyramidi on sen sijaan dériviivoiltaan epédselvempi.
Joissakin tapauksissa alihankkijoiden ja kuluttajien viliset vertikaaliset yhteydet
tdydentyvit vaakasuorina keskiniisind yhteyksind. Korkeasti monopolisoituneessa
Vendjan taloudessa, jota suuret teollisuusyritykset hallitsevat, yritysten viliset
vertikaaliset yhteydet ovat vield toistaiseksi vaakasuoria yhteyksid kiintedmpié.
Tamén vuoksi koko tuotantorakennetta voidaan kuvata pikemminkin pyramidina
kuin laajana verkostona. (Ven#jdn yritystoiminnan rakenne, jota hallitsevat
kuluttajien ja alihankkijoiden viliset vertikaaliset yhteydet, ei ole ainoa laatuaan,
silld kuluttajien ja alihankkijoiden viliset suhteet ovat vield korostuneemmat mm.
japanilaisissa tuotantoyhtidissd — Cartels and Keiretsu, 1992.)

Teollisuuden jéttiyrityksen ja sen alihankkijoiden wviliset yhteysvaihtoehdot
nykydin

Z\O+BO%)

-> - suuryrityksen konkreettisten tuotteiden tarve.

L - erittdin suuri yritys, jossa tyontekijoitd on yli 5000. Tillaisella
suuryritykselld on useita alihankkijoita (joskus jopa 200-400 ali-
hankkijayritystd). Jokainen alihankkija (tai ainakin useimmat) on
monopoliasemassa jonkin tietyn tuotteen valmistuksessa. Kyseisessa
tapauksessa alihankkijoiden suuri mééira ei poista monopolisoi-
tumisen ongelmaa
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M,-M; - keskisuuret yritykset, jotka toimittavat vain omia tuotteitaan
(vastaavia tuotteita ei ole markkinoilla)

S-S - pienyritykset, jotka toimittavat vain omia tuotteitaan (vastaavia
tuotteita ei ole markkinoilla)

(Prosenttiluvut osoittavat, kuinka suuri osuus alihankkijan kokonaistuotannosta
menee kuluttajalle.)

Valtion yrittdjyyspolitiikka on alkanut kiinnittdd yhd enemmén huomiota kiinteiss
tuotannollisissa yhteyksissé tapahtuviin muutoksiin. Poliittisiin toimiin tulisi ryhtyé
samanaikaisesti useammalla taholla. Nykyédin pystytddn kuitenkin kaikkein
tehokkaimmin vaikuttamaan vain teollisuuden pyramidijarjestelmén alimpiin
kerroksiin ts. pienyrityksiin.

Kehittdessddn pienten ja keskisuurten teollisuusyritysten verkostoa, Venijén
hallitus edistdd tchokkaasti myds kilpailun muodostumista maahan. Mitd enemmén
pienid teollisuusyrityksid perustetaan, sitd tiukemmaksi niiden vélinen kilpailu
muodostuu.

Pienyritysten vilille kehittyy kilpailua kahdella tavalla. Osa vasta perustetuista
pienyrityksistd voi alkaa tavoitella pysyvii jalansijaa teollisuuden rakennepyrami-
dissa ja kilpailla vakaiden tilausten saamisesta muilta teollisuusyrityksiltd. Toiset
uudet yritykset alkavat puolestaan hyddyntdd markkinarakoja eli tuottaa mark-
kinoilta puuttuvia tuotteita. Jotkut pienyritykset saavuttavatkin liiketaloudellista
menestystd, jolloin ne padsevdt kohoamaan ylemmdlle tasolle pyramidissa ja
talloin myos kilpailu laajenee jatkossa uudelle tasolle. Kaikilla teollisen tuotannon
tasoilla el kuitenkaan ole odotettavissa huomattavaa kilpailun kiristymisté
ldhitulevaisuudessa.

Pienyritystoiminnan osuutta yhteiskunnallisen tuotannon perusmuutoksiin ei
tule yliarvioida. Uusia suuryrityksid alkaa kuitenkin jonkin verran nousta myods
pienyritysten joukosta.

Kansainvilisesti on voitu osoittaa, ettd valtaosa pienyrityksistd pysyy luoki-
tukseltaan pienind koko toiminta-aikansa. Ainoastaan 3—5 % kaikista pienyrityksis-
td pystyy kohoamaan keskisuurten tai suuryritysten joukkoon. Yksittdisetkin
esimerkit pienyritysten menestymisesti ovat vaikuttavia: mm. japanilaiset yritykset
"Sony" ja "Softbank Corporation" sekd amerikkalaiset "Apple Computer" ja "Inte]"
ovat kaikki aloittaneet toimintansa pienyrityksind. Ndiden yritysten kehitystarinat
ovat tuituja nykyddn myds vendldisille yrittdjille.

Tukiessaan pienyrittdjyyttd valtion hallinto edistdd uusien tasojen syntymisté
teollisuuspyramidiin. Tdmé vaihe on erittdin tdrked Vendjdn talouseldmille.
Maailmanlaajuisesti on osoitettavissa, ettd mitd monitasoisempi teollinen pyrami-
dijirjestelmd on, sitd tchokkaampaa myds maan kansantalous on suhteellisesti.
Suuryritykset voivat tilldin vaihdella vapaammin hankkijoille annettavien tilausten
laajuutta ja pienet tai keskisuuret alihankkijat saavat puolestaan mahdollisuuden
erikoistaa tuotantoaan. Lisdksi yhden tuotantokappaleen valmistuskustannukset
laskevat jokaisessa tuotanioon osallistuneessa yrityksessé ja koko tuotantoketjussa.
Ymmairtddksemme paremmin yritysten vilisten suhteiden kehittymistd Vendjédn
teollisuussektorilla, meiddn on tarkasteltava vastaavaa prosessia ulkomailla.
Tilanteen havainnollistamiseksi kdytdmme jélleen liikekumppaneiden keskindisid
suhteita kuvaavaa pyramidijdrjestelmad. Japanin teollisuudessa tuotantojakso
koostuu toisinaan jopa 8-9 tasosta, Yhdysvalloissa tasoja on 6—7, mutta Vendjalla
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parhaimmillaankin vain 3—-4. Eri alojen erikoispiirteet vaikuttavat pyramidin mit-
tasuhteisiin yhteiskunnallisessa tuotannossa. Keskindisten suhteiden pyramidi-
jarjestelmd on ulkoisten tekijdiden wvuoksi toisilla aloilla korkeampi, toisilla
matalampi.

Valtion harjoittaman politiikan lisdksi my6s monopoliyritykset voivat
vaikuttaa pienyritysten kehittymiseen teollisuussektorilla. Venéldiset suuryritykset
tukevat yleensé ottaen pienyritysten perustamista. Tama onkin hyvin tirkeda, silld
valtion harjoittaman politiikan tuloksellisuus riippuu suuresti maan yritysjohdon
sille antamasta tuesta.

Suuryritykset eivét luonnollisestikaan pidé uusia pienyrityksid potentiaalisina
kilpailijoinaan. Nailld ndkymin vendldiset suur- ja pienyritykset tulevatkin
pysymaéan eri tasoilla tuotantopyramidijérjestelméssd. Nykyéddn on melko yleistd,
ettd suuryrityksilld voi samanaikaisesti olla alihankkijoita niin suurten, keskisuur-
ten kuin pientenkin yritysten joukossa. Teollisuuden jattiyrityksen teknologiset ja
tuotannolliset tarpeet vaikuttavat suurten tai pienten alihankkijoiden valintaan.
Koska Venijin teollisuudessa on tdlla hetkelld hyvin vdhin alihankkijoita, sdilyy
pyramidimuoto kuluttajien ja alihankkijoiden vilisissé taloudellisissa yhteyksissé
toistaiseksi vallitsevana.

Ostajayrityksen (suuryritys) ja alihankkijayrityksen (pieni tai keskisuuri yritys)
viliset yhteysmahdollisuudet 14hitulevaisuudessa.

— jokaisella tasolla alihankkijayritykset toimittavat kuluttajayritykselle saman-
tyyppisid tuotteita. Tdydentdvien osien toimitusten laajuus ja osuus sen sijaan
vaihtelee ja niin yritysten vilille saadaan muodostumaan kilpailua.

~  jokaisella alihankkijayritykselld on useampia pédasiallisia ostajia (tapaus M")



Uusien pienyritysten kaytto alihankkijoina ja urakoitsijoina edistdi tissd vaiheessa
tuotannon hajauttamista suuryrityksissd. Useat teollisuuden jattiyritykset pysyvit
pystyssd ainoastaan hajauttamalla tuotantoaan ja laajentamalla tuotelajitelmaansa.
Tuotannon hajauttamiseksi tietty miird eri osien ja tdydentdvien tuotteiden
valmistusta on siirrettdvé alihankkijoille. Riskien vélttamiseksi jokaista tavararyh-
mé&é kohti on oltava samanaikaisesti useampia alihankkijoita. Ratkaistakseen tdmén
kysymyksen venéldiset suuryritykset ovat valmiita solmimaan yhteyksid myos
ulkomaisiin yrityksiin.

2.2 Kohti tuotantorakenteen muutosta

Pienyrityksid tukeva politiikka auttaa luomaan Venéjille joustavamman tuotanto-
koneiston. Osana tétd koneistoa olisivat suuryritykset, jotka yllapitdvit kiinteitd
suhteita lukuisiin pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Tehokkaan tuotannon takeeksi
el nykyddn endd riitd suuri joukko tavarantuottajia, vaan eri yritysten vilisid
tuotannollisia yhteyksid on yhdisteltdvd tehokkaasti. MyOs tuotantokoneiston
kilpailukykyé voidaan td]ld tavoin parantaa huomattavasti.

Venidjin talouseldméssd on alettu pyrkid yhd voimakkaammin tuotannon
hajauttamiseen ja tdmé on aiheuttanut ongelmia varsinkin paikallistasolla. Néihin
pdiviin asti Ven#jin useat eri hallintoalueet ovat olleet tuotannollisesti erikoistu-
neita. TAméa onkin kohentanut alueiden taloutta, mutta vain véiliaikaisesti. Esim.
Ivanovon hallintoalue, joka oli keskittynyt tekstiilituotantoon, on nyttemmin
ajautunut kriisitilaan ja valtaosa alueen tekstiilitehtaista on pyséhdyksissa.
Vendjin talouseldmai ei ole tdssd mielessd mikdén erikoistapaus, silld samankaltai-
sia ongelmia (vaikkakaan ei aivan ndin suuria) on esiintynyt mm. Sveitsin
kantoneissa, joiden talouseldmé on ollut suuressa méérin riippuvainen kellojen
valmistuksesta sekd Japanin prefektuureissa, jotka ovat keskittyneet suurten
tankkereiden valmistukseen.

Pienyritysten perustaminen voi vilkastuttaa merkittdvésti taloudellista

toimintaa paikallistasolla. Kaikki paikkakunnan pienyritykset voivat erikoistaa
toimintansa, mutta ehdottomasti eri aloille. Paikallisten hallintoelinten tehtidvina
on saadelld tdtd kehitystd rahoituksellisin ja verotuksellisin keinoin.
Eriytyneen tuotannon muodostumiseksi paikallistasolle tarvitaan runsaasti
erikoistuneita pienyrityksid. Litkekumppaneiden vélille nopeasti solmittavat suhteet
hallintoalueen sisélld ja sen ulkopuolella ovat tédssd tapauksessa voiton takeena.
Yhdistdmalléd joustavasti eri yhteyksid paikallistalous saadaan reagoimaan nopeam-
min suhdannevaihteluihin. '

Pienyritystoimintaan on syyté kiinnittdd huomiota myds tySllisyyskysymysta
tarkasteltaessa. Pienyrittdjyyden ja tyollisyyden vilistd yhteyttd ei ole pystytty
tarkoin mééritteleméén, silld Vendjin talouseldmé on vield toistaiseksi kyennyt
hillitsemaan tyottdmyyden kasvua.

Erdiden virallisten arvioiden mukaan ty6ttdmid on Venéjalla nykyéén alle 600
000 henked, joskin tydttdmien méérén arvioidaan kohoavan vuoden 1993 loppuun
mennessd 4-5 miljoonaan. Tilldin myds yhteys pienyrittdjyyden kehittdmisen ja
uusien tyOpaikkojen luomisen vililld tulee selkiintyméén.

Pienyritykset ovat jo tdti nykyd erdis tirkeimmistd tyollistdjistd Venijalla,
varsinkin kun monet suuryritykset ja valtion laitokset ovat alkaneet vahitellen
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supistaa henkildstonsa miédrda. Uusia virkoja tullaan jatkossa perustamaan lahinni
juuri pienyrityssektorille. (Pienyritysten huomattava merkitys ty6llistdjdnd on
osoitettu myds kansainvilisesti: viime wvuosina teollisuusmaissa pienyrityksiin
perustettiin 50-80 % kaikista uusista viroista.)

Vendjin hallitus laatii nyky4éin aktiivisesti ohjelmia, joilla tuetaan heikostitoi-
meentulevia vdestdnosia. Vaikka tdmé kysymys on hyvin tirked, myds muut
ajankohtaiset ongelmat vaativat pikaista ratkaisua. Valtion olisikin ryhdyttdva
tukemaan pienyritystoimintaa yhd voimakkaammin, silld juuri pienyritykset luovat
tulevaisuudessa uusia tydpaikkoja.

3 Toimintamallit

3.1 Itseniisen aseman valinta

Venildisct pienyritykset voivat valita kahdesta talouden toimintamallista itselleen
sopivamman vaihtoehdon: yritys voi joko harjoittaa itsenéisté politiikkaa tai luoda
urakka- ja sopimussuhteet teollisuussektoriin sekd kaupan ja palveluiden aloihin.
Useat pienet teollisuusyritykset haluavat nykyéddn toimia markkinoilla tdysin
itsendisesti, jolloin ne hoitavat aktiivisesti yhteyksiddn ja etsivit tilaajat ja
kuluttajat. Kéytdnnossd ne harjoittavat liiketoimintaa omalla vastuullaan, niiden
tilaajat vaihtuvat tiuhaan ja sopimukset ovat lyhytaikaisia.

Pienyritykset pyrkivit taloudellisesti itsenédiseen toimintaan monista eri syisté.
Yleisesti ottaen yritykset eivit halua olla liian riippuvaisia tilaajiensa taloudellises-
ta tilanteesta. Pienyritys ajautuu helposti taloudelliseen ahdinkoon, mikéli silld on
vaikeuksia saada maksua jo toimittamistaan tuotteista. Kotimaisten ja ulkomaisten
tilaajien hyvé taloudellinen asema liséé pienyritysten viélisten sopimusten luotetta-
vuutta.

Mikili pienyritys haluaa tulla liiketaloudellisesti tdysin itsendiseksi, sen on
hajautettava toimintaansa useammalle alalle. Pienyritykset ennakoivatkin
tuotantonsa mahdollisen hajauttamisen usein jo yritystd rekisterditdessd, eika
voimassaoleva lainsdddéntdkédsdn sulje pois téllaista mahdollisuutta.

Voimien ja varojen hajottaminen eri suuntiin tuo mukanaan myds hanka-
luuksia, eiké yritys ehkéd kykenekdin vakiinnuttamaan asemaansa milldén tietylla
alalla. Téllainen politiikka auttaa yritysta kuitenkin pysyméin pystyssd vaikeina
aikoina seki vélttdiméan konkurssin. Vendjilld onkin runsaasti pienyrityksié, jotka
harjoittavat liiketoimintaa samanaikaisesti useilla eri aloilla yhdistden esim.
teollisuustoiminnan, kaupan ja vélityksen.

Useilla pienyrityksilld ei ole minkéénlaisia suunnitelmia toimintansa
kehittdmiseksi. Niiden liiketoiminta on usein hajanaista ja aikaa mydten monet
niistd lopettavatkin toimintansa. Téllaisten yritysten toiminnan perusteella Venéjin
koko pienyrittdjyydestd tehdddn usein perusteettomia johtopéddtdksid, eikd pien-
yritysten asemaa ja mahdollisuuksia kyeté tarkastelemaan objektiivisesti.

Ulkomaisia yrittdjid ihmetyttd4d venildisten pienyritysten tapa hajottaa
varojaan ja voimiaan eri suuntiin. My0s suhteiden solmiminen téllaisiin yrityksiin
saattaa vaikuttaa epdilyttdvaltd. Vaikka tilanne vaikuttaisikin paéllisin puolin usein
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tdltd, vendldinen yritys voi todellisuudessa omata riittdvasti tietoa ja kokemusta
yritystoiminnasta.

Pienyritysten vaikeudet ovatkin usein toisaalla: ponnisteluistaan huolimatta
pienyritykset eivdt kykene varojen puutteen vuoksi keskittimiin toimintaansa
yhdelle alalle, vaan toimintaa joudutaan hajauttamaan. Tilanne on tyypillinen
Vendjalld juuri nyt, kun talous eldd siirtymikauttaan. Tulevaisuudessa vastaavia
tilanteita tuskin syntyy, silld markkinoiden ja kilpailun kehittyessd itsendiset
pienyritykset erikoistavat yhd enemmén tuotantoaan.

3.2 Tuotannon markkinointi

Itsendiset pienyritykset markkinoivat tuotteitaan nykydidn eri tavoin. Ne voivat
kéyttdd esim. erityisten kauppa-agenttien palveluksia, joista maksetaan kauppojen
suuruuden mukaan médrdytyva palkkio. Yritykset voivat kdsintyd myds paikallisten
kauppapdrssien tai kauppahuoneiden puoleen, joita Venijdlld on muutama sata.
Kauppaporssien ja -huoneiden palveluksia kéyttdvdt usein syrjiseuduilla tai
pikkukaupungeissa toimivat pienyritykset. Liséksi pienyritykset voivat alkaa
markkinoida tuotteitaan myds itse.

Kyetdkseen markkinoimaan tuotteitaan parhaalla mahdollisella tavalla
pienyritykset ovat alkaneet perustaa omia kollektiivisia jirjestdjé, jotka etsivit
ostajia ja potentiaalisia markkina-alueita. Néilld jarjestoilld on oikeus harjoittaa
toimintaansa, mikili se ei paikallishallinnon nidkemyksen mukaan johda mark-
kinoiden monopolisoitumiseen. Useimmiten téllaisen jérjeston muodostaa
muutama alueellisesti tai aloittain yhdistynyt pienyritys.

Itsendiset pienyritykset markkinoivat tuotteitaan eri tavoin. Markkinoin-
titapaan vaikuttaa pitklti yrityksen varallisuus, markkinoitavien tuotteiden maéra
ja laji, kuluttajien maéri, sekd yrityksen maantieteellinen sijainti.

3.3 Urakkatyojarjestelma

Itsendisten pienyritysten lisdksi on my0s sellaisia pienyrityksid, joilla on vakaat
sopimussuhteet suurempiin yrityksiin. Alle puolet kaikista pienistd teollisuusyri-
tyksistd toimii alihankkijoina tai urakoitsijoina ja monet niistd ovat aloittaneet
urakkatydt jo ennen perestroikaa.



Pienyritysten luokitus niiden suorittamien sopimustdiden miérdan mukaan (arvio).

X 96 12—-15%

A = Yritykset, joiden toiminta liittyy kiintedsti suurempien yritysten ennakko-
tilausten hoitoon (huomattava osa néistd yrityksistd on uusia yrityksid)

B = Yritykset, jotka valitsevat tdysin itsendisesti padasialliset ostajansa

C= Yritykset, jotka sopimustdiden ohella toimittavat tuotteitaan myos
"vapaille markkinoille"

Alihankkijoina ja urakoitsijoina toimivat pienyritykset voidaan nyky#in jakaa
kahteen eri ryhmaan. Toiset pienyritykset ovat melko kiintedsti sidoksissa suurem-
piin kuluttajiin ja ne muodostavatkin tavallisesti teollisuuden jattiyritysten
lahimman tuotannollisen renkaan. Vendjilld on jo koettu, kuinka vakavia
seurauksia ndiden urakkayhteyksien katkaisemisella voi olla seké suurille, etti
pienille yrityksille (pienyrityksethdn saavat vakituisilta asiakkailtaan ajoittain
vilttdmatonta tukea ja apua). Huomattava osa kiinteistd urakkayhteyksisté selviytyi
jopa koko Vendjin taloutta ravistelleesta ongelmasta, joka aiheutui yritysten
vilisistd maksuvaikeuksista.

Vakituisten asiakkaiden ja alihankkijoiden viliset kiinteét yhteydet vaikuttavat
nykyéin ratkaisevasti teollisuuden toimivuuteen. Urakkayhteyksien alikehittynei-
syydestd on tdssi kriittisessd tilanteessa tullut myonteinen ilmi®, mutta pitkalld
aikavililld se aiheuttaisi tietenkin enemman kielteisid seurauksia.

Toiset pienyritykset pyrkivit vilttdmattomien urakkatdidensd ohella myyméén
tuotantoaan myoOs vapailla markkinoilla. Téllaiset pienyritykset eivdt kuulu
minkain suuryrityksen tdrkeimpiin alihankkijoihin, vaan ne joutuvat etsiméin
itselleen "ylimadraisia" asiakkaita. Asiakaspiirin laajeneminen heréttad puolestaan
toiveita yrityksen oman aseman vahvistamisesta markkinoilla. Investoidessaan
Venijille ulkomaiset yritykset solmivat sopimuksia tuotannollisten tarpeidensa
pohjalta mitéd luultavimmin juuri téllaisten pienyritysten kanssa.

3.4 Ulkomaiset investoinnit ja urakkatyot

Ulkomainen yritys, joka on paittdnyt ryhtyd investoimaan Vendjille, voi solmia
yhteyksid alihankkijoihin muutamalla eri tavalla. Ulkomainen investoija voi
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aloittaa tuotannon Venijilld ja kdyut4ad lahinnd omia vakituisia alihankkijoitaan,
jotka voivat jdddd joko omaan maahan tai vaihtoehloisesti seurata padyhtiotid
Vendjille. Tillaiset alihankkijat eivdt aiheuta ongelmia ja tavarantoimitukset
hoidetaan aina tdsméllisesti. Tétd alihankkijatapaa kdytettdessd joudutaan kuitenkin
hyviaksyméén tuontitoimintaan liittyvét korkeat kuljetuskustannukset.

Ulkomaisen investoijan vaihtoehdot solmia yhteyksid Venijian teollisuudessa.

Tapaus 1. Epédedullinen vaihtoehto (veniliisilld alihankkijoilla "suljetut inves-
toinnit").

100 % pazoman
omistus

aydentivien
osien oimi-
tukset

osien toimi-

ksct
<"

- VF - ulkomainen padyritys, joka on pdattinyt investoinneista
-P - alihankkijayritykset ulkomaisen padyrityksen kotimaasta

T4ama vaihtoehto johtaa melko suljettuun tuotantoon ja kansainvilisen kokemuksen
mukaan suljettua tuotantoa on hyvin hankala kehittdd. (Vendjalld rekisterdidyistd
3500 yhteisyrityksestd vain joka neljdnnessd on 100 % ulkomainen péadoma.
Ulkomaisten investointien osuus yhteisyritysten kokonaisomaisuudesta oli vuoden
1992 lopulla 45 %.)

Ulkomaisten ja kotimaisten alihankkijoiden kaytt¢ rinnakkain voikin
osoittautua paremmaksi vaihtoehdoksi. Télloin ulkomaisen investoijan paiyritys
alkaa kéyttda venildistd pddomaa ja liikkeenjohtoa. Venildisten alihankkijayritys-
ten osallistuminen yhteisyrityksen toimintaan riippuu tuotannon tarpeista ja
useimmiten se madrdytyy kilpailupohjalta.



Tapaus 2. Suositeltavampi vaihtoehto

Investointien ensim- Investointien seuraava
maéinen vaihe vaihe

-Jv - yhteisyritys, jossa on mukana venéldistd pdiomaa

- P - alihankkijayritykset ulkomaisen investoijan kotimaasta

- R - venildiset alihankkijayritykset

-> - valttiméattdmien samankaltaisten tuotteiden toimitusten osuus

Joistakin venilaisistd pienyrityksistéd tulee sovituksi ajaksi ulkomaisen investoijan
alihankkijoita. Solmittavien sopimusten tulisi sisiltdd kumppanuusehdot seki
kaikki mahdolliset odotettavissa olevat tilanteet. Sopimusajan umpeuduttua
sopimus joko uusitaan, sitd tdsmennetéan, tai se kuoletetaan. Ulkomaisten inves-
toijien pédasiallisiksi alihankkijoiksi noussevat ne venildiset pienyritykset, jotka
ovat jo vakiinnuttaneet oman tuotantonsa myynnin markkinoilla.

Ulkomaisten asiantuntijoiden nikemykset investointimahdollisuuksista ovat
mielenkiintoisia: yhdysvaltalaiset taloustieteilijit Paul Lawrence ja Charalambos
Vlachoutsicos Harvardin yliopistosta ovat ilmoittaneet kannattavansa venéléisen
padoman ja liikkeenjohdon kiyttdd yhteisyrityksissd. Kyselyssé, johon vastasi 33
yhteisyritystd (mukana oli myds joitakin suomalais-vendldisid yhteisyrityksig),
yritykset korostivat venédldisen osapuolen tarkeyttd muodostettaessa yhteisyritysti
ja etsittdessd potentiaalisia liikekumppaneita.

Yhdysvaltalaiset asiantuntijat painottavat, etti yhteisyritysten ulkomaiselta
likkkeenjohdolta (suurin osa kyselyyn osallistuneista yhteisyrityksisti oli pienyri-
tyksid) veisi vuosia sopeutua Venijin oloihin ja omaksua kulttuurin erityispiirteet.
Venildisten asettaminen johtaviin virkoihin yhteisyrityksissd on asiantuntijoiden
mielestd tarkoituksenmukaista, silld venildinen liikkeenjohto solmii ensiksikin
tarvittavat yhteydet ulkomaisiin yrityksiin ja 10ytda lisdksi melko nopeasti sopivat
alihankkijat venélaisten pienyritysten joukosta. Yhdysvaltalaisten asiantuntijoiden
kanssa samaa mieltd on myds mm. Valdas Samonis Toronton yliopistosta. (1992).

Yhdistetyn sopimusjérjestelmén kehittamista tukee lisdksi se, ettd huhtikuusta
1993 lahtien kansainvilisen tuotannollisen yhteistoiminnan vienti- ja tuontitoimi-



tukset vapautetaan Vendjalli tullitariffeista. Téllaisesta yhteistyostd saadut
valuuttatulot eivdt my0skddn kuulu valuutan pakollisen myynnin piiriin.

Koti- ja ulkomaisten juridisten henkildiden verotusasteet (koskevat myds
pienyrityksié)
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Voittovero pysyvén edustuston kautta hoidettavasta yritys-/liiketoimin-
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Voittovero vilitystoiminnasta tai -kaupoista
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F = Tulovero videoelokuvien esittdmisestd, video- ja ddnikasettien vuokraami-
sesta sekd nauhoittamisesta

G = Voittovero suurten konsertti- ja huvitapahtumien jarjestimisest
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3.5 Yritysten koko ja urakkasopimussuhteet

Venildinen sopimusjdrjestelmd on ndihin péiviin asti perustunut kiinteisiin
tuotantoyhteyksiin, jolloin suurin osa alihankkijoista on ollut tiukasti sidoksissa
yhteen tai kahteen kuluttajaan (alihankkijoita on kaikkiaan ollut kuitenkin hyvin
vdhdn). Markkinoiden kehittyessi tilanne alkaa luonnollisestikin muuttua, eivétka
ainoastaan tilaajat ryhdy lisdimiéan alihankkijoiden mééréd, vaan myos alihankki-
joina toimivat pienet teollisuusyritykset pyrkivét saamaan liséa tilaajia.

Vendjan talouseldmaisséd sopimussuhteet heikkeneviit alihankkijayrityksen koon
kasvaessa. Yritykset, jotka tydllistivit enintddn 10-12 henked, pystyvit tavallisesti
toimittamaan tilaajalleen sopimusten mukaisesti jopa 90 % tuotannostaan. Niin
pienyrityksen onkin toimittava, silldi se on muovautumisvaiheessaan pitkalti
riippuvainen suurtilaajastaan. Yrityksen koon kasvaessa loimitusten kokonaisosuus



tuotannosta alkaa selvisti vihentyd (vaikka toimitusten arvo luonnollisestikin kas-
vaa).

Kun alihankkijoina toimivat pienyritykset joutuivat tekemisiin yritysten
vilisten maksuvaikeuksien kanssa, ne alkoivat tarkistaa taloutensa suuntaviivoja.
Nykyddn monien alihankkijoiden tavoitteena onkin vdhentdd pelkdstddn yhdelle
tilaajalle suunnattavia toimituksia.

Venildiset pienyritykset tavoittelevat entiseen tapaan maksimaalista tuottoa
mutta tdmén lisdksi pyritddn takaamaan myds taloudellinen turvallisuus mikro-
tasolla. Tdmén kysymyksen merkitys korostuu solmittaessa liikesuhteita venéldisiin
pienyrityksiin.

4 Rahoitusnakokulma

4.1 Pienyrittijyys ja liitkepankit

Venildisen yritystoiminnan ongelmat liittyvdt nykyédén l4hinnd rahoitukseen ja
tdmé ongelma koettelee erityisesti pienyrityksid. Pienyrityssektorin kehittyminen
riippuukin mitd suurimmassa madrin yrityksille myonnettdvien luottojen ja
subventioiden lisddmisestd. Pienyritysten tdrkeimpind ulkoisina rahoituslahtein
ovat tavallisesti liikepankit, jotka myontavit luottoja ja hoitavat maksuliikennetta.
Pienyrityksid palvelee joukko erilaisia pankkeja ja myOs yhteydet yritysten ja
pankkien vilille muodostuvat eri tavoin. Pankkien ja pienyritysten vélisissd
suhteissa on kuitenkin muutama yhteinen piirre.

Suuret litkepankit eivit ensiksikdin ole osoittancet mainittavampaa kiin-
nostusta lisdtd yhteyksid pienyrityssektoriin, vaikka ne palvelevatkin jossain
médrin myds pienyrityksid. Suuret pankit ovat keskittyneet palvelemaan suur-
asiakkaita ja pienyritykset joutuvat k#dntyméin pienten liikepankkien puoleen.
Erdiden arvioiden mukaan Venijalld on pienid liikepankkeja 75-80 % kaikista
toimivista liikepankeista.

Toinen yhteinen piirre on se, ettd pankkien lukuméérdn kasvu (huhtikuun
alkuun 1993 mennessid Venijilld laskettiin olevan lihes 4000 pankkia) ei ole
helpottanut pienyritysten luotonsaantimahdollisuuksia. Pienet pankit eivit voi
halutessaankaan myontdd pitkdaikaisia luottoja tai rahoittaa suuria projekteja.
Niihin péiviin asti luottoa on ollut huomattavasti helpompi saada liiketoiminnan
juoksevien asioiden hoitoon kuin tuotantoon investoimiseksi. MyOnnettivien
luottojen erittdin korkea korkotasokaan ei kannusta lisddméén tuotannollisia in-
vestointeja.

Venijin hallitus on huomioinut nimé epékohdat ja ryhtynyt tiettyihin toimiin
rahoitussektorilla. Presidentin asetuksella valtio sitoutuu mydntiméin vakuudet
liikkepankeille, mikédli ne alkavat luotottaa pienyrityksid. Péinvastoin kuin
teollisuusmaissa, Vendjélla ei ole vield maédritelty valtion vakuuksien rajoja.
Vakuudet tulevat kuitenkin maardytyméan investointialan, luoton mydntdmisajan
ja maardn mukaan.

Samanaikaisesti suunnitteilla on perustaa useita uusia rahoitusjarjestdja, jotka
voisivat luotottaa pienyrityksid. Nama rahoitusjarjestot yhdistéisivit suunnitelmien



mukaan valtion varoja ja yksityistd pddomaa. Budjettivarojen pitdisi tehostaa lii-
keyritysten kannalta tarkoituksenmukaista luottopolitiikkaa.

Vaikka kokonaisuutena katsottuna valtion pienyrityssektorilla soveltama
rahoituskdytdntd onkin vasta muovautumassa, alaa kehitetddn koko ajan yhé
aktiivisemmin.

Vendjin hallituksen tavoitteena on vahvistaa asemaansa talouselimin
muutosten siitelijand. My0s rahoitussektorilla on alettu tehdé korjaavia muutoksia
valtiollisella ja paikallisella tasolla.

4.2 Rahoituslaitokset ja yrittajyys

Valtiollisella tasolla on perustettu viime aikoina lukuisia uusia rahoitusjarjestoj,
kuten esim. Vendjdn yritystoiminta- ja kilpailurahasto, jonka toimintaa tuetaan
alkuvaiheessa valtion varoin. Budjettivaroista aiotaan mydntié rahaston toiminnan
tukemiseksi 23 miljardia ruplaa. Myos Venijén jilleenrakennus- ja kehityspankki,
jonka peruspddoma on noin 100 miljardia ruplaa, ryhtyy luotottamaan kilpai-
lukykyistd tuotantoa.

Uusia valtiollisia rahoitusjirjestdjd on syntynyt myds ulkomaantaloussuh-
teiden sektorille, mm. Vendjin kansainvilisen yhteistyon toimisto, Valtion inves-
tointiyhtid sekd Vendjin vienti- ja tuontipankki, jonka peruspddoma on S00
miljoonaa dollaria.

Niiden valtion organisaatioiden toiminta er tdhtdd pelkdstddn pienyritystoi-
minnan kehittdimiseen, vaan niiden pddmdiérdt ja tehtdvit ovat huomattavasti
laajempia. Hyvit tulevaisuudenndkymidt omaavat pienyritykset voivat kylldkin
kilpailupohjalta p#istd osallistumaan lukuisiin kyseisten organisaatioiden
rahoittamiin projekteihin. Pienyritysten osuus tdstd toiminnasta méidrdytyy
kuitenkin aina tapauskohtaisesti.

Paikallistasolla pankkien ja pienyritysten viélinen yhteistyd on huomattavasti
tiiviimpad. Rahavarojen riittdiméattdmyys ja riippuvuus suurista rahoitusjérjestdista
antoivat paikallisviranomaisille aiheen ryhtyd perustamaan kunnallisia pankkeja.
Niama pankit ovat yleensd pienehkdjd ja ne yhdistdvit paikallisbudjetin varoja seké
yksityistd pddomaa. Kunnallisten pankkien tavoitteena on edistdd kaikin tavoin
paikallista yrittdjyyttd sekd ratkaista paikallistason sosiaalisia ja taloudellisia
ongelmia.

Pienyritykset voivat saada rahoituksellista tukea myds 15 alueelliselta
rahastolta, jotka toimivat yhteistydssd Venijan antimonopolikomitean kanssa.
Venijin rahoitus- ja luottojirjestelmé kehittyy télld tapaa yhd kattavammaksi ja
valtiolliset jarjestdt vaikuttavat merkittdvasti tdhdn prosessiin.

Rahoitus- ja luottosektorin kehityksestd huolimatta pienyrittdjyyttd koettelee
rahavarojen jatkuva riittdmattdomyys. Venéjd, joka vasta harjoittelee markkinatalou-
den hoitoa, ei ole tdssd mielessd mikéédn erikoistapaus. Samankaltaisia tilanteita
tavataan my0s teollisuusmaissa, joiden rahoitusjirjestelmé on kuitenkin huomatta-
vasti kehittyneempi ja pienyritystoiminta runsaampaa.
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4.3 Varojen hankinta

Rahavarojen riittdimattdmyys koetaan erityisen vaikeaksi ongelmaksi pienyritysta
perustettaessa, jolloin luotonsaanti on hyvin hankalaa. Niinpd pienyrityksid on
alettu perustaa yhd useammin yrittdjien henkilokohtaisin varoin. Erdiden arvioiden
mukaan télld tavoin perustetaan nykyéén yli puolet kaikista uusista pienyrityksista.
Jo yhden tai kahden henkildn tekema sijoitus yhtidn peruspddomaan mahdollistaa
likketoiminnan aloittamisen esim. palvelusektorilla. Jos pienyritys aiotaan perustaa
teollisuussektorille tai tukku- ja vihittdiskaupan alalle tarvitaan jo useampi henkild
yhdistdm#an varansa osuuskunnan tai suljetun osakeyhtion muodostamiseksi.
Hyvit taloudelliset mahdollisuudet omaava henkild voi halutessaan tietenkin
perustaa kuinka suuren yhtion tahansa. Yhtio joutuu maksamaan valtion budjettiin
rekisterdintimaksun, jonka suuruuteen yhtion koko tai omistusmuoto eivit vaikuta.
Mikéli yhtién omistusmuotoa halutaan muuttaa tai yrityksen nimissi aloitetaan
perinpohjin uudenlainen toiminta yhti® on uudelleenrekisterditdvd, jolloin myods
rekisterdintimaksu suoritetaan uudestaan.

Koska pienyrityksen perustamiseen oli vaikea saada luottoa yhdesté ldhteestd,
varoja ryhdyttiin hankkimaan samanaikaisesti useammasta rahoitusldhteest.
Pienyhtion peruspddoma saattoikin koostua esim. suurilta valtion yrityksiltd
saaduista varoista, liikepankkien myodntdmistd luotoista sekd henkildkohtaisista
sijoituksista. Tilanne on ollut yleinen aina nidihin pdiviin saakka, mutta nyt perus-
paddomat ovat muuttumassa rakenteeltaan entista tasaisemmiksi.

Pienyhtitt, joiden perustamiseen on kéaytetty osakepiddomaa, muodostavat
oman erillisen ryhménsd. Venéldisistd pienyrityksistd nditd yhtioitd on kaikkein
vihiten, silld osakepddoman kokoaminen on huomattavan kallista. Osakkeiden
liikkeellelaskusta aiheutuvat kulut ovat korkeat, eikd wvaltaosa viestOstd ole
mydskadn kiinnostunut pienyhtididen osakkeista. Arvopaperipdrssit eivit noteeraa
nykyéidn pienyhtididen osakkeita. (Jopa suurten ja tunnettujen yhtididen arvopa-
pereiden kauppa muodostaa ainoastaan 15-20 % venéléisten arvopaperipdrssien
rahoitustoimista.)

Mikili pienyhtidlle kuitenkin kootaan osakepddoma, se muodostuu muutamien
liikkekumppanien ostamista osakesalkuista. Ostettuja osakkeita, jotka todellisuudes-
sa ovat osuuksia yhtidn peruspddomasta, ei myyda pois, eiké niille ole jalkimark-
kinoita.

Mité kehittyneempaa pienyhtion teknologia on, sitd paremmat mahdollisuudet
silld on saada osakkeitaan kaupaksi. Edistyksellisen teknologian riped kéyttdonotto
voi taata huomattavan tuoton. Liikekumppaneista kuitenkin vain harvat tietdvét
konkreettisten pienyritysten teknologisista mahdollisuuksista.

4.4 Ulkomaisten investoijien osuus

Eraidt ulkomaiset investoijat (yrityksid Lénsi-Euroopasta sekd Lihi- ja Kauko-
Idéstd) ovat alkaneet kiinnostua lupaavien vendldisten pienyhtididen osakepdi-
omien osuuksista. _

Sijoittaessaan vendldisiin pienyrityksiin, osa ulkomaisista investoijista haluaa
rajoittaa kumppanuuden tuotantotasolle ja markkinoida itse tuotteet ulkomaille. Ne
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venildiset pienyritykset, joiden teknologia on kilpailukykyisti ja jotka hallitsevat
know-hown, haluavat yhd useammin péddstd maailmanmarkkinoille yhdessd
ulkomaisen kumppaninsa kanssa. Téstd kysymyksestd on toisinaan tullut jopa
neuvottelujen keskeisin aihe.

Venildisten pienyritysten halu tunkeutua maailmanmarkkinoille tulee jatkossa
yha voimistumaan. Mikéli pienyritys pédidsee tdhin tavoitteeseensa, osapuolet
voivat jakaa tehtdvinsé seuraavasti: venéldinen pienyritys parantaa ldhinnd omin
voimin teknologiaansa seki tuotantoaan. Ulkomainen yritys puolestaan hyddyntéa
kokemustaan markkinoinnin alalla ja ryhtyy yhdessd venédldisen kumppaninsa
kanssa markkinoimaan tuotteita ulkomaille.

Yhteisyrityksen perustaminen edellyttda juoksevien investointien ja pddoman
liséksi osapuolten kokonaisvaltaista paneutumista toimintaan. Toiminnan suunnit-
telu auttaa médrittelemdén tarkemmin kunkin osakkaan tekemit sijoitukset seké
osuudet tuotosta.

Yhteisyritysten erds tdrkeimmistd tavoitteista on kiintedn yhteistoiminnan
luominen kumppaneiden vilille. Suurin osa kaikista Vendjélld toimivista yhteisyri-
tyksistd on pienid yrityksid. Niistd yli puolet tydllistdd alle 50 henked ja ldhes
puolet toimii teollisuussektorilla.

Yhteisyritykset tuottavat melko runsaasti erilaisia teollisuustavaroita elintar-
vikkeista aina jopa metallintydstokoneisiin. Vendjdlld toimivat yhteisyritykset
torméavét jatkuvasti ratkaisemattomiin juridisiin ja taloudellisiin ongelmiin.
Vaikeuksista huolimatta pienet yhteisyritykset ovat osoittautuneet taloudellisesti
hyvin tehokkaiksi. Yhteisyritysten tavarantuotanto yhté tyontekijda kohti oli jokin
aika sitten kaksinkertainen venéldisiin yrityksiin verrattuna.

4.5 Rahoitusldhteet ja omistusmuodot

Eri luototus- ja rahoitusldhteiden kdyttd vaikuttaa yrityksen omistusmuotoon.
Konkreettisen rahoitus- ja luototuslihteensé perusteella pienyritykset voidaan jakaa
seuraaviin ryhmiin:

yksityisyritykset

osuuskunnat

rajavastuuyhtiot

vuokrayritykset

osakeyhtiot (avoimet ja suljetut)

yhteisyritykset, joissa on yksi tai useampi ulkomainen osakas.

4.6 Verotus

Pienyritysten verotus liittyy rahoitus- ja luototussektorin ongelmiin ja pienyritysten
verotuksen kehitys voidaan jakaa kahteen vaiheeseen. Vuonna 1990 Venijin halli-
tus hyvéksyi asetuksen, jolla pienyritysten veroasteeksi madréttiin niiden ensim-
méisen toimintavuoden ajaksi ainoastaan 25 %, toisen vuoden ajaksi 50 % ja
kolmannesta toimintavuodesta ldhtien 100 %.
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Nimi verohelpotukset lakkautettiin v. 1992, jolloin Vendjdn hallitus ryhtyi
harjoittamaan maan talouden vakauttamiseen tahtdévi4 politiikkaa. Rahaemission
ja kiihtyvén inflaation hillitseminen olisi kuitenkin pitdnyt toteuttaa securaavassa
jarjestyksessi: 1. rahataloudellisen vakauden saavuttaminen, 2. etuoikeuksien ja
verohelpotusten myontédminen yrityksille.

Vuonna 1992 sédadetty voittoveroaste on yha voimassa. Sen mukaan saadusta
voitosta maksetaan veroa 32 %. Nykyddn suuret ja pienet yritykset maksavat
voitosta yhtd paljon veroa, vaikka pienet yritykset ovatkin tdlloin epdsuhtaisessa
asemassa suuryrityksiin verrattuna. Tilanteeseen ei ole kuitenkaan vield toistaiseksi
tehty korjausta. (Lakiluonnoksen mukaan pienyritysten pitdisi jo ldhiaikoina saada
jalleen osakseen tuntuvia verohelpotuksia. Kaikki pienyritykset, mukaanlukien
vastaperustetut ja suuryrityksistd erotetut, vapautetaan voitosta maksettavasta
verosta ensimmaéisen toimintavuotensa ajaksi siitd hetkestd ldhtien, kun ne on
valtiollisesti rekisterdity. Seuraavien kahden vuoden ajan pienyritykset maksavat
saadusta voitosta 50 % alhaisempaa veroa.)

Vendjin verotusjarjestelmé on mittasuhteiltaan riittdva: kdytdssd on yli 40 eri
veroa, mm. omaisuusvero, arvonlisdvero, luonnonvarojen kiytdstd maksettava vero
jne. Yrityksen kokonaistuloista maksetaan erilaisina veroina budjettiin peréti
70-80 %. Niin ankara verotus vaikeuttaa tietenkin yritysten toimintaa, koska ne
eivit tdlloin kykene tekemién tarvittavia investointeja tai laajentamaan tuotan-
toaan. (Kotimaiset investoinnit véhenivit v. 1992 edellisvuoteen verrattuna 50 %.
Jilleeninvestointeja on viime vuosina ollut keskiméaarin 25-30 %.)

Useat pienyritykset ovat korkean veroasteen vuoksi joutuneet suuntautumaan
tavaratuotannon sijaan vilitys- tai kauppatoimintaan. Selviytydkseen vaikeista
oloista pienyritykset yhdistidvat usein myds tuotannon ja vilitystoiminnan.
Pienyritykset, jotka jalostavat maataloustuotteita, tuottavat rakennusmateriaaleja tai
harjoittavat tieteellistd tutkimustyotd vapautetaan voitosta maksettavasta verosta
kahden ensimmiisen toimintavuoden ajaksi. Muovautumisvaiheen aikana kaikilla
pienyrityksilld on omistusmuodosta riippumatta oikeus lykétd voittoveron maksua
kahdella-kolmella vuodella. Presidentin asetus velvoittaa pienyritykset aloittamaan
verovelkansa takaisinmaksun viimeistdan viiden vuoden kuluttua lykkédyksen
saamisesta. Velasta peritddn korkoa samaan tapaan kuin pankin myontimésti
luotosta.

Myds paikallishallinto voi myontda pienyrityksille verohelpotuksia ja
yrityksen toiminnan laadusta riippuen jopa vapauttaa sen kokonaan verovelvolli-
suudesta, mikéli paikallishallinnolla on tdhin taydet valtuudet. Veroaste, joka on
32 %, jakautuu seuraavasti: pienempi osa vahennysten kokonaisméiéirdstd menee
valtion budjettiin ja suurempi osa alue- ja paikallisbudjetteihin. Paikallisneuvoston
padtdsvalta ulottuu ainoastaan sen omaan kiintidon ndistd tuloista.

4.7 Leasing ja factoring - luototusmuodot

Myds leasing ja factoring ovat osa pienyritystoiminnan rahoitusta ja luototusta.
Nidmé rahoitustoimet yleistyvit pienyrityssektorilla koko ajan ja Vendjédn
liiketaloudellinen kéytdntd tuo téhén toimintaan lisdksi omat erityispiirteensa.

Teollisuusmaissa toimii runsaasti erikoistuneita leasingyhtioitd. Vengjlla niitd on
sen sijaan hyvin vdhdn ja ne ovat vasta aloittelemassa toimintaansa. Niinpd
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liikepankit ovat toisinaan ryhtyneet hoitamaan leasingtoimia. Omatessaan
riittdvasti varoja liikepankki hankkii pienyritykselle sen tarvitsemat laitteistot ja
solmii sen kanssa leasingsopimuksen. Pankit solmivat nditd sopimuksia tietenkin
vain vakituisten ja hyvin luotettavien asiakkaidensa kanssa. Liikepankkien
osallistuminen leasingtoimintaan on viliaikainen, Vendjén talouden siirtymavai-
heeseen liittyva ilmid.

Leasingtoimet ovat erds mahdollisuus liikesuhteiden solmimiseksi ulkomaisten
ja venildisten yhtididen vilille. Leasingsopimuksin voidaan minimoida rahoi-
tukselliset ja liiketaloudelliset riskit. Yhteyksid solmittaessa ulkomainen investoija
voi tarjota leasingehdoin pienyritykselle sen tarvitsemia laitteita ja kuljetusvilinei-
ta.

Leasingsopimusten yhteydessa voidaan kdyttia erilaisia kumppanuusmuotoja.
Jdddessddn sopimusajaksi laitteiston omistajaksi, ulkomainen investoija voi saada
tdstd maksuksi osan venéldisen yrityksen tuotannosta. Mikéli venildinen kumppani
tekee ylldttden konkurssin, ulkomainen investoija siilyttdd oikeuden tuotantovi-
lineisiinsd. Menestykselliset leasingsopimuksiin pohjautuvat liiketoimet edistavit
jatkossa vhi hyddyllisempien yhteistydmuotojen kéyttddnottoa.

Ulkomainen investoija voi solmia leasingsopimuksia erillisten pienyritysten
tai niiden keskusjéirjestdjen kanssa. Jilkimmadisessd tapauksessa jérjestot takaavat
solmittavien suhteiden luotettavuuden, miké onkin jarkevéd solmittaessa yhteyksid
Venijén syrjdseuduilla toimiviin pienyrityksiin.

5 Materiaalihankinta

Yritykset joutuvat hankkimaan tuotannollista toimintaansa varten jatkuvasti
materiaaleja ja raaka-aineita. Kehittyneissd markkinatalousmaissa materiaalien
hankinta on vaivatonta, mutta Venijélld siihen liittyy usein vield nykyé&énkin
ongelmia. Entinen keskitetty raaka-aineiden hankintajirjestelmé on kaytdnndllisesti
katsoen romutettu, eikd uuden jérjestelmédn luomisessa ole pédsty vield alkua
pidemmille.

Pienyritykset voivat hankkia raaka-aineita ja materiaaleja muutamalla eri
tavalla. Tuotteitaan suuremmalle yritykselle myyvit pienyritykset voivat solmia
suuremman yrityksen kanssa sopimuksen tavaroiden vastaostoista. Tétd tapaa
kéyttavit yleensd ne alihankkijat ja kuluttajat, joiden yhteistyd on jatkunut tiiviind
jo pitkddn. Suorat kahdenviliset sopimukset ovat yleistyneet Venijalld huomatta-
vasti ja tosiasiassa kysymys onkin barterkaupasta. Barter voi késittd4 joko osan
toimitettavasta tuotannosta tai sen kokonaisuudessaan. Tietty osa pienyrityksen
tuotannosta voidaan samanaikaisesti myydd myds muille yrityksille. Tdmé
vaihtoehto tulee kustannuksiltaan kaikkein edullisimmaksi ja siksi se on myds erds
suosituimmista.

Ratkaistakseen raaka-aineiden hankintaan liittyvét ongelmat pienyritykset
voivat ottaa osaa myds erikoistuneille kauppa- ja teollisuusmessuille tai huuto-
kauppoihin. Messuilla voi 10ytd4 uusia liikkekumppaneita ja solmia liikesuhteita.
Téllaisten messujen jérjestdjind ovat usein pienehkdjen kaupunkien tai hallintoalu-
eiden paikallisviranomaiset, jotka pyrkivdt ndin tehostamaan yhteistoimintaa
omalla alueellaan.
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Pienet teollisuusyritykset voivat my0s kiyttdd hyvikseen tukku-vilittdjayritys-
ten palveluksia. Vilittdjayritykset antavat tiettyd korvausta vastaan tietoja poten-
tiaalisista kauppakumppaneista sekd apua raaka-aineiden ja materiaalien hankin-
nassa. Kaikilla pienyrityksillé ei kuitenkaan ole varaa kalliisiin vélityspalveluihin.
Tilannetta parantaa jossain maarin paikallisten kauppa- ja teollisuuskamarien
perustaminen. Niiden paikallisjirjestdjen odotetaan tarjoavan vilityspalveluita
kaikille paikallisille yrityksille kohtuullista korvausta vastaan.

Yleisten tai erikoistuneiden kauppapdorssien palvelut tulevat usein vield edelli-
esitettyd vaihtoehtoakin kalliimmaksi. Useimmat kauppap0rssit ja kauppahuoneet
ovat melko pienid yrityksid. Keskittdessddn toimintansa maatieteellisesti jollekin
tietylle alueelle ne voivat edistdd huomattavasti pienyrittdjyyttd paikallistasolla.
Pienyritykset eivét kuitenkaan aina hoida kauppojaan pdrssin kautta, vaan pors-
seisséd keskitytddn vain joihinkin tiettyihin toimiin.

Vaikka suuryritykset kdyttdvit kaikkia edelldmainittuja keinoja materiaali-
hankintoihinsa, ne voivat valtion tilauksia suorittaessaan tukeutua suuressa miirin
valtion apuun. Pienyritykset puolestaan osallistuvat vain harvoin suoranaisesti
valtion tilauksiin. Useimmiten ne toimivatkin alihankkijoina tai aliurakoitsijoina.
Tédyttdessddn oman osuutensa tilauksesta pienyritykset voivat ndin toivoa saavansa
tukea valtiolta. (Luotettavien tilastotictojen puuttuessa on mahdotonta arvioida
tarkkaan, missd madrin pienyritykset osallistuvat wvaltion tilauksiin. Arvioni
mukaan pienyritysten osuus ndistd tilauksista on enintddn 10-12 %. Yhdysval-
loissa pienyritysten osuus valtion tilausten aliurakoinneista on 40 %.)

Venijilld on melko vdhin valtion tilauksiin osallistuvia pienyrityksid. Tdmén
vuoksi suurin osa pienistd teollisuusyrityksistd joutuu hankkimaan materiaalinsa ja
raaka-aineensa edelldluetelluin keinoin. Valtiollisen sopimusjérjestelmén puutteelli-
suus vaikeuttaa tietenkin pienyritysten asemaa sekd jarruttaa pienyritystoiminnan
kehitysta.

6 Hinnanmuodostus

6.1. Hintasuhteiden muodostuminen

Venijin talouseldmissd ankaran hintakontrollin aikakausi on muuttunut hinnan-
muodostuksen ldhes tdydelliseksi vapaudeksi. Talouden eri alueille sééddetyilld
tuotannon kannattavuuden tasoilla oli vield wvuosi sitten huomattavasti enemmén
kdytdnnon merkitysté. Pyrkiessdén rahatalouden vakauttamiseen Vendjin hallitus
médritti lakisiiteiset kannattavuusasteet, jotka riippuivat tuotantotoiminnan
laadusta ja vaihtelivat 15 %:sta 80 %:iin. Kannattavuusasteita sovellettiin seké
suuriin ettd pieniin yrityksiin.

Vuonna 1993 hallitus pyrkii kontrolloimaan ja séitelemiidn ainoastaan
kaikkein suurimpien monopoli-teollisuusyritysten hintoja. Muut yritykset, ennen-
kaikkea pienyritykset, voivat maéritell4 hintansa markkinoilla muodostuvan kysyn-
ndn ja tarjonnan mukaan. Téllaista hintapolitiikkaa voitaisiin soveltaa tietyin
ehdoin myds hyvin kehittyneessd markkinataloudessa, mikali kilpailuolot olisivat
riittdvdn vapaat. Vendjilld tavarantuottajat ovat sen sijaan sdilyttdneet monopolisti-
set piirteensd: helmi-maaliskuussa v. 1992 valtiollisesta monopoliyhtididen
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rekisteristd 18ytyi 650 Venijin markkinoilla hallitsevassa asemassa olevaa yritysta.
Rekisteriin on listattu lisdksi 7000 alueellista monopoliyritystd, ja lista kattaa vain
merkittivimméat monopoliyritykset.

Monopolistiset rakenteet vaikuttavat hintojen muodostumiseen. Valtion anti-
monopolikomitean alueosastojen johtajien mukaan kannattavuuden séitely (voiton
osuus sijoitetusta pddomasta) on viime kuukausien aikana osoittautunut tehotto-
maksi keinoksi taistelussa monopolisoitumista vastaan.

Kuten jo aikaisemmin todettiin, monopolisoituminen koskee suuryritysten
lisdksi my0s pienyrityksid. Tavaratuotannon alalla monopolisoitumista tavataan
jopa tuotantoketjun aivan alkupééssa.

Hintojen maédérittelyssd pienyritykset ovat nykyédin usein suuryrityksid
paremmassa asemassa. Pienyritykset, jotka ovat tavallisesti sijoittuneina tuotanto-
ketjun aivan alkupiihin ja teollisuuspyramidin alimmille tasoille, voivat itse
maarittdd riittdvan kannattavuuden takaavan hintatason. Tiukan kilpailun puuttues-
sa tuotanto saadaankin usein kaupaksi tarjottuun hintaan. Vihiinenk#dn maéréd
saman alan tuotantoyrityksid ei avaa uusia mahdollisuuksia tai muuta tilannetta
mitenkddn perusteellisesti, silld jo pieni ryhmid teollisuusyrityksid kykenee
pitiméan samankaltaisten tuotteidensa hintatason suhteellisen korkeana. Pienyri-
tykset eivit luonnollisestikaan voi harjoittaa tillaista hintapolitiikkaa kovin pitk&l114
aikavililld, silld ne eivit voi luoda huomattavia tuotannollisia varastoja, vaan niille
on tarkeintd rahavarojen nopea kierto. (T4mé tuleekin olemaan erés pienyritysten
tirkeimmistd motiiveista suurten kuluttajien kanssa neuvottelemiseksi. Kysymysta
késitellddn artikkelissa lahemmin tuonnempana).

Ostaja-teollisuusyritys joutuu ostamaan tarvitsemansa osat alihankkijan
médrddmadn hintaan. Ratkaistakseen rahoitus- ym. ongelmansa ostajayritys
puolestaan médrittelee oman hintatasonsa. Kun tilanne toistuu teollisuuspyramidin
jokaisella tasolla, hinnat kohoavat véistimatta.

Teollisuuspyramidin huipulle sijoittuneet suuryritykset joutuvat paljon
ahtaammalle: ne maksavat ensiksikin teollisuustuotteista korkean hinnan ja ovat
lisdksi suoraan sidoksissa tuotannon loppukulutukseen. Suuryritykset ovatkin
tosiasiassa usein tuotantoketjun viimeisend renkaana.

Korkea hinta voi pakottaa loppukuluttajan rajoittamaan tarpeitaan ja niinpé
suuryrityksilld ei olekaan jirjestelmid kannattavuuden tason maédrittelemiseksi.
Monien suuryritysten kannattavuus on nyky4én alhaisempi kuin pienyritysten.
Esitetty hinnanmuodostustapa on yleinen teollisuussektorilla. Kaupan tai palvelui-
den alalia toimivat yritykset kohtaavat sen sijaan nyky44n huomattavasti kovempaa
kilpailua. Ne pyrkivétkin toimimaan joustavammin, eivitkd ne voi harjoittaa
tdllaista hintapolitiikkaa.

Erikokoisten yritysten vilista yhteistoimintaa voidaan siis kuvata tuotantoket-
juna. Juuri kumppanien viliset suhteet tdssa ketjussa vaikuttavat selvisti hinnan-
muodostustapaan. Koska Vendjan teollisuussektorilla toimii erittdin vahén yrityksia
(varsinkin pienyrityksid), voi korkea hintataso méadrdytyd jo tuotantoketjun
alkuvaiheessa. Tésti seuraa, ettd myds lopputuotteiden hinnat kohoavat viistimat-
ta.

Mitd enemmaén pienid ja keskisuuria yrityksid syntyy teollisuussektorille, siti
nopeammin niiden vilille muodostuu kilpailua. Niin ollen hinnat alenevat
tuotantoketjun alussa ja myOs sitd seuraavissa vaiheissa. Tdydentdvid osia
tarvitseva kuluttaja-teollisuusyritys on siten yha vihemman riippuvainen alihankki-
joiden esittdmistd hintavaateista.
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6.2 Kannattavuus tai voittoaste

Venijén talouselaméssd kannattavuus (ts. tuotto sijoitetulle pddomalle) méaritel-
l44n nykyédéin usein jo tuotannon alkuvaiheessa. Kannattavuustasoa ei voida pitaa
suoranaisena tuloksena kysynnésta ja tarjonnasta. Téllainen tilanne syntyy tuotan-
torakenteen ollessa monopolistinen. Tilanne muuttuu kuitenkin huomattavasti
markkinoiden tuotantorakenteiden alkaessa kehittyd. Juuri pienet ja keskisuuret
yritykset voivatkin vaikuttaa ratkaisevasti ndihin muutoksiin Vendjian teollisuu-
dessa.

Koska yritykset voivat médritelld kannattavuutensa suhteellisen itseniisesti,
ne pyrkivit ottamaan huomioon useita tekijoitd. Kdyvin hinnoin lasketun kannatta-
vuuden taso vaihtelee nykyédn 13-17 % ja 70-80 % vililla kuukaudessa.

Tuottavat ja vakaat markkinat omaavien suurten monopoli-teollisuusyritysten
kannattavuus on yleensi 25-30 % kuukaudessa. Ne eivit pyri nostamaan kannatta-
vuuttaan titd korkeammaksi, silld hyvin korkea kannattavuus heikentdd yritysten
toimintavapautta. Suhteellisen hyvin menestyvit suuryritykset haluavat varautua
erilaisiin odottamattomiin tilanteisiin, kuten kilpailukykyisten tuotteiden ilmesty-
miseen markkinoille, palkankorotuksiin jne.

Linsinormeihin verrattuna korkea nimellinen voittoaste johtuu korkeasta
inflaatiosta. Inflaatiovauhti, joka on n. 20-25 % kuukaudessa, pakottaa yritykset
nostamaan voittonormin tasoa selviytydkseen vaikean ajanjakson yli. Monet vakaat
markkinat omaavat yritykset siséllyttdvét lopputuotantoon niille sopivan voittoas-
teen, palkkatason ja kiintedn arvonlisdveron.

Taloudellisiin vaikeuksiin ajautuneiden suuryritysten voitot ovat 10-12 %
tasolla. Useat venildisistd suuryrityksistd ovatkin vaikeuksissa yhteyksien katkettua
neuvostoaikaisiin alihankkijoihin. Yrityksen tilanne on vield vaikeampi, mikéli
katkenneet yhteydet olivat tuotannollisesti ja teknologisesti tirkeitd. Téassé
suhteessa venildiset suuryritykset voivat olla hyvinkin erilaisessa asemassa.
Varsinkin kaupan ja vélityksen aloilla toimivien pienyritysten voittoaste on sen
sijaan yleensd korkeampi. Erddt ndistd yrityksistd ovat jo tdh&n mennessi
kerdnneet pankkitileilleen huomattavia summia.

Ostajan ja alihankkijan viliset tuotantoyhteydet vaikuttavat merkittdvésti
voittoasteen muotoutumiseen. Néaiden yhteyksien heiketessd litkekumppanit
pystyvit méirittelemain voittoasteensa vapaammin.

Mikali liikekumppanuus on kiintedd, kuluttaja ja alihankkija yrittdvit
neuvottelemalla padstd sopimukseen. Téllaisia sopimuksia ei saada helposti aikaan
ja aina niitd ei edes panna tdytdntdon. Liikekumppanille ei kuitenkaan yritetd
tuottaa tahallista liiketaloudellista vahinkoa - téllaiset tapaukset ovat hyvin har-
vinaisia yritysten vilisessd kanssakdymisessd. Jos pienyritys antaa periksi joissakin
asioissa, sitd avustetaan puolestaan toisissa kysymyksissa (yritys voi saada apua
esim. rahoitukseen, materiaalihankintoihin, henkilékunnan sosiaalihuoltoon tai
koulutukseen liittyvissd kysymyksissé).

Pyrkimykset sdilyttdd hyvidt yhteydet osoittautuvat usein Iyhytaikaista
taloudellista hy6tyé tarkeimmiksi. Téllainen suuntaus on véhitellen kehittymassa
Vendjan teollisuussektorilla.
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7 Tieteellis-tekninen toiminta

7.1 Pienyritysten mahdollisuudet

Vendjdd ravisteleva pitkdaikainen talouskriisi vaikeuttaa myds pienyritysten
tieteellis-teknistd toimintaa. Koska ticteelliset hankkeet ovat tirked osa pienyritys-
sektoria, niihin on syyté kiinnittia erityistd huomiota.

Venijdlld toimii melko véhén tietecllisid hankkeita tai teknologista kehittelyé
harjoittavia pienyrityksid. Arvioni mukaan niitd on kaikista venildisistd pienyrityk-
sistd vain 4-5 %. Tulevaisuudessa ndiden yritysten osuus voi jonkin verran kasvaa,
muttei kuitenkaan merkittdvasti, mikdli pienyritysten tieteellinen toiminta laajenee
samalla tapaa kuin Yhdysvalloissa tai Saksassa. Saksassa lasketaan olevan yli 10
000 tieteellistd toimintaa harjoittavaa pientd tai keskisuurta yritystd. (Pienilld ja
keskisuurilla yrityksilld on aina ollut tdrked merkitys Saksan talouseldmaille.)
Vaikka tieteellistd toimintaa harjoittavia pienyrityksid on Vendjilld melko vihin,
niistd on alettu kiinnostua viime aikoina yhd enemmén. Pienyrityksid johtavat
usein nuoret, alle 30-vuotiaat yrittdjit, jotka pyrkivét kaikin tavoin osoittamaan
yksityisyrittdjyyden edut (heiddn mielestddn tieteelliset hankkeet luovat tdhin
kaikkein parhaat mahdollisuudet). Nuoret yrittdjat pyrkivit hyddyntiméén
taloudellisessa toiminnassaan ulkomailla kéytettdvid menetelmid ja he ovat
valmiita ottamaan myds suurempia riskejd. Lisdksi yritys voidaan perustaa
tieteellisen toiminnan alalle melko védhéisin kustannuksin, eiké yrityksen lakkautta-
misesta aitheudu ylimé&érdisid kuluja. Nuoret yrittdjat pyrkivit laajentamaan
tietojaan myds markkinoinnin ja liikkeenjohdon aloilla.

Tieteellistd toimintaa harjoittavia pienyrityksid perustetaan nykyéén lukuisille
talouden eri sektoreille, mukaanlukien kaikkein nopeimmin kehittyvit alat, kuten
mikroelektroniikka, ladketicteellisten laitteiden valmistus sekd laserlaitteiden ja
tietokoneohjelmien kehittiminen. Néilld sektoreilla toimivia pienyrityksid perus-
tetaan Ven#jilld yleensi niille alueille, missd on jo ennestddn runsaasti tieteellistd
ja teollista toimintaa. Téllaisia kaupunkeja ovat Moskovan ja Pietarin lisdksi mm.
Obninsk, Pushtshino, Zhukovsk ja Protvino. Pienyritysten liiketaloudellinen
menestyminen ja tdydellinen riippumattomuus perustuu usein juuri tieteellisiin
hankkeisiin ja niiden tuotannolliseen hyddyntdmiseen.

7.2 Tieteellisten hankkeiden rahoitus

Tieteellis-teknistd toimintaa harjoittavat pienyritykset kohtaavat lukuisia ongelmia,
joista suurin on investointien puute. Aina edes suoritetut patenttihaut, jotka
takaavat hankkeiden ainutlaatuisuuden ja uutuuden, eivét riitd houkuttelemaan
ulkomaisia investointeja. Osa pienyrityksistd joutuukin rahojen puutteen vuoksi
lopettamaan toimintansa.

Vendjan hallitus ei tue suoranaisesti tieteellistd toimintaa harjoittavia
pienyrityksid, mutta ratkaisuja rahoituskysymyksiin etsitddn jatkuvasti. Erdiden
hallintoelinten suunnitelmissa on perustaa yritysten tieteellistd toimintaa tukevia
erityisrahastoja. Rahastot myontéisivit investoijille valtion takuut seké hankkisivat
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varoja liikeyrityksiltd ja valtion organisaatioilta. Suunnitelmat ovat vield toistaisek-
si alkuvaiheessaan.

Myds erddt Vendjdn ministeriot ja komiteat ovat ryhtyneet yhteistydssé ulko-
maisten tahojen kanssa perustamaan erityisjdrjestdjd kansainvélisid hankkeita
varten. Vendjidn antimonopolikomitea on Britannian hallituksen know-how -
rahaston avustuksella perustanut jirjestdon pienyritystoiminnan kehittdmiseksi.
Tdma jérjestd on jo ryhtynyt avaamaan alueosastoja ja edustustoja. Vladivostokis-
sa toimii puolestaan Kauko-Idin kansainvilinen pienyrityspolitiikan keskus, jonka
perustamisessa Japanin ulkomaankauppa- ja teollisuusministerion pienten ja
keskisuurten yritysten toimisto on ollut keskeisessa asemassa.

Hyvit kehitysndkymdt omaavan tieteellisen toiminnan rahoitus voidaan
ratkaista myOs paikallistasolla. Viime aikoina erdét hallintoalueet ovat alkaneet
oma-aloitteisesti perustaa rahoituslaitoksia tieteellisten hankkeiden tukemiseksi.
(Téami oli mahdollista, koska kunnalliset budjetit olivat vuonna 1992 useissa
tapauksissa ylijaamaisid.) Paikallistason kaupalliset yhtymét, osakeyhtidt ja
yksityiset liikkeenharjoittajat eivét osallistu tdhdn toimintaan vain saadakseen
voittoa. Toiminta perustuu jossain madrin hyvéntekeviisyyteen ja silld pyritdén
vahvistamaan erityisesti paikallistason pienyritystoimintaa. Téllaiset rahoitus-
laitokset tulevat jatkossa luotonantajille yha tdrkedmmiksi. Liséksi investoija tekee
niin itsedén tunnetuksi alueella.

7.3 Jarjestiytyminen

Tieteellisen toiminnan tehostaminen edellyttdd myOs jirjestdytymistd. Erdilld
Vendjan hallintoalueista harkitaan teknologiakeskusten perustamista (Moskovan
valtiollinen yliopisto on erds esikuva tuleville teknologiakeskuksille, joita tullaan
perustamaan alueille, missd toimii suuria yliopistoja, tutkimuslaitoksia, liike-
pankkeja ja suuryrityksid). Kansainvélisen kiytinndn mukaisesti pienyritysten
voidaan odottaa myds Vendjilld osallistuvan aktiivisesti ndiden laitosten toimin-
taan. Teknologiakeskuksia on suunnitteilla Moskovan ja Pietarin lisdksi Uralille,
Siperiaan ja Arkangelin alueelle.

Kun valtion, hallintoalueiden ja kaupunkien rahoituslaitosten koko pienenee,
myds niiden tehtdvat muuttuvat yha konkreettisimmiksi: rahastoja onkin perustettu
esim. keksintdjen tukemiseksi, kuten paikallisviranomaisten aloitteesta tehtiin
Moskovassa. :

Tehostaakseen maan ticteellistd ja tuotannollista toimintaa, Vendjidn hallitus
aikoo sddtdd jo ldhiaikoina minimitullitariffit teknologisten laitteistojen tuonnille.
Nima etuisuudet koskevat myds pienyritystoimintaa.

8 Yrittajien koulutus

Kun Venijilla ryhdyttiin kehittdméin markkinoita, yritystoiminta herétti hyvin
suurta kiinnostusta. Liiketoimintaa ryhdyttiin harjoittamaan useista eri syisté:
haluttiin kenties kohentaa elintasoa, kokeilla voimia uusien haasteiden parissa,
tehdd paatoksid itsendisesti jne. Ryntdys yrityssektorille oli alkuvaiheessa valtaisa.
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Nykyisissd vaikeissa oloissa yritystoiminnan harjoittaminen on vaikeaa, ja niinpi
se vaatiikin yritt4jiltd aivan erityisid kykyji. Harkittaessa yrityksen perustamista
joudutaan punnitsemaan tarkoin eri kysymysten mydnteisid ja kielteisid puolia.
Vaikka lukuisat vaikeudet ovatkin vihentdneet ihmisten innokkuutta, uusia yrittéjia
tulvii silti jatkuvasti pienyrityssektorille. Kerta kerralta ndiméa uudet yrittajat ovat
myds yha koulutetumpia. Erfiden arvioiden mukaan ainoastaan 5-7 % Venijin
koko tyokykyisestd viestOstd olisi todella kiinnostunut yritystoiminnasta (Léntisis-
sé teollisuusmaissa luku on ldhes vastaava — 8-10 %.)

Vaikka vendldisten yrittijien joukko on hyvin epéyhtendinen, lisddntyy
korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus hitaasti. Mitd korkeampi koulutustaso
ja parempi ammattitaito yrittdjillad on, sitd useammin he perustavat erikoistuneita
pienyrityksid. Sen sijaan monet esim. opistotasoisen koulutuksen saaneet yrittéjat
johtavat yleensd vihemman erikoistuneita yrityksid. Yritysten johtajien organisato-
riset kyvyt ovat yleensd riittdneet takaamaan ei-erikoistuneiden yhtididen
menestymisen.

My®0s rahoitukseen ja verotukseen liittyvien erilaisten maériysten suuri maira
heijastuu venildisten yrittdjien toimintaan. Monilla yritt4jilla on suhteellisen heikot
tiedot markkinatalouden rahoituksellisista ja juridisista puolista. Edes asiantuntijat
eivdt tdlld hetkelld pysty toimimaan kaikkien mé#érdysten ja lakiasetusten
mukaisesti joutumatta ristiriitaan puolestaan joidenkin toisten ohjeiden ja asetusten
kanssa. Markkinoiden kehittyesséd venéldiset yrittdjat joutuvat kuitenkin tavalla tai
toisella hankkimaan tarvitsemansa tiedot.

Kun Venijilld ryhdyttiin kehittima4dn markkinataloutta, hallitus ei suunnitellut
esim. koulutuksellisten kysymysten jarjestimistd. Yrittdjien koulutus jétettiin
uusien "yrityskoulujen" tehtdvéksi ja ne tdyttivitkin syntyneen tyhjidn nopeasti.
Nimai koulut olivat tosiasiassa ensimmaisid palvelusektorilla toimivia pienyrityk-
sid. Niitd perustettiin nopeaan tahtiin ja ne pystyivit tyydyttim&4n joustavasti
yhteiskunnan uudet tarpeet. Samalla ne osoittivat selkedsti pienyritystoiminnan
tehokkuuden kaytinndssa.

Sittemmin myds tunnetut akatemiat ja korkeakoulut alkoivat perustaa
tiedekuntia ja jirjestdd kursseja yrittdjien kouluttamiseksi. Monet niisté laitoksista
ovat solmineet suhteita myds ulkomaisiin yliopistoihin tehostaakseen koulutusta ja
kohottaakseen arvovaltaansa. FEréddt wvaltiolliset organisaatiot, mm. Venijin
antimonopolikomitea, ovat alkaneet osallistua yha aktiivisemmin koulutustoimin-
taan. Antimonopolikomitea on perustanut jo 15 omaa alueosastoa ja se on laa-
jentamassa tieteellisten konsulttikeskustensa verkostoa. Néiden keskusten
(Moskova, Pietari, Tula, Nizhni Novgorod, Jekaterinburg ja Novosibirsk)
tehtdvdnd on tarjota syrjdseutujen pienyrityksille riittdvat tiedot markkinata-
loudesta. '

9 Yksityistiminen etenee

Kun Venijilld ryhdyttiin kehittiméin markkinoita, aloitettiin pienten, keskisuurten
ja suurten yritysten yksityistiminen. Tdh&n mennessd Vendjilla on yksityistetty
kaikkein eniten juuri pieni yrityksii. Arvioiden mukaan v. 1993 huhtikuun alkuun
mennessd oli yksityistetty 60 000 pienyritysta. (Samanaikaisesti 5000 suuryritysté
oltiin muuttamassa osakeyhtitiksi.)
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Vaikka pienyritysten yksityistimisprosessi onkin vield kesken, siirtyvt kaikki
pienyritykset jo ldhitulevaisuudessa kollektiiviseen tai yksityisomistukseen.
Venijian hallituksen tavoitteena on saavuttaa tima pdamiird vield vuoden 1993
aikana.

Pienyritysten yksityistdmistd on halutlu nopeuttaa monista eri syistd, mm.
siksi, ettd valtaosa pienyrityksistd on ollut tasavaltojen tai kuntien omistuksessa.
Tdmé kysymys ei ole pienyritysten suhteen aiheuttanut kiistaa Venéjén hallituksen
ja paikallisviranomaisten vilille, kuten suuryrityksid yksityistettdessé tapahtui.
Mikéli kaupunkeihin, alueille ja syrjdseuduille halutaan saada ulkomaisia
investointeja, on yksityistdimiseen kiinnitettdvé aivan erityistd huomiota. Nyky44n
ulkomainen investoija voi (varsinkin pienyritystd perustaessaan) ratkaista monet
juridiset, taloudelliset sekd verotukseen ja rahoitukseen liittyvdt kysymykset
paikallisten viranomaisten kanssa. Endé kaikkia taloudelliseen toimintaan liittyvid
kysymyksii ei jouduta vieméin keskitettyjen hallintoelinten ratkaistavaksi.
Pienyrityssektoriin  kuuluu erilaisia kaupan, palveluiden, pankkitoiminnan,
vakuutuksen, rakennustoiminnan ja teollisuuden alojen yrityksid. Pienyritysten
toimimingen useilla eri aloilla ndkyy myos niiden yksityistdmisvauhdissa: kaupan
ja palveluiden yritykset olivat ensimmdisié, jotka siirtyivét valtion omaisuuden
vuokraukseen ja joita alettiin yksityistdd. Niiden jdlkeen yksityistdmisprosessi
kohdistui yhteiskunnallisiin ravitsemuspalveluihin ja seuraavaksi pieniin teollisuus-
yrityksiin.

Kaksi vuotta sitten pienid teollisuusyrityksid yksityistettiin yleensd valtion

omaisuuden vuokraehdoin, johon kuului omaisuuden mydhempi lunastaminen.
Teollisuussektorilla toimii yha pieni vuokrayrityksid, jotka eivét sopimuksen
solmimishetkelld joko olleet halukkaita lunastamaan omaisuutta tai eivét ole siti
vield tehneet. Vuokrayritykset tulevat ennen pitkdé lopettamaan toimintansa teolli-
suussektorilla. Ne muutetaan yksityisyrityksiksi tai osakeyhtidiksi, mikéli ne eivét
jad tietyksi ajaksi valtion omistukseen. Valtion omistamia pienid teollisuusyrityksié
myydidn nykyddn joko huutokaupassa tai tarjouskilpailuun perustuen. Kun pien-
yrityksen omaisuus on arvioitu ja 1dhtohinta méaritelty, yritys tarjotaan myytéviksi
huutokauppaan. L#htShinnan laskeminen johtaa huutokaupan keskeyttimiseen,
jonka jdlkeen jirjestetdéin uusintahuutokauppa. Huutokauppoihin voivat ottaa osaa
juridiset ja fyysiset henkil6t, mukaanlukien ulkomaiset investoijat.
Kun pienyritys myydédn tarjouskilpailun pohjalta, uusien omistajien on taytettava
lukuisia vaatimuksia (heididn on esim. tietylld aikavililld omistauduttava tuotannol-
lisesti ja taloudellisesti ko. alalle, siilytettivd olemassaolevat tydpaikat ja luotava
uusia). Paikallishallinto maéérittelee pienyritysten uusiin omistajiin kohdistuvat
vaatimukset. "

Pienyrityksen yksityistimiseen voi huutokaupoissa ja tarjouskilpailuissa
osallistua myds yrityksen tydyhteisd. Suuryhtymit, jotka pyrkivét siilyttiméin
entiset yhteydet alihankkijoihinsa, haluavat usein saada pienyrityksen tydyhteisdn
sen uudeksi omistajaksi.

Tullakseen yksityistetyksi pienyrityksen on oltava oma-aloitteinen ja jatettava
yksityistimisilmoitus Valtion omaisuuskomitean paikallisosastolle. Teollisuussek-
torilla pienyritys voidaan voimassaolevan lainsdddanndn mukaisesti yksityistda
osana suurta teollisuusyhtyméi, jota ollaan muuttamassa osakeyhtioksi. Pienyrityk-
sen LyOyhteisdbn on osoitettava tdssd tapauksessa kuitenkin kiinnostuksensa
yksityistdmiseen.

Nykyédédn pienyrityksilld on juridiset perusteet irtautua halutessaan suuresta
teollisuusyhtymaistd. Kéaytdnnossd tdmd on kuitenkin melko hankalaa, silld
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suurimmat ongelmat eivit ole juridisia, vaan rahoituksellisia. Mahdollinen
irtautuminen suuryhtyméstd muuttaa muodollisesti tilannetta vain vidhin, silld
pienyritys sdilyttda yleensd yhteydet vanhoihin asiakkaisiinsa. Sen sijaan rahoituk-
seen ja materiaalihankintaan liittyvit ongelmat lisdéntyvit huomattavasti. Tdmi
ongelma, joka liittyy vendldisten yritysten vélisiin suhteisiin osoittaa, kuinka
tdrkedd pienyritysten perustamisprosessia olisi nopeuttaa.

Lopuksi

Pienyrittdjyys eldd Vendjan koko yritystoiminnan tavoin muovautumisvaihettaan,
joka aiheuttaa véistdmittd erilaisia ongelmia. My0s uudistukset etenevét pienyri-
tyssektorilla erilaista vauhtia, silld venéldinen pienyrittdjyys on monitahoista.
Pienet yritykset sopeutuvat suurempia yrityksid nopeammin uusiin oloihin.
Nykyiéin pienyrityssektorin eréilld palvelualoilla kilpailu on jo kovaa. Huomattava
osa pienyrityksistd on alkanut mydskin tydskennelld kysynnén ja tarjonnan lakien
mukaan.

Pienyritykset siirtyvit markkinoille itse asiassa melko nopeasti. Ensimmaéisiné
markkinoitaan ovat ryhtyneet kehittiméin kaupan ja palveluiden alalla toimivat
pienyritykset. Seuraavana tulevat kevyen-, elintarvike-, seké nahka- ja kenkéteol-
lisuuden pienyritykset ja lopuksi jalostusteollisuudessa toimivat pienyritykset.
Tamai seikka on syytéd ottaa huomioon ryhdyttiessd investoimaan Venijille.
Niihin piiviin asti pienyritykset ovat joutuneet ratkaisemaan suurimman osan
ongelmistaan omin voimin. Liikepankit, tavara- ja raaka-aineporssit seki
kauppahuoneet asettavat avulleen usein sellaisia ehtoja, joita pienyritykset eivét
voi vihiisten rahavarojensa vuoksi hyviksya.

Valtio ja paikallishallinto pyrkivdt nykytilanteen huomioiden laajentamaan
jossain méirin pienyrityksille annettavaa organisaatio,- rahoitus-, ja konsulttiapua.
Suunnitteilla on perustaa vield v. 1993 aikana erityinen valtiollinen rahasto pien-
yritystoiminnan tukemiseksi. Vendjén hallitus suunnittelee kéyttivinsd rahaston
perustamiseen osan yksityistimisestd saatavista varoista. Pelkéstddn v. 1993
valtion budjetista my&nnettdneen pienyrityssektorille 25 mrd. ruplaa konkreettisten
ohjelmien ja projektien toteuttamiseen. Tuotannollisiin investointeihin kdytettdva
voitto vapautetaan verotuksesta. Valtion teollisuuspolititkan komitea ryhtyy
koordinoimaan pienyritystoimintaa.

Niilld ndkymin valtion tuki pienyrityksille ei tule ldhitulevaisuudessa
ainakaan lisadntymain, silli tuotannon lasku ja korkea inflaatio heikentivit
tuntuvasti valtion mahdollisuuksia tdménkaltaiseen toimintaan.

Poliittisen epdvakauden ja taloudellisen kriisin vallitessa pienyritystoiminnasta
saattaa tulla sopivin keino ulkomaiselle yritykselle suoriin investointeihin
Vendjille, silld ndin liiketaloudelliset riskit kyetddn minimoimaan. Lisdksi
Vendjille perustettu pieni tuotantoyritys antaa mahdollisuuden tutustua ldhemmin
paikallisiin oloihin ja auttaa solmimaan tarvittavia liikesuhteita maan rajojen
sisdpuolella.

Koska pienyritykset (myds ne, joissa on mukana ulkomaista péiomaa)
reagoivat joustavasti talouseldmén kehitykseen, ne havaitsevat myds nopeammin
muutokset markkinasuhdanteissa. Kun Vendjdn taloudellinen ja poliittinen tila
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tasapainottuu, pienyrityksistd voi tulla ponnahduslauta tuotantoinvestointien
nopealle kasvulle.
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