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Jaana Rantama

Baltian pankkijarjestelmat

Tiivistelma

Viron, Latvian ja Liettuan pankkijarjestelmat alkoivat kehittyd 1990-luvun alussa. Alkuvaihe
oli voimakkaan kasvun ja kriisien aikaa. Pankit opettelivat toimimaan markkinaympéristossa
ja pankkien sédéntelykehikon luominen aloitettiin. Sddntelykehikon kehittdminen jatkuu
edelleen, kun lakeja ja madrdayksid kehitetdan lansimaisten standardien ja EU:n direktiivien
mukaisiksi. Ulkomaiset sijoittajat, erityisesti ruotsalaiset pankit, ovat olleet keskeisessé roolissa
Baltian maiden pankkijéarjestelmien vakauttamisessa. Rahoituksen vilitys on vahvasti pankkien
varassa, mutta etenkin Virossa rahoitusyhtididen merkitys on kasvanut. Osa kansainviélisesti
havaittavissa olevista pankkitoiminnan kehityssuunnista on néhtdvissd myo6s Baltian maissa:
teknologian kehittymisen hyédyntdminen, rakennemuutokset fuusion ja yritysostoin sekd
toimialaliukumat.

Asiasanat: Viro, Latvia, Liettua, pankit, valvonta
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Baltian pankkijarjestelmat

Viron, Latvian ja Liettuan pankkijirjestelmét ovat kdyneet 1990-luvulla ldpi monta
kehitysvaihetta; pankkijdrjestelmén synty, kasvu, kriisi ja jdrjestelmén vahvistuminen
ulkomaisten sijoittajien tuella. Ulkomaisilla sijoittajilla on ollut merkittdva rooli
pankkijérjestelmien vakauttamisessa. Myos suomalaiset pankit toimivat Baltian markkinoilla
sivu- ja tytdrpankkimuodossa. Oheisessa selvityksessd kdydddn ensin lyhyesti 1dpi
rahoitusjérjestelmin merkitys siirtymitalouksissa yleens4, rahoitusjérjestelmin synty Baltian
maissa sekd pankkikriisien suurimmat syyt. Sen jdlkeen on esitelty Viron, Latvia ja Liettuan
rahoitusjarjestelmit keskittyen pddasiassa pankkimarkkinoihin. Lopuksi arvioidaan
pankkijirjestelmien nykytilaa ja vertaillaan Baltian markkinoita toisiinsa.

I Rahoitusjarjestelmén merkitys ja synty
1 Rahoitusjarjestelmén merkitys siirtymatalouksissa

Siirtymaétalouksissa eli maissa, jotka ovat siirtyméssd suunnitelmataloudesta markkina-
talouteen, ei ollut Neuvostovallan aikana todellista rahoitusjarjestelméd, vaan rahoitus-
tapahtumat olivat vain osa suunnittelujérjestelmad (Hermes ja Lensink 2000). Valtion yritysten
vilisissd maksujen siirroissa ei tarvittu pankkeja ja yksityisten ihmisten maksut hoidettiin
kéteisperiaatteella. Vahédinen rahoituksen vilitys oli valtion monopolipankkien hoidossa. Sen
sijaan markkinataloudessa rahoitusjarjestelmaélld on tiarked rooli ja sen perustehtdvéd on
rahoituksen vélittdiminen sddstdmisestd investointeihin, jolloin saavutetaan mittakaavaetuja
ja yksittdisten sddstédjien riski on mahdollista hajauttaa.

Rahoitusjarjestelmén ja talouden kasvun viélisestd positiivisesta riippuvuudesta ollaan
melko yksimielisid taloudellisessa kirjallisuudessa (esim. King ja Levine 1993 a,b). Seka
arvopaperimarkkinoiden ettd pankkijarjestelmén kehittymisen katsotaan olevan yhteydesséa
kansantuotteen kasvuun. Tosin rahoitusjirjestelmén ja taloudellisen kasvun syysuhde ei ole
tdysin selvd (Berhekemy ja Varoudakis 1996).

Rahoitusmarkkinoiden kehittymisen edellytyksend pidetdén sddntelyd (Scholtens 2000).
Levinen (1998) mukaan pankkitoiminnan kehityksen ja sdédntelyn vilillda on voimakas
riippuvuus. La Porta ja Lopez-de Silanes (1998) puolestaan osoittivat, ettd kehittyneiden
padomamarkkinoiden edellytyksend on toimiva sddntely. Kirjallisuudessa on kuitenkin hyvin
erilaisia kdsityksid siitd miten paljon rahoitusjérjestelmad pitéisi sddnnelld, jotta se toimisi
tehokkaimmin (esim. free banking school: ei sddntelyd, keynesilaiset: kattava sddntely).

Rahoitusjérjestelmit voidaan jakaa karkeasti kahteen eri tyyppiseen jérjestelméain
(Scholtens 2000). Markkinakeskeisesséd rahoitusjdrjestelméssd arvopaperimarkkinat ovat
pitkélle kehittyneet ja markkinoilla vallitsee kova kilpailu. Institutionaalisilla sijoittajilla on
tiarked rooli rahoitusjérjestelmassa péin vastoin kuin pankkikeskeisessa jarjestelméssé. Suora
rahoitus on tirkedd ja yritysten valvonta tapahtuu porssin kautta. Pankkikeskeisessa
jarjestelméssd pankkien rahoitus on tiarkedd ja yritysten valvonta tapahtuu sen kautta, ettd
pankit tuntevat asiakkaansa. Pankit ovat tdrkeimpid rahoituskanavia ja péddasiallisia
yhteistyokumppaneita yritysten kanssa. Sddntely on vapaampaa markkinaorientoituneessa
jarjestelmdssd. Empiirisesti ei ole kuitenkaan pystytty osoittamaan, ettd toinen jérjestelma
olisi toista parempi.
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Toistaiseksi ei ole pystytty kiistattomasti osoittamaan myd&skédn sitd kumpi jérjestelma,
pankkikeskeinen vai markkinakeskeinen jdrjestelmd, olisi parempi siirtymétalouksille.
Molemmille suuntauksille 16ytyy kannattajia. Osa korostaa osakemarkkinoiden kehittdmisen
ja sddntelyn merkitystd siirtymétalouden rahoitusjédrjestelmén suunnittelussa.
Osakemarkkinoiden nopea kasvu ndhdaén tarkedna tekijéna rahoitusjérjestelmén kehityksessa.
Likvidejd osakemarkkinoita pidetdédn erittdin tirkedna erityisesti kehityksen alussa olevalle
taloudelle. Yrityksilld on ndin mahdollisuus pankkirahoituksen lisédksi myds suoraan
rahoitukseen (Hermer ja Lensink 2000). Uusien yritysten katsotaan voivan jdada ilman
pankkirahoitusta, koska pankit luotottavat vain ennestddn tuttuja valtion omistamia yrityksia.
Pankit eivit pysty laajentamaan luotonantoaan uusille yrityksille, koska niiden kannattavuutta
rasittavat hoitamattomat luotot (Scholtnes 2000). Osakemarkkinat allokoivat my0s resursseja
parhaimmille investointiprojekteille. Téarkedna tekijéand pidetddn myos osakemarkkinoiden
aikaansaamaa kuria yrityksen johdolle. Kirjallisuudessa kdydyn keskustelun perusteella
voidaan todeta, ettd osakemarkkinoilla on tidrked rooli taloudellisen kasvun kannalta. Tosin
sddntelyn perusrakenne téytyy olla kunnossa ja osakkeiden hintojen heilahteluita on pystyttava
hillitseméén.

Pankkikeskeisen jérjestelmédn kannattajat puolestaan korostavat mm. sitéd, ettd pankit
pystyvit paremmin valvomaan yrityksen toimintaa, koska niilld voi olla edustaja yrityksen
hallituksessa (Dittus 1996). Markkinakeskeisti jarjestelméa ei kannateta siirtymaétalouksissa,
koska sijoittajilla on kéytettdvissd vain rajoitetusti tietoa yrityksisté ja erityisesti kotitaloudet
eivit kestédisi osakesijoituksista mahdollisesti aiheutuvia tappioita. Ldnsimaissa
institutionaalisten sijoittajien rooli osakemarkkinoilla on erittdin merkittdvd, mutta
siirtymaétalouksissa institutionaalisia sijoittajia ei juuri ole. Markkinakeskeisessé jéarjestelmasséa
sddntelyn perusrakenne korostuu pankkikeskeistd jarjestelmdd enemmain. Nédin ollen
markkinakeskeist4 jarjestelmai ei kannateta, koska siirtymétalouksissa sdéintelyn peruskehikko
on vasta kehitteilld ja sen kehittyminen jatkossa on vield epdvarmaa (Scholtens 2000).

Scholtens on yrittédnyt selvittdd suosittelivatko akateemiset piirit ja kansainviliset
instituutiot (Euroopan jélleenrakennus- ja kehityspankki, IMF, Maailmanpankki) suunnitelma-
talouksia kehittdmddn rahoitusjirjestelméédnsd pankkikeskeisen vai markkinakeskeisen
rahoitusjdrjestelméin suuntaan. Molemmille suuntauksille 16ytyy kuten edelld todettiin
kannattajia ja perusteita. Scholtens péétyy siihen, ettéd tarkeimmaksi tavoitteeksi olisi asetettu
turvallisen ja vakaan pankkijdrjestelmédn luominen, mutta samaan aikaan haluttiin kehittaa
kohtuullisen nopeasti my6s padomamarkkinoita. Pankkeja ja markkinoita pidettiin siis toistensa
tdydentdjind kun taas taloudellisessa kirjallisuudessa niit4 pidetddn osaksi toistensa korvikkeina.

Kéytannossd suunnitelmatalouden jiljiltd peritty rahoitusjdrjestelma oli huonossa
kunnossa. Pankkijérjestelmidn ongelmana olivat alhainen pddoma, valtion yritysten
hoitamattomat luotot, luottosalkkujen keskittyneisyys maantieteellisesti ja toimialoittain,
suppea konttoriverkosto muilla kuin sééstopankeilla, pankkien kokematon henkilokunta ja
johto. Lisdksi maksujérjestelmé toimi huonosti ja tehottomasti. Osake- ja arvopaperi-
markkinoita ei joko ollut tai ne olivat hyvin ohuet ja epilikvidit. Pankit hallitsivat rahoitus-
jéarjestelmad silld lyhyen rahan markkinat olivat vasta orastavassa vaiheessa ja pddoma-
markkinat olivat 1dhes olemattomat (Scholtens 2000).
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2 Rahoitusjarjestelman synty Baltiassa

Suunnitelmatalouden aikana Viroa, Latviaa ja Liettuaa koskevat pditokset tehtiin pitkalti
Moskovassa. Pankkien sédéntelylld ja valvonnalla ei ollut merkitystd. Suunnitelmatalouden
aikana kehittynyt pankkijérjestelma ja alalla toimivien taidot eivét vastanneet sitd miti tarvittiin
siirtymédvaiheessa ja markkinataloudessa. Suunnitelmatalouden siirtyessd markkinapohjaiseen
talouteen pankkijdrjestelmé vaatikin tdydellisen uudistuksen. Kuhunkin maahan oli mm.
perustettava uusia sddntelyyn ja valvontaan keskittyvid laitoksia. Pankkijdrjestelmén
suhteellinen merkitys kuitenkin kasvoi siirtymétalouksissa, kun muut makrotaloudelliset
uudistukset etenivit.

Baltian pankkijdrjestelmén kehittyminen alkoi jo suunnitelmatalousvaiheen lopulla.
Pankkijdrjestelmé oli siithen asti monopolisoitu yhteen valtionpankkiin (Gosbank).
Valtionpankki ei ollut varsinainen pankki vaan kdytdnnossé valtion kirjanpitoyksikko, joka
valvoi tuotanto- ja investointisuunnitelmien tdytdnt6onpanoa. Se ei tehnyt itsendisid
luottopditoksid ja sen toiminta oli riskitontd. Néin ollen uusilla markkinoilla tarvittavat tiedot
ja taidot eivit kehittyneet (Hansson ja Tombak 1999).

Ensimmdéinen askel kohti markkinaperusteista jarjestelmai tapahtui Baltiassa 1987-88
kun valtionpankista erotettiin viisi erityispankkia: teollisuus- ja rakennuspankki, sddstopankki,
asunto- ja sosiaalipankki, maatalouspankki ja ulkomaankauppapankki. Viro, Latvia ja Liettua
kansallistivat myohemmin ndiden pankkien paikalliset sivukonttorit. N&ma viisi pankkia
jatkoivat toimintaansa omilla erikoisaloillaan ja muodostivat ytimen uudelle
liikkepankkisektorille. Kaikki maat organisoivat myohemmin ko. pankit uudelleen kukin omalla
tavallaan. Kaikki sdilyttivit kuitenkin itsendisen sddstopankin, joka keskittyi kotitalouksien
talletusten vastaanottamiseen.

Seuraavassa vaiheessa maat perustivat keskuspankit; Viro 1989 ja Liettua sekéd Latvia
1990. Ennen valtioiden itsendistymistd elokuussa 1991 keskuspankeilla oli vihemmén valtaa
kuin paikallisilla valtionpankin sivukonttoreilla. [tsendistymisen jélkeen keskuspankit ottivat
haltuunsa valtionpankin sivukonttorit. Keskuspankeille siirtyi myos liikepankkitoimintoja,
kun ne ottivat haltuunsa entisen Neuvostoliiton pankkeja. Todellisia keskuspankkeja niista
tuli vasta sitten kun ne luopuivat litkepankkitoiminnasta.

Uusia liikepankkeja alettiin perustaa Baltiaan jo 1989. Valtion yhtitt ja osuuskunnat
perustivat pienié pankkeja taatakseen tarvitsemansa rahoituksen. Osa pankeista oli yksityisid
pankkeja, jotka ldhinnd kerdsivit talletuksia ja antoivat luottoa omistajilleen. Uusia
litkkepankkeja syntyi myds niin, ettd valtion omistamista pankeista yksinkertaisesti irtaantui
uusia pankkeja. Pankkien yksityistiminen tapahtui myos melko hallitsemattomasti. Jotkut
valtion pankin johtajat perustivat uuden pankin ja houkuttelivat parhaat asiakkaat mukaansa.
Monet valtion pankeista yksityistettiin myos spontaanisti. Tami oli mahdollista, koska
lainsdddénto oli epéselvé ja valtiolla ei ollut kapasiteettia valvoa voimassa olevien lakien
noudattamista. Suunnitelmallisesti pankkeja yksityistettiin hyvin vihén.

Vuosikymmenen alkupuoliskolla pankkien lukuméérd kasvoi rajusti kaikissa Baltian
maissa. Pankin pystyi perustamaan hyvin pienelld pddomalla, koska korkea inflaatio oli
painanut reaalisen vihimmaispadomavaatimuksen alhaiselle tasolle. Pankin perustaminen oli
kannattavaa, silld perustamalla pankin sen omistajat pystyivit hyodyntdméén valtion pankin
halpoja luottoja, joiden korko oli selvisti alle inflaation. Pankit kerdsivét myds helposti tuottoja
valuuttakaupasta. Kaiken kaikkiaan pankkitoimintaa pidettiin helppona ja tuottavana
toimintana.
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Il Baltian pankkikriisien suurimmat syyt

Kaikki Baltian maat ajautuivat pankkikriisiin; Viro 1992, Latvia ja Liettua 1995. Hanssonin
ja Tombakin (1999) mukaan Baltian pankkikriisin takana oli 12hinné nelj4 syyté. Alalla toimivat
eivdt osanneet varautua kansantaloudellisessa ymparistossd tapahtuneisiin muutoksiin.
Voimassa olevien sddnndsten noudattamista ei my6skéan valvottu riittévésti. Lisdksi pankkien
sisépiirildisten vadrinkédytokset ja pankkien holtiton kasvu ajoivat osaltaan pankkijérjestelmai
kriisiin.

Pankit eivit olleet varautuneet makrotalousymparistossé tapahtuneisiin muutoksiin eivatka
siten olleet sopeuttaneet omaa liiketoimintastrategiaansa muutokseen. Negatiivisten
reaalikorkojen aikana useimmilla yrityksilld ei ollut vaikeuksia maksaa velkojaan.
Valtiontalouden vakauttaminen vuosina 1992-1993 johti reaalikorkojen nousuun, mika
vaikeutti asiakkaiden lainanhoitoa suunnitelmien mukaisesti. Liséksi valtiontuen leikkaukset
vihensivét yritysten mahdollisuutta piilotella rahoitusongelmiaan. Samanaikaisesti luotot
keskuspankista kallistuivat tai niitd ei myonnetty endé lainkaan. Valuuttakaupan tuottoja supisti
vield vakaa tai yhtendinen valuuttakurssi.

Voimassa olevan lainsddddnndn noudattamisen heikko valvonta johti my6s osaltaan
pankkikriisiin. Pankkivalvojia oli vdhdn ja kokeneita valvojia vield vihemmaén. Lisédksi
valvontaresurssit oli kohdistettu pienten pankkien valvontaan. Valvojat eivit ymmartineet
lakien noudattamisen valvonnan merkitysté eivétka niitd ongelmia joita seuraa, jos pankki ei
noudata voimassa olevia médrdayksid. Toivottiin, ettd ongelmat poistuisivat itsestddn ja ettd
pankit hoitaisivat itse ongelmansa. Suurten pankkien omistajilla ja/tai johdolla oli myos suuri
poliittinen valta. Pankin toimintaan liittyv rikollinen toiminta saattoi myos aiheuttaa pelkoa
valvojissa. Suurimpana syynd voidaan kuitenkin pitdd sitd, ettd hallitus ei ymmaértinyt
pankkivalvonnan merkitystd. Valvontaa ei vahvistettu, vaikka kansainvéliset instituutiot
korostivat valvonnan merkityst4 ja tarjosivat apuaan.

Pankkien sisépiirildisten vadrinkéytoksilld oli myods merkittdvé rooli pankkikriisin
synnyssd. Heikko hallintojérjestelmd’ helpotti johdon vadrinkdytoksid, mutta suurempana
ongelmana oli omistajien védrinkaytokset yleensd ldhiyhtididen luototuksen muodossa. Rupla-
aikakaudella korkokatto johti luoton ylikysyntdin, jolloin uusia osakkeenomistajia houkuteltiin
luottolupauksilla. Omistajat pystyiviat my0s painostamaan pankin johtoa antamaan luottoa
heiddn omiin heikkotuottoisiin ja hyvin riskipitoisiin projekteihinsa. Usein omistajat saivat
luottoa monin kerroin enemmén kuin olivat itse sijoittaneet pankin osakkeisiin. Myds valtio
syyllistyi omistajana vadrinkdytoksiin. Energiasektorilla hintakontrolli pakotti yritykset
myymain tuotettaan alle kustannustason, jolloin alhaista energian hintaa yll4pidettiin lainojen
turvin. Lopulta se johti jarjestdmittomien saamisten rajuun kasvuun. Valtio painosti myos
muita kuin omistamiaan pankkeja myontdmaén luottoa liiketaloudellisesti kannattamattomiin
kohteisiin. Pankit halusivat pysyé hyvissd vileissd viranomaisten kanssa ei vain siksi, ettd ne
olivat sdintelyn kohteita vaan myos siksi, ettd viranomaiset olivat potentiaalisia suuria
asiakkaita.

Baltian maiden pankkikriisin taustalla oli myos pankkien holtiton kasvu. Esimerkiksi
Latviassa pankkien taseen reaalikasvu oli 55,8 % vuonna 1994. Liettuassa kasvu oli samana
vuonna 20,6 % ja Virossa 11,2 %.Uudet pankit, jotka lisdsiviat markkinaosuuttaan, kasvattivat
taseitaan vielédkin nopeammin.

Pankkikriisille voidaan 16ytdd myos muita syitd, joista merkittdvin on pankin johdon ja
henkilokunnan kokemattomuus riskien hallinnassa. Luottoriskin hallintaa ja sisdistd valvontaa
ei juuri harrastettu pankeissa (OECD 2000). Kaiken kaikkiaan pankkien riskit
siirtymaitalouksissa ovat suuremmat kuin vakaissa markkinatalouksissa. Yleisesti ottaen pankit
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eivit ole niink&én huolissaan tunnetuista riskeistd (korko-, valuuttakurssi- ym. riskit) kuin
siitd miten vaikeaa riskejd on ylipddtddn arvioida. Pankkitoiminnan perinteisid riskeja ei
niinkddn pidetd vaarallisina, mutta sen sijaan uusia vield tuntemattomia riskejd pidetddn
erityisen vaarallisina pankkitoiminnalle ja siirtymétalouksien pankeillehan kaikki riskit olivat
uusia (Sorg 1999).

Monet siirtymavaiheessa olevat maat, joilla talouden vakauttaminen eteni hyvin, kokivat
vaikean pankkikriisin. Makrotaloudellisen ympériston muutos on néissd maissa ollut niin
raju, ettd alalla toimivilta on vienyt aikaa ennen kuin he ovat oppineet miten uudessa
ympaéristossd on toimittava. Kun pankkien ongelmat alkoivat nékyé julkisuudessa, pankit
menettivit myos tdrkeimmén toimintaedellytyksensd, yleison luottamuksen. Riittdmaton
saantelykehikko ja riittdméattomat kirjanpitoa ja tilinpéétosta koskevat lait edesauttoivat myos
osaltaan pankkikriisin syntymistd (OECD 2000). Baltian pankit eivdt myoskdédn ole
noudattaneet hyvédid pankkitapaa pankkitoiminnassaan, mikd vaikutti osaltaan pankkien
ongelmiin. Ja edelleenkin, vaikka pankkijérjestelma jo toimii, hyvédn pankkitavan todellinen
noudattaminen on haaste tdimén pdivan pankeille Baltiassa. My6s toimivan sdintelykehikon
— lakien, médrdysten ja valvonnan — tdydellinen kdyttoonotto vie aikaa.
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- Viro

1 Pankkitoiminta
1.1 Pankkijarjestelman synty pankkikriisien kautta

Viron itsendistymisen jilkeen liikepankkien lukuméiri kasvoi hyvin nopeasti. Vuoden 1991
lopussa Virossa oli 27 liikepankkia, mutta vuoden 1992 ensimmdisen puolen vuoden aikana
perustettiin vield 21 uutta liikepankkia. Hyperinflaatio helpotti pankeilta vaaditun
vihimmdispddoman hankintaa ja siten pankkeja oli suhteellisen helppo perustaa. Lisdksi
lukumairad kasvattivat valtion pankista muodostettujen erityispankkien jakaantuminen useaksi
pankiksi ja niiden sivukonttoreiden itsendistyminen (Sorg 1999).

Baltian maista Viro ajautui pankkikriisiin ensimmaéisend vuoden 1992 lopussa (Hansson
ja Tombak 1999), kun pankit eivdt pystyneet hoitamaan maksujenvilitystd ajallaan
maksuvalmiusvaikeuksien vuoksi. Viron keskuspankki myonsi pankeille maksuvalmiusluottoa,
mutta niiden tilanne ei kuitenkaan helpottunut. Lopulta keskuspankki sulki kolme suurinta
litkkepankkia (Union Baltic Bank (UBB), Northern Estonian Joint-Stock Bank (NEJSB) ja
Tartu Commercial bank (TCB)) marraskuussa 1992. UBB:n ja NEJSB:n maksuvalmius-
ongelmat johtuivat siitd, ettd Neuvostoliiton ulkomaankaupasta vastannut valtiollinen
Vneshekonombank oli jaddyttényt ko. pankkien tilit eli yhteensd noin 56 % pankkien varoista
(OECD 2000). UBB ja NEJSB fuusioitiin sekd organisoitiin ja pdédomitettiin uudelleen.
Fuusioiduista pankeista muodostettiin valtion omistama Pohja-Eesti Pank ja sille nimitettiin
uusi johto. TCB:n vaikeudet johtuivat puolestaan huonosti hoidetusta pankkitoiminnasta,
tappioista valuuttakaupoissa ja heikosta luottosalkun laadusta. TCB laskettiin konkurssiin ja
tallettajat menettivit varojaan.

Ensimmaéisen pankkikriisin jdlkeen Viro paransi pankkivalvontaa ja tiukensi
tilinpaatossaadoksia. Tarkein uudistus oli vahimmaispddomavaatimuksen nostaminen 0,5 milj.
kruunusta (32 000 euroa®) 6 milj. kruunuun (383 500 euroa). Kaikkien toimivien pankkien oli
my6s uudistettava pankkitoimilupansa. Tayttddkseen tiukemmat paddomavaatimukset pienet
pankit yhdistyivit ja pankkien lukumaidrd alkoi laskea. Pankkien lukumé&érd supistui
kiristyneiden vaatimusten ansiosta 41:std 22:een vuodesta 1992 vuoteen 1993 mennessa.
Merkittivin fuusio oli kymmenen maaseutupankin yhdistyminen Eesti Uhispankiksi.

Uudistukset eivét kuitenkaan riittdneet estdmadn uuden kriisin syntymistd. Toinen kriisi
sai alkunsa kun Viron suurin pankki, Eesti Sotsiaalpank (ESP), ajautui maksuvalmiusongelmiin
sen jalkeen kun valtio hajautti riskiddn ja alkoi kéyttdd ESP:n lisdksi muita pankkeja
rahaliikenteensd hoitamiseen vuonna 1994. Pankki oli yksityistetty aiemmin, mutta pankin
johto oli sdilynyt samana kuin ennen yksityistamistd (OECD 2000). Pankin ongelmia karjisti
erityisesti pankin harjoittama omistajien ja ldhiyhtididen luotottaminen. Viron keskuspankki
yritti pelastaa ongelmapankkia eri tavoin, mutta lopulta maaliskuussa 1995 sen toiminta
lopetettiin ja se organisoitiin my6hemmin omaisuudenhoitoyhtioksi. Jalkeenpdin on todettu,
ettd valvojan olisi pitdnyt lopettaa pankin toiminta nopeammin. Viron keskuspankki joutui
my0s pelastamaan edellisen kriisin yhteydessd muodostetun Pohja-Eesti Pankin. Keskuspankki
myonsi sille ensin pddomaa tappioiden kattamiseksi. Muutamaa kuukautta my6hemmin
kuudesosa pankista kuitenkin myytiin Uhispankille ja pankin johtaminen siirrettiin uusille
omistajille (Hansson ja Tombank 1999).
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Toisen pankkikriisin jdlkeen sdéntelykehikkoa muutettiin saattamalla voimaan uusi
pankkilaki, joka edellytti korkeampia pddomavaatimuksia, IAS-standardien mukaisen
tilinpdatoksen, hyvén pankkitavan noudattamista luoton myontdmisessd (pankin sisdinen
tarkastus valvoi) ja lisdksi kansainvilisen tilintarkastusyhtion tarkastaman vuositilinpdatoksen.

Seuraavan kerran Viron pankkijarjestelmén kestavyyttd koeteltiin Aasian rahoituskriisin
aikana 1997. Osakkeiden hinnat romahtivat 60 %, mika johti pankkien voittojen supistumiseen.
Osakekurssien ja kansainvilisten rahoitusmarkkinoiden epédvakaus sekd uudet tiukemmat
viahimmaisvarantovaatimukset nostivat korkoja (Viron pankkiyhdistys, www.pangaliit.ee).
Pankkisektorin kasvu pysahtyi ja kotitaloudet karsivit korkojen noususta, mutta teollisuuteen
Aasian kriisi ei juuri vaikuttanut. Sen sijaan Tallinnan porssin markkina-arvosta oli jéljella
endd neljannes kun kriisi oli ohi ja liséksi porssin merkitys rahoituksen vilityksessd hévisi.
Viranomaiset pyrkivédt vakauttamaan tilannetta eri toimenpitein mm. asettamalla
vakavaraisuusvaatimukseksi 10 % kun se aikaisemmin oli ollut 8 %. Lisdksi pankkien
vdahimmadisvarantovaatimuksia nostettiin (OECD 2000).

Vendjan kriisin suorat vaikutukset pankkeihin vuonna 1998 olivat melko vihiiset.
Pankeilla oli Vengja-riskid vain 2 % taseestaan ja sekin oli keskittynyt kahdelle pienelle pankille,
joista toinen meni konkurssiin ja toinen fuusioitiin keskuspankin tuella keskikokoiseen
pankkiin (OECD 2000). Talouden taantuma ja korkotason nousu aiheutti kuitenkin luottoriskin
realisoitumista ja kasvatti pankkien luottotappioita. Vendjan kriisi teki Viron pankeista
varovaisia ja siten luotonannon kasvu hidastui.

Viron pankkijirjestelmé kuitenkin uudistui vuonna 1998, kun kolme pankkia* meni
konkurssiin, yksi pankki padomitettiin uudestaan ja fuusioitiin toisen pienen pankin’® kanssa.
Lisaksi fuusioitiin Hansapank ja Hoiupank seki Uhispank ja Tallinna Pank. N#in muodostuivat
Viron kaksi suurinta pankkia Hansapank ja Uhispank. Pian sen jilkeen ruotsalaiset pankit,
Skandinaviska Enskilda Banken ja Foreningssparbanken, hankkivat suurimmista pankeista
strategisen omistusosuuden.

Vahvaa ja vakaata pankkijarjestelméd pidetddn edellytyksend vakaalle ja kasvavalle
taloudelle ja se on myos edellytys Eurooppaan integroitumiselle. Baltiassa paikalliset
viranomaiset ja poliitikot ovatkin hyvéksyneet ja omaksuneet tavoitteekseen vahvan,
luotettavan ja tuottavan pankkijérjestelmén luomisen, mutta toimintojen ripeys tavoitteen
edistdmiseksi on vaihdellut maittain. Viro on toiminut Baltian maista nopeammin tavoitteen
saavuttamiseksi.

Viron pankkisektoria pidetddnkin yhtend kehittyneimmistd siirtymétalouksissa.
Rahoituksen vilityskyky (luotonanto/bkt) oli viime vuonna 41 % kun se oli esim. Latviassa
25 % ja Liettuassa 12 %. Rahoitusjdrjestelmédédn kuuluvat keskuspankki, liikepankit,
sijoitusrahastot, vakuutusyhtiot ja kaksi yksityistd eldkerahastoa. Liséksi rahoitusyhti6istd on
tullut merkittavid rahoituksen vilittdjid. Viron pankkisektori on myds yksi nopeimmin
kasvaneista sektoreista Baltiassa. Muutokset sekd palvelujen laadussa ettd toiminnan méérassa
ovat olleet merkittdvid. Se on keskittynein, tdysin yksityinen ja ldhes kokonaan ulkomaalaisten
omistuksessa.

1.2 Ulkomaiset sijoittajat Viron pankkimarkkinoilla

Viro on onnistunut luomaan suosiollisen sijoitusilmaston ja ndin se on onnistunut
houkuttelemaan ulkomaisia sijoittajia erityisesti pankki- ja telekommunikaatioalalle.
Tarkeimpédna tekijand on ollut padomaliikkeiden ja rahoituspalveluiden tarjonnan vapauttamien
EU:n direktiivien mukaisesti. My6s pankkilainsdddéntoa ja pankkivalvontaa on kehitetty EU:n
minimistandardien mukaan (ks. Luku 4 Viron rahoitusvalvonta).
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Ulkomaisella omistuksella onkin keskeinen rooli Viron pankkimarkkinoilla. Ruotsalaiset
pankit ja muut pohjoismaiset sijoittajat olivat hyvin aktiivisia 1990-luvun lopulla Baltian
maissa, erityisesti Virossa. Ruotsalaisten intoa investoida alueelle rohkaisi se, ettd vuonna
1998 Vendjdn kriisin jdlkeen Baltian valtiot etsivdt yhteistydkumppaneita nimenomaan
pohjoismaista. Lisdksi monet Baltian pankit ja erityisesti Viron pankit ovat olleet innokkaita
hankkimaan taloudellista tukea, tietotaitoa ja kansainvilistd mainetta luotettavalta emopankilta.
Skandinaviska Enskilda Banken (SEB), Féreningssparbanken (Swedbank) ja Merita Pankki
ovat olleet aktiivisimmat Baltian alueella. SEB on hankkinut strategisen omistusosuuden
Uhispankista ja Swedbank Hansapankista.

Suomalainen Merita Pankki -konserni on kehittdnyt pankkitoimintaansa Virossa
sivukonttorimuodossa vuodesta 1995 ldhtien. Heindkuussa 2000 Viron keskuspankki myi
osuutensa Optiva Pankista suomalaiselle Sampo-konsernille, minké jdlkeen kaikki Virossa
toimivat pankit ovat olleet yksityisid pankkeja. Sampo-konserni ja Uhispankin suurin omistaja
SEB ovat jittdneet ostotarjouksen ldhes kokonaan omistamiensa pankkien osakkeista
saadakseen 100 prosentin omistusosuuden.

Baltian pankit saavat pohjoismaisilta strategisilta sijoittajilta tieto-taitoa ja asiantuntemusta
linjajohtamisesta, markkinoinnista, riskien hallinnasta, tuotekehittelysti ja teknologiasta. Pankit
hy6tyvéat myds saamastaan pddomasta ja niille suunnitellusta strategiasta. Hyvamaineiset
pohjoismaiset pankit edistdvit tytdrpankkiensa hallintojirjestelmi4® sekid parantavat ja
tervehdyttavat niiden luotonantokulttuuria. Ulkomaisten sijoittajien ldsndolo myds suojelee
pankkeja paikalliselta korruptiolta sekd hallituksen sekaantumiselta pankin toimintaan ja
omistukseen. Lansimaisten pankkien strateginen omistajuus tuo Viron pankeille vakautta ja
uskottavuutta. Mm. Moody’s (2001) uskoo, etté ldnsimaisten luottokelpoisten pankkien omistus
ja sitoutuminen Itd-Euroopan pankkeihin ja pankkijérjestelmiin vahvistaa ko. pankkeja ja
pankkijarjestelmié. Strategisen ulkomaisen omistuksen kasvun my6td mm. Viron pankkien
luokituksia on nostettu.

Moody’s ndkee ldnsimaisten pankkien hyotyvin Keski- ja Itd-Euroopan (KIE) pankkeihin
tehdyistd sijoituksista. Pitkilld tdhtdykselld hyotynd ndhdééan kilpailulliset edut, jotka
saavutetaan, kun varmistetaan vahva markkina-asema maissa, jotka liittyvét tulevaisuudessa
Euroopan Unioniin. Vilitonté riskid voidaan pitdd suurena, mutta sijoitusten mééra ei
kuitenkaan ole erityisen suuri. Lyhyelld tdhtidykselld pankit voivat hyotyd hallitsevasta
markkina-asemasta ja siten hinnoitteluvallasta. Markkinat ovat riskipitoisia, mutta marginaalit
ovat myos levedt. Néin ollen pankki voi kasvattaa kannattavuutta ja siten sijoittajan tuottoja.

Liansimaisten pankkien intoa sijoittaa KIE-maiden pankkeihin on lisdnnyt myos
mahdollisuus kulujen supistamiseen. Tyolainsdddénto ei ole yhtd tiukka KIE-maissa kuin
Lénsi-Euroopassa ja tydovoimakustannukset ovat vain murto-osa Lénsi-Euroopan tasosta.
Lansimaiset pankit voivat tulevaisuudessa esimerkiksi yhdistdd koko konsernin selvitys-
toiminnot’ ja hoitaa ne tytaryrityksessd. Moody’s pitdid pohjoismaisten pankkien investointeja
Baltian alueelle positiivisena kehityksend. Pankit hyotyvét investoinneista seké strategisesti
ettd kannattavuuden kannalta ottamatta kuitenkaan kohtuuttoman korkeita riskeja.

Pankit ympéri maailmaa ovat siirtdneet painopistettidn enemmaén palkkiotuottoja
synnyttdvain toimintaan ja erityisesti omaisuudenhoitoon liittyviin palveluihin. Kaikki
pohjoismaiset pankit, jotka toimivat Virossa, ovat myds ottaneet strategiakseen eri
sddstdmismuotojen tarjonnan kasvattamisen. Asiakkaille tarjotaan perinteisten talletusten
liséksi rahastoja, eldkerahastoja sekd vakuutussddstdmistd. Talletustoimintaa pidetdédn
tuottavana, koska korkomarginaalit ovat leveitd ja tuotteiden kirjo voi olla yksinkertaisempi
kuin kehittyneimmilld rahoitusmarkkinoilla. Paikallinen véesto luottaa pohjoismaisen pankin
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tytdrpankkiin tai sivukonttoriin enemmén kuin paikalliseen pankkiin ja ndin ne pystyvit
paikallisia pankkeja helpommin kerddmaéén talletuksia ja sijoituksia. Pohjoismaiset sijoittajat
eivit sen sijaan pidd luottomarkkinoita yhtd houkuttelevina.

1.3 Markkinoilla toimijat

Pankkien lukuméiri kasvoi Virossa 19990-luvun alussa voimakkaasti, mutta yhti nopeasti
niiden médrd kédntyi myos laskuun (kuva 1). Ensimmdisind vuosina pankkien lukumaéraa
supistivat ldhinné konkurssit, mutta pian sen jalkeen lukumair jatkoi supistumistaan etupadssi
fuusioiden vuoksi. Pankkeja yhdisteltiin runsaasti seké fuusioin ettd ostoin, mistd seurasi
pankkijérjestelmén voimakas keskittyminen. Heikoimmat ja huonoimmin johdetut pankit ovat
hivinneet markkinoilta kun taas vahvemmat ja paremmin johdetut pankit ovat yhdistyneet ja
jatkavat toimintaansa.

Kuva 1. Pankkien lukumaara Virossa vuosina 1990-2000

45

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Lahde: Viron pankkiyhdistys

Pankkijérjestelmén kehittyminen vasta 1990-luvulla on tuonut etuja Viron pankkijarjestelmaélle.
Pankit ovat voineet jittdd tyovaltaisen kehitysvaiheen viliin ja aloittaa suoraan
kehittyneemmalti tasolta. Pankeilla ei myoskéén ole ollut rasitteena vanhoja I'T-jéarjestelmia
vaan ne ovat voineet ottaa kdyttoonsd uusinta teknologiaa. Esimerkiksi maksujirjestelméssa
Viro on voinut siirtyd suoraan elektroniseen maksujenvilitykseen ja se on voinut jattdd
paperivaiheen viliin. Vastaavasti selvitys-toiminnoissa® on suoraan hyddynnetty korkeatasoista
informaatioteknologiaa ja jétetty tydvaltainen vaihe viliin.

Gsm:n ja internetin suosio on kasvanut nopeasti Virossa, vaikka niiden kayttokustannukset
ovat korkeat. Kaikilla asiakkailla ei ole varaa internetyhteyteen, mutta pankit ovat perustaneet
laajan internet-kioski verkoston. Vasta perustetut pankit ja pohjoismaisten pankkien
yhteistyokumppanit ovat olleet erityisen aktiivisia tarjoamaan pankkipalveluita seké internetin
ettd gsm:n kautta. Viron suurimman pankin péidjohtaja pitddkin Viron tdrkeimpéani
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myyntivalttina internetin ja gsm-puhelimien kayttdjien korkeaa suhteellista osuutta ja sen
hyodyntdamista seké yksityiselld ja julkisella sektorilla (Banker, January 2001). Teknologian
kehittyminen luo Viron pankeille mahdollisuuksia mutta myos haasteita.

Lansimaissa pelattyd uusien jakelukanavien tuomaa asiakasuskollisuuden heikkenemista
ei ole odotettavissa silld asiakkaiden suhde pankkiin ei ole koskaan ollutkaan yhté tiivis
hiljattain kehittyneilld pankkimarkkinoilla kuin lansimaiden pankkimarkkinoilla. N&in ollen
laajalla olemassa olevalla konttoriverkolla ja sitd kautta laajalla asiakaskunnalla ei ole samaa
merkitystd Virossa kuin on esim. pohjoismaissa.

Viron rahoitusmarkkinoilla toimii tdlld hetkelld seitsemdn pankkia, joista yksi on
ulkomaisen pankin sivukonttori. Pankkimarkkinoita hallitsevat kaksi suurinta pankkia,
Hansapank ja Eesti Uhispank, joilla on noin 83,8 prosentin markkinaosuus pankkimarkkinoista
(kuva 2) Neljélld suurimmalla pankilla on taseella mitattuna 97,4 prosenttia markkinoista
(taulukko 1). Jos markkinaosuutta mitataan luotoilla tai talletuksilla, kahden suurimman pankin
markkinaosuus nousee noin 86 prosenttiin ja neljéan suurimman pankin markkinaosuus noin
98 prosenttiin.

Kuva 2. Pankkien taseet vuonna 2000, milj. euro
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Léhde: Viron keskuspankki, Baltic News Service, Hansapank

Viimeisen vuoden aikana markkinoiden keskittyminen ei ole endd voimistunut. Kahden
suurimman pankin yhteenlaskettu markkinaosuus on laskenut vajaan prosenttiyksikon verran.
Hansapank on selvisti kasvattanut markkinaosuuttaan ja Uhispank on vastaavasti menettinyt
asemiaan markkinaosuuden supistuttua kolmella prosenttiyksiko6lld vuoden aikana. Seuraavan
sarjan — Sampo Pank ja Merita Pankin sivukonttori — voittaja on Meritan Viron sivukonttori,
joka on onnistunut kasvattamaan markkinaosuuttaan ldhes prosenttiyksikolla kun sen sijaan
Sammon markkinaosuus on hieman laskenut.
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Taulukko 1. Pankkien markkinaosuudet 1999-2000 taseen loppusummalla mitattuna

% 1999 2000
Hansapank 55,2 57,5
Uhispank 294 26,3
Sampo Pank 7,9 75
Merita Pankki, sivukonttori 53 6,1
Krediidipank 1,2 14
Avripank 0,8 0,9
Preatonipank 0,2 0,3

Léhde: Viron keskuspankki, Baltic News Service, Hansapank
Hansapank

Hansapank perustettiin vuonna 1992 ja vuonna 1998 siihen fuusioitiin Baltian kolmanneksi
suurin pankki Viron sddstopankki. Saman vuoden lopulla Hansapank alkoi etsié strategista
yhteistyokumppania. Neuvottelujen jidlkeen ruotsalainen Swedbank hankki strategisen
omistusosuuden Hansapankista ja maaliskuussa 2001 sen omistusosuus on 57,65 %. Toiseksi
suurin osakkeenomistaja on EBRD® 9,7 %:n osuudella.

Hansapank on Viron suurin pankki ja silld on vahva markkina-asema seké vahittéis- etti
yrityspankkitoiminnassa seké rahoitusyhtiGtoiminnassa. Hansapankin konttoreissa on tarjolla
kaikki rahoituspalvelut (pankki-, vakuutus-, leasing- ja rahastopalvelut). Konsernin strategiana
on toimia kaikissa Baltian maissa laajalla tuotevalikoimalla. Talld hetkelld konsernilla on
liikepankit ja rahoitusyhtict Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Viron lisdksi Hansapank-
konsernilla on vahva markkina-asema Latviassa. Liettuaan konserni avasi pankin vuoden
1999 puolivilissd ja osti valtion omistaman pankin vuonna 2001. Konsernissa tydskenteli
vuoden 2000 lopussa yhteenséd 3431 henkilo4, joista 2281 tyoskenteli Virossa.

Konserni on panostanut teknologian kehittymisen hyddyntdmiseen. Elektronista
jakeluverkkoa on kehitetty aktiivisesti. Vuoden 2000 lopussa internet-palvelun solmineita
asiakkaita oli jo 200 000. Internet-pankkipalvelujen kdyttdjien maard kasvaa vankasti, koska
uusia sopimuksia solmitaan joka kuukausi keskiméérin noin 12 000. Konsernin tavoitteena
on 250 000 internetasiakasta Virossa, 60 000 Latviassa ja 4000 Liettuassa vuoden 2001
lopussa. Heindkuussa 2000 Hansapank toi markkinoille WAP-version, joka mahdollistaa
pankkipalvelujen kdyton WAP-puhelimella. Hansapank on saanut kansainvélistdkin
tunnustusta internetpankkipalvelujen tuottajana. Se sijoittui sijalle 16, kun Forrester Research
arvioi eurooppalaisten pankkien internetpankkitoimintoja. Pankin seuraavan kolmen vuoden
painopisteend on kasvattaa internetkéyttdjien lukuméaéara.

Eesti Uhispank

Viron toiseksi suurin pankki Uhispank perustettiin vuonna 1992 kun 10 itsendisti
maaseutupankkia fuusioitiin. Vuonna 1997 siihen fuusioitiin vield Pohja-Eesti Pank ja vuonna
1998 Tallinna Pank. Skandinaviska Ensikilda Bankenista tuli Uhispankin suurin omistaja
vuonna 1998. Vihitellen SEB on lisdnnyt omistusosuuttaan ja vuoden 2000 lopussa se esitti
ostotarjouksen Uhispankin vihemmistoosakkaille ja Uhispankin osakkeet otettiin pois
porssilistalta. Vuoden 2000 lopussa SEB:114 oli 97,4 prosentin omistusosuus Uhispankista.
SEB:n ote Uhispankista onkin tiukentunut koko ajan ja tilld hetkelld Uhispank on hyvin
tiukasti SEB:n ohjauksessa kaikilla tasoilla ja toimialoilla.
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Pankki keskittyy omistajansa SEB:n strategialinjausten mukaisesti kotimarkkinoihin eli
Viroon ja sielld ydintoimintoihin. Ydintoimintoihin kuuluvat vahittdispankkitoiminta,
investointipankkitoiminta ja henkivakuutus. Pankki on myynyt aktiivisesti omistusosuuksiaan
eri yrityksistd (mm. laivayhtiostd). Se on my0s sulkenut tai myynyt rahoitusalan yrityksia
Liettuassa ja Latviassa vilttydkseen kilpailemasta SEB:n omistamien rahoitusalan yritysten
kanssa.

SEB:n ohjeiden mukaisesti pankin strategiana on kustannusten leikkaus ja elektronisen
verkon kehittiminen. Uhispank onkin supistanut viime vuosina konttoriverkostoa (18 konttoria
suljettiin vuonna 2000) ja henkilokunnan méérad. Maaseudulta on suljettu konttoreita, koska
postit tarjoavat sielld Uhispankin palveluja. Pankki on kehittinyt myos aktiivisesti elektronisia
pankkipalveluja ja tuonut mm. WAP-palvelut asiakkailleen. Internetasiakkaita oli vuoden
2000 lopussa 73 000.

Uhispankki-konserniin kuuluvat Uhispankin lisiksi vakuutusyhtio Uhispanga
Elukindlustus, omaisuudenhoitoyhtié Uhispanga Varahalduse seki rahoitusyhti6 Uhisliisingu
AS, jolla on tytaryhtioitd muissa Baltian maissa sekd Pietarissa Vendjdlld. Koko konsernissa
on 1190 tyontekijad, joista 1039 tyoskentelee Uhispankissa.

Sampo Pank

Vuonna 1998 Eesti Forekspank ja Eesti Investeerimispank fuusioitiin ja pankki sai nimeksi
Optiva Pank. Fuusioidut pankit olivat kuitenkin oletettua huonommassa taloudellisessa
kunnossa, jolloin keskuspankki hankki muodostetusta pankista hallitsevan omistusosuuden
(57,9 %) estddkseen mahdollisen systeemiriskin realisoitumisen ja vakauttaakseen
pankkijarjestelméa.

Keskuspankki myi omistusosuutensa Optiva Pankista heindkuussa 2000 Finanssi-
Sammolle'’. Kauppahinta oli 13,7 milj. euroa. Keskuspankki sitoutui vastaamaan mahdollisista
luottotappioista, joita tietyt Optiva Pankin saatavat voivat aiheuttaa. Vakuuden kattamien
saatavien arvioitu kirjanpitoarvo oli 21,2 milj.euroa. Samassa yhteydessid Uhispank myi
Finanssi- Sammolle 18,8 %:n ja ASNG Investeeringud 4,5 %:n osuutensa osakepddomasta.
Julkisella ostotarjouksella piensijoittajille Finanssi-Sampo hankki viel4 lisd4 osakkeita niin,
ettd vuoden lopussa silld oli 93,5 %:n omistusosuus. Vuoden loppupuolella Sampo-Leonia
paétti keskittdd kaikki paikalliset pankkipalvelut Optiva Pankkiin ja Finanssi-Sampo myi
osuutensa Optiva Pankista Sammolle. Pankin nimi muuttui vuoden 2001 alusta Sampo
Pankiksi. Vuoden 2001 huhtikuussa osakkeenomistajat pa4ttivét nostaa pankin osakepddomaa
Sampo Pankille suunnatulla annilla, minka jalkeen Sammon omistusosuus olisi 95,1 % (BNS
4/2001)

Sampo Pank on Viron kolmanneksi suurin pankki ja silld on yhteensi kahdeksan konttoria.
Pankkien lisdksi silld on leasing-, omaisuudenhoito-, sijoitus- ja kiinteistoyhtioitd. Viime
vuoden lopussa pankki hankki tdydellisen omistuksen EFM Optiva Varahaldus
omaisuudenhoitoyhtidstd ostamalla 50 %:n omistusosuuden itdvaltalaiselta East Fund Man-
agement -yhti6ltd. Uuden nimen saanut Sampo Varahaldus (Sampo Asset Management) tarjoaa
asiakkailleen mahdollisuuden sijoittaa rahamarkkina- tai kasvurahastoihin, mutta
rahastotyyppien méérdd on tarkoitus jatkossa lisdta.

Sampo-konsernilla on Virossa myos vakuutusyhtié Sampo Eesti Varakindlustus, joka on
Viron merkittdvin vakuutusyhtié 40,3 prosentin markkinaosuudella vahinkovakuutus-
markkinoista. Sammolla on siis Virossa kdytossi sama finanssipalvelukonsepti kuin Suomessa.
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Merita Pankin sivukonttori Virossa

Merita Pankki oli ensimmdiinen ulkomainen pankki, joka perusti sivukonttorin Viroon.
Tallinnan konttori avattiin helmikuussa 1995. Talld hetkelld Meritalla on Virossa nelja
konttoria, joista kaksi sijaitsee Tallinnassa. Sivukonttori tarjoaa asiakkailleen kaikkia
pankkipalveluja mukaan lukien elektroniset pankkipalvelut. Merita Pankin Viron sivukonttorin
talletukset kuuluvat Suomen talletussuojarahaston piiriin. Nordea ryhméén kuuluvalla Merita
Rahoituksella on tytiryhti6 myos Virossa nimeltddn Nordea Leasing Ltd, joka tarjoaa
asiakkailleen leasing- ja factoringpalveluja.

14 Pankkien taseen kehitys

1.4.1 Varat

Pankkitoimiala on kasvanut voimakkaasti Virossa. Pankkien taseiden kasvu ldhes pyséhtyi
vuonna 1998, mutta sen jidlkeen kasvu on kddntynyt jdlleen kasvuun (kuva 3). Vuonna 1999
pankkien taseet kasvoivat ldhes 15 % edellisvuodesta ja vuonna 2000 jo yli 22 %. Vuoden
2000 lopussa taseiden summa oli 3,7 mrd. euroa. Pankkien taseiden osuus Viron bkt:sté oli
vuoden 2000 lopussa 68,5 %, joka ei ole vield erityisen korkea, joten kasvupotentiaalia on
vield jéljelld (vrt. Suomi 94,9 %).

Viron talouden reipas kasvu viime vuonna (Koivu ja Korhonen 2001) nékyi pankkien
taseissa luotonannon kiihtymisend. Vuoden 2000 lopussa pankkien varoista 59,2 % oli
luotonantoa yleisélle eli luotonannon osuus varoista kasvoi vuodessa 2,5 prosenttiyksikkoa.
Euroopan korkotason noustessa pankit purkivat arvopaperisalkkujaan viime vuoden
alkupuolella, mutta vuoden lopussa salkkuja taas kasvatettiin. Vuoden lopussa niiden osuus
pankin varoista (14,4 %-yksikko4) oli supistunut edellisvuoteen verrattuna, mutta salkkujen
arvo oli kuitenkin edellisvuotta suurempi. Pankkien talletukset luottolaitoksissa - ldhes
yksinomaan ulkomaisissa luottolaitoksissa - ovat kasvaneet voimakkaasti parin viime vuoden
ajan. Vuoden 2000 lopussa pankit olivat tallettaneet varoistaan 8,7 % luottolaitoksiin. Pankit
pyrkivét pitdmédin varojaan likvideissd muodoissa, koska valuuttakatejarjestelméassa
keskuspankilla on hyvin rajoitetut mahdollisuudet tarjota likviditeettitukea pankeille. Lisdki
rahoituksen hakeminen markkinoilta ei onnistu, koska likvidit rahamarkkinat eivéit toimi
Virossa.

Pankkien luottokanta kasvoi viime vuonna selvisti enemmain kuin kahtena edellisend
vuotena. Vuoden 2000 lopussa pankkien luottokanta oli 2,2 miljardia euroa, josta
valuuttamaaréisten luottojen osuus oli 78 % ja kruunumaéérdisten luottojen osuus 22 % (kuva
4). Luotonannon kasvu on tapahtunut pddasiassa valuuttaméérdisessd luotonannossa.
Myontamalld luotot valuuttaméidrdisend pankit siirtdvét valuuttakurssiriskin asiakkaille.
Euromaéirdisessd luotonannossa asiakkaille siirtyy riski valuuttakurssijdrjestelméan
muutoksesta.
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Kuva 3. Pankkien taseet vuosina 1993-2000, milj. euro ja muutos-%
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Léhde: Viron keskuspankki

Kuva 4. Luottokanta 1993-2000, milj. euroa
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Aina vuoteen 1999 asti tirkein valuutta ulkomaan rahan maardisissd luotoissa oli Saksan
markka, mutta viime vuonna euroluottojen osuus oli jo ldhes yhtd suuri kuin Saksan markkaan
sidottujen luottojen méiri!!. Euroluottojen korot ovatkin olleet kaikista edullisimmat
asiakkaalle ja selvisti edullisemmat kuin Dem-luottojen korot (kuva 5). Dem-luottojen osuus
kaikista luotoista oli 35 % kun taas Euro-luottojen osuus oli 33 % eli sekd Saksan markkaan
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ettd euroihin sidottuja luottoja oli enemmén kuin kruunuihin sidottuja luottoja. Dollariluottoja
oli koko luottokannasta vajaat 10 % ja muiden valuuttojen merkitys oli vdhdinen. Kotimaan
valuutan méérdisten luottojen médra on pysynyt suhteellisen vakiona viimeiset kolme vuotta.

Kuva 5. Luottokorot valuutoittain, 1997/12 — 2000/12
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Lihde: Viron Pankki

Kahdessa vuodessa luottokannan jakauma sektoreiden vélilla on muuttunut oleellisesti (liite
1). Yritysluottojen osuus on supistunut yli 60 prosentista 46 prosenttiin, ja vastaavasti
rahoituslaitosten osuus on kasvanut 13 prosenttiyksikkoéd yli 30 prosenttiin, mitd voidaan
pitdd huomattavana muutoksena ndinkin lyhyessa ajassa. Kahden viime vuoden aikana pankit
ovat lisdnneet rahoituslaitosten luototusta ldhes 400 milj. eurolla, kun vastaavana aikana
yritysluottojen médrd on kasvanut vain runsaat 50 milj. euroa. Kun viime vuonna luotonanto
kasvoi keskiméérin 28 %, niin luotonanto rahoituslaitoksille kasvoi periti 75 % (kuva 6).
Raju kasvu selittyy leasing-toiminnan hyvin voimakkaalla kasvulla. Pankit rahoittavat
rahoitusyhti6itd, jotka puolestaan kanavoivat rahoituksen asiakkaille leasing-muodossa.
Pankkikonsernien rahoitusstrategia on muuttunut viime vuosien aikana. Aikaisemmin
konsernin tytaryhtididen rahoitus hoidettiin antamalla niille takaus, kun nyt on siirrytty suoraan
taseen kautta annettavaan rahoitukseen. Rahoitusyhtitt ovatkin kuolettaneet ulkomaisia
luottojaan ja lisdnneet toimintaansa voimakkaasti koko Baltian alueella.

Viron taloudellinen keskittyminen Tallinnan alueelle ndkyy myds luottojen keskittymisend
ja keskittyminen on voimistunut viimeisten vuosien aikana. Viime vuoden lopussa pankkien
luottokannasta oli 64,1 % myonnetty Tallinnan alueella rekisterdidyille yrityksille tai Tallinnan
alueella asuville kotitalouksille. Muista alueista ainoastaan Tarto erottuu 5,1 prosentin
osuudella, mutta senkin merkitys on hieman laskussa.

Suomen Pankki / Siirtymétalouksien tutkimuslaitos 20 BOFIT Online 9/2001



Jaana Rantama Baltian pankkijarjestelmat

Kuva 6. Luotonannon kasvu-% sektoreittain 1998-2000
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Léhde: Viron keskuspankki

Valuuttaluottojen osuus yritysten luotoista on kasvanut jatkuvasti ja vuonna 2000 niiden osuus
oli jo l1dhes 80 % (kuva 7). Rahoituslaitosten luotoista suurin osa on aina ollut valuuttaluottoja
esim. vuonna 1998 niiden osuus oli 92 % , mutta sen jélkeen niiden osuus on pudonnut noin
86 prosenttiin. Suhteellisesti vdhiten valuuttaluottoja on ollut kotitalouksilla, mutta niilldkin
valuuttaluottojen osuus on ollut viimeiset kolme vuotta noin 64 %.

Kuva 7. Luottokanta sektoreittain vuonna 2000, milj. euroa
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Lahde: Viron keskuspankki
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Kotitalouksien luotot kasvoivat vain vihdn vuonna 1998, mutta vuonna 1999 kasvu kiihtyi
keskimadradistd kasvua nopeammaksi. Viime vuonna kasvua oli 28 %. Asuntoluottojen osuus
kotitalouksien luottokannasta oli viime vuonna 65 % eli 285 milj. euroa (kuva 8'%), jota voidaan
pitdd vihédisend médrand verrattuna esim. Suomeen, mutta suurena madriana verrattuna muihin
Baltian maihin. Kotitalouksien vaurastumisen myotd kasvupotentiaali lisdédntyy.
Kotitalousluottoja oli asukasta kohti 204 euroa kun esimerkiksi Suomessa kotitalousluottojen
osuus asukasta kohden oli 6654 euroa.

Kuva 8. Kotitalouksien luotot, milj. euroa
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Léhde: Viron keskuspankki

Pankit myonsivét vuonna 2000 uusia luottoja yhteensd 2,1 mrd. euroa eli ldhes yhtd paljon
kuin koko luottokanta oli vuoden lopussa (2,2 mrd. euroa). Luotot ovat maturiteetiltaan siis
melko lyhyitd. Uusia luottoja myonnettiin viime vuonna ldhes kaksi kertaa sen verran kuin
edellisind vuosina (kuva 9). Rahoituslaitoksille myonnettiin viime vuonna noin miljardilla
eurolla uusia luottoja kun vuoden lopussa niiden luottokanta oli noin 670 milj. euroa toisin
sanoen luottokanta uudistui melko nopeasti. Virossa my0s kotitalouksien luotot kiertévit
nopeasti silld uusia luottoja myonnettiin 190 milj. euroa, kun luottokanta oli vuoden lopussa
suuruudeltaan 441 milj. euroa eli ldhes puolet luottokannasta uudistui. Kotitalouksien luottojen
keskiméadrdinen koko on Virossa melko pieni, noin 2 100 euroa. Rahoituslaitosten luottojen
keskiméadrdinen koko oli viime vuonna 63 300 euroa ja yritysten 72 300 euroa.

Pankkien luottosalkkujen laatu on parantunut viime vuosina selvisti. Hoitamattomien
luottojen'® médri on supistunut 91 milj. euroon eli 4,2 prosenttiin koko luottokannasta (kuva
10). Jarjestaméattomid saamisia oli luottokannasta vain 1,1 prosenttia vuoden 2000 lopussa.
Luottojen laatua voidaan pitdd jo hyvénd, mutta hieman huolestuttavaa on sen sijaan
vakuudettomien luottojen mééran kasvu. Samaan aikaan kun luottokanta kasvoi viime vuonna
481 milj. euroa vakuudettomien luottojen maédrd kasvoi 325,4 milj. euroa. Tosin
vakuudettomien luottojen kasvun takana on todenndkoisesti luotonannon voimakas kasvu
rahoituslaitoksille, joilta ei vakuuksia vaadita.
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Kuva 9. Uudet luotot sektoreittain vuosina 1998-2000, milj. euroa
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Léhde: Viron keskuspankki

Kuva 10. Hoitamattomien luottojen osuus luottokannasta 1997/12 — 2001/1
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1.4.2 Pankkien velat

Yleison talletukset muodostavat pankkien tarkeimmén rahoitusldhteen. Pankit ovat voineet
kasvattaa luotonantoaan voimakkaasti kasvaneiden talletusten ansiosta. Viime vuoden lopussa
talletuskanta ylitti jo luottokannan. Vuoden 2000 lopussa talletusten osuus pankkien kaikista
veloista oli 60,1 %.

Yleisoltd keréttédvien talletusten ja oman pddoman lisdksi tarvittavat varat pankit hankkivat
padasiassa ulkomaisilta luottolaitoksilta ja laskemalla litkkeeseen velkakirjoja. Ulkomaisten
pankkien talletukset Viron pankeissa ovat hieman supistuneet, mutta niiden maturiteetti on
pidentynyt viime vuosien aikana. Niiden osuus varainhankinnasta on reilut 10 %. Liikkeeseen
laskettujen velkakirjojen osuus varainhankinnasta kasvoi viime vuonna, kun Hansapank laski
litkkeeseen 150 milj. euron joukkovelkakirjalainan. Arvopapereiden liikkeeseenlaskujen osuus
koko pankkisektorin varainhankinasta oli vuoden lopussa 9 %.

Yleison luottamus pankkeihin horjui ja talouden kasvu hidastui pankkikriisin aikana 1997-
1998, misté seurasi talletusten kasvun pysdhtyminen. Julkisyhteisdjen ja yritysten talletusten
méadrd supistui, mutta rahoituslaitosten ja yleison talletukset kasvoivat hieman. Vuonna 1999
talouden kasvu sukelsi negatiiviselle puolelle, mutta luottamus pankkeja kohtaan parani ja
talletusten mééra 1ahti uudelleen kasvuun (kuva 11). Yleison talletukset kasvoivat reippaasti
jo viime vuonna, mutta edelleenkin talletusten mééréd pankeissa on kansainvélisesti katsoen
suhteellinen vihiinen noin 2,2 mrd. euroa. Viime vuonna sddstotilien'* méira kasvoi
maédrallisesti ldhes yhtd paljon kuin kéyttelytilien méédrd, mikd osoittaa myds yleison
luottamuksen vahvistumista.

Kuva 11. Talletukset 1994-2000, milj. euro
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Léhde: Viron keskuspankki

Talletusten rakenteessa ei ole tapahtunut suuria muutoksia parin viime vuoden aikana.
Julkisyhteisojen talletusten osuus on supistunut ja kaikkien muiden sektoreiden osuus on
kasvanut (liite 2). Kotitalouksilla oli eniten talletuksia eli 994 milj. euroa vuoden 2000 lopussa.
Virossa kotitalouksien talletuksia oli asukasta kohden 710 euroa (vrt. Suomessa 7900 euroa).
Yrityksillé oli talletuksia ldhes yhté paljon kuin kotitalouksilla eli 933 milj. euroa.
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Toisin kuin luottokannasta talletuskannasta suurin osa on kruunuméiiréisia talletuksia
(kuva 12). Tosin valuuttatalletusten osuus on kasvanut tasaisesti viime vuosina. Selvésti
suosituin valuutta on dollari, johon sidottujen talletusten osuus koko talletuskannasta on 21,4
%. Dollaritalletusten suosiolle 16ytyy myos selked syy — selvasti muihin valuuttoihin sidottuja
talletuksia korkeampi korko (kuva 13). Dollariin sidottujen talletusten méaran kasvu selittyy
my0s dollarin vahvistumisella euroon ndhden. Seuraavaksi suosituimmat valuutat ovat Saksan
markka ja euro 5,5 ja 4,3 prosentin osuuksilla koko talletuskannasta. Valuuttatalletusten
suosio on vahvassa kasvussa, silld uusista talletuksista vuoden 2000 aikana jo yli puolet oli
valuuttatalletuksia.

Kuva 12. Talletusten jakauma 1997-2000, %
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Léhde: Viron keskuspankki

Kuva 13. Talletuskorot valuutoittain 1997/12- 2000/12
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Léhde: Viron keskuspankki
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Valuuttatalletuksista yli puolet on yrityksilld ja yritysten talletuksistakin ldhes puolet on
valuuttatalletuksia (kuva 14). Kotitalouksien talletuksistakin neljdsosa on valuuttatalletuksia,
mutta kotitalouksien valuuttatalletusten osuus uusista vuoden 2000 aikana tehdyista
talletuksista oli kuitenkin vain 5 % kun yritysten valuuttatalletusten osuus oli 36 %.
Yrityspuolella valuuttatalletusten suosio kasvaa selvésti, mutta kotitalouksien osalta kasvu
on maltillisempaa.

Kuva 14. Talletukset vuonna 2000 sektoreittain, milj. euroa
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Léhde: Viron keskuspankki

Talletukset keskittyvét Tallinnan alueelle, mutta eivit niin selvasti kuin luotot. Tallinnan
alueelle asuvien asiakkaiden ja sielld toimivien yritysten osuus talletuksista on 53 % kun
luottojen osuus samalla alueella oli 83,4 %. Harjun maakunta erottuu joukosta 5,6 prosentin
osuudella. Ulkomailla asuvien asiakkaiden talletukset vastasivat 17,1 prosenttia koko
talletuskannasta, mitd voidaan pitdd melko suurena osuutena.

15 Pankkien kannattavuus ja vakavaraisuus

Vuosi 1998 oli Viron pankeille tappiollinen. Tappioiden takana oli Vendjén kriisin aiheutta-
mien luottotappioiden lisdksi arvopaperi- ja valuuttatoiminnan tappiot, fuusiokulujen kasvu
sekd talletussuojarahaston perustamisesta aiheutuneet maksut. Seuraavana vuonna pankit
padsivit tuloksissaan jo voiton puolelle ja liikevoittoa kertyi 42 milj. euroa (liite 3). Viime
vuonna tuloskehitys ei ollut aivan yhtd myonteinen, mutta voittoa kertyi kuitenkin 40 milj.
euroa.

Voimakas luotonannon kasvu on kasvattanut pankkien korkotuottoja reippaasti parin viime
vuoden aikana. Samaan aikaan myos talletusten vastaanottaminen on kasvanut ja vastaavasti
myos korkokulut ovat lisdéintyneet. Rahoituskate on kuitenkin kasvanut voimakkaasti ja kasvun
taustalla on selkedsti nimenomaan korkotuottojen kasvu. Rahoituskatetta on parantanut myos
jarjestdiméttomien saamisten suhteellisen osuuden supistuminen luottokannasta. Rahoituskate
on tarkein tuottoerd Viron pankeille. Sen osuus tuotoista oli viime vuonna léhes 60 prosenttia.
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Viron pankit ovat suuntaamassa toimintaansa omaisuudenhoitopalveluihin ja alkaa nékya
jo pankkien tuloksissa. Palkkiotuotot ovat kasvaneet ja niiden osuus kaikista tuotoista on
kansainvilisen kehityssuunnan mukaisesti myos noussut. Palkkiotuottoja on kasvattanut myos
pankKki- ja luottokorttien suosion kasvu. Arvopaperi- ja valuuttatoiminnoissa pankit onnistuivat
viime vuonna hieman paremmin kuin edellisend vuonna. Sen sijaan muut tuotot supistuivat
samaan aikaan kun pankit vidhensivit osakeomistuksiaan viime vuonna.

Pankkien investoinnit fuusioiden yhteydessd niakyvét nyt tuloksessa suurina poistoina.
Myos fuusioiden yhteydesséd syntynyttéd liikearvoa on purettu ja siten arvostustappiot ovat
kasvaneet melkoisesti. Luotto- ja takaustappiot ovat vdhitellen supistumassa, mutta edelleen
niiden taso on varsin korkea. Hallinto- ja toimintakulut ovat kasvaneet ldhinna
henkilostokulujen kasvun myd6td. Pankkien tuotto/kulu-suhde on vield melko alhainen (1,2)
ldhinnd korkeiden poistojen, arvoalennusten ja luottotappioiden vuoksi. Jos tuotto/kulu-
suhdetta tarkastellaan ilman ko. erid, suhde nousee 2,1 prosenttiin, jota voidaan pitdd jo
kohtuullisen hyvané (Suomessa 2,2 %).

Jos pankkien tehokkuutta mitataan henkilostokulujen osuudella taseesta, pankkien
tehokkuus on parantunut viime vuosina. Kriisivuonna 1998 pankkien henkildstokulut
supistuivat merkittavésti, mika osoittaa, ettd pankit pystyivét sopeuttamaan henkildston mééran
nopeasti heikentyneeseen taloudelliseen tilanteeseen. Henkilostokulut I4dhtivét kuitenkin heti
seuraavana vuonna nousuun. Viime vuonna henkildstokulujen suhde keskitaseeseen oli 1,3
% , joka on vield hieman korkea (vrt. suomalaiset pankit keskiméérin 0,87 %, mutta POPit
1,29 ja séddstopankit 1,26 %).

Viron pankkien keskiméddrdinen vakavaraisuus eli omien varojen suhde riskisijoituksiin
on ollut hyva aina 1990-luvun alkupuolelta asti. Viime vuonna vakavaraisuus heikkeni 2,9
prosenttiyksikkod, koska riskipainotetut saamiset kasvoivat voimakkaasti. Samaan aikaan
myOs omien varojen miérd supistui tosin vain marginaalisesti. Edelleen vakavaraisuus on
hyvd 13,2 %. Viron keskuspankin 1.10.1997 asettama minimivakavaraisuusvaatimus on 10%.

Viron pankkien tulevaisuutta pidetién valoisana padasiassa sen ansiosta, ettd pohjoismaiset
pankit ovat sitoutuneet alueelle. Pankeista on tullut vahvempia, niiden likviditeetti on
parantunut ja padomat ovat vahvistuneet. Pankkien luotonannon kasvu on kuitenkin hieman
herttinyt huolta keskuspankissa. Valuuttakatejirjestelmésséd viranomaisilla ei ole erityistd
tavoitetta luotonannon kasvun suhteen tai rahan tarjonnan suhteen eikd keskuspankilla
my0Oskiidn ole mitdédn tehokasta vélinettd kontrolloida néitd aggregaatteja. Suurimmat pankit
ovat hyvin likvidej4 ja niiden vakavaraisuus on hyvé, joten niiden on hyvin helppoa lisita
luotonantoa. Liséksi pankit voisivat helposti tdydentdd likviditeettid lainaamalla ulkomailta
kapealla marginaalilla (hyvit luottoluokitukset), koska pddoman liikkuvuutta ei rajoiteta
mitenkddn. Vientiorientoituneet yritykset pystyvit myos itse hakemaan rahoitusta ulkomailta.
Niin ollen my®6s luotonannon todellisen kasvun arvioiminen on vaikeaa. Keskuspankki jatkaa
luotonannon kehityksen seuraamista tarkasti ja se on valmis vaikuttamaan suoraan suurimpien
pankkien johtoon, jos luotonannon kasvu uhkaa vakaata pankkijérjestelmad (IMF Staff Country
Report 00/79).

2 Muu rahoitustoiminta

Rahoitusyhtidtoiminta on Virossa 85-prosenttisesti pankkien hallinnassa ja viisi yhtiota
hallitsee markkinoista 99 %. Viron suurimmilla pankeilla, Hansapankilla, Uhispankilla ja
Sampo Pankilla sekd Meritalla on rahoitusyhtiéitd myds muissa Baltian maissa.
Pankkikonserneille rahoitusyhtitoiminta on tdrkedd ja tuottoisaa toimintaa. Hansapank-
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konsernin korkotuotoista 31 % tulee rahoitusyhtiétoiminnasta. Uhispankilla ja Sampo Pankilla
vastaava osuus on noin 15 %. Pankkien rahoitusyhtiot ovat olleet pankkivalvonnan piirissa
heindkuusta 1998, kun keskuspankki laajensi pankkivalvonnan konsernipohjalle, mutta
itsendisid, pankkeihin kuulumattomia rahoitusyhtioitd ei valvota. Meritan rahoitusyhtié on
Suomen pankkivalvonnan piirissa.

RahoitusyhtiGtoiminta on kasvanut voimakkaasti viime vuosina. Viime vuonna uusien
sopimusten vuosikasvu ylsi 41 prosenttiin (BNS 1-2/2001) ja yhteensd uusia sopimuksia tehtiin
viime vuonna 292 milj. eurolla. Rahoitusyhtididen luottokanta oli viime vuoden lopussa 589
milj. euroa eli kasvua edelliseen vuoteen oli 49 % (kuva 15). Leasingkohteista autojen ja
kiinteistdjen leasing ovat kasvaneet eniten. Kotitalouksien asuntorahoitusta ja kulutusluottoja
onkin siirtynyt pankkien luottosalkuista yhd enemman rahoitusyhtiéihin. Myds
investointirahoitus ja osamaksukaupan rahoitus seké yrityksen kayttopddoman rahoitus
(factoring) kasvoivat kaikki viime vuonna reippaasti.

Kuva 15. Leasing-toiminta, milj. euro
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Léhde: Viron keskuspankki

Viime vuosina kilpailu on kiristynyt Viron vakuutusmarkkinoilla. Vakuutusyhtioitd on
fuusioitunut ja vallattu kun yhtiot ovat yrittaneet hakea skaalatuottoja kiristyneilld markkinoilla.
Markkinoiden keskittymistd vauhditti myos viiden vakuutusyhtion ajautuminen konkurssiin
vuonna 1999. Jiljelle on kuusi henkivakuutusyhtiotd ja kahdeksan vahinkovakuutusyhtiota,
jotka kaikki ovat yksityisessd omistuksessa. Valtion omistama vakuutusyhti6 yksityistettiin
vuonna 1996. Henkivakuutusmarkkinoita hallitsee Hansapankin tytdaryhti6 Hansapanga
Kindlustus AS, jolla on yli viitdenkymmenen prosentin markkinaosuus. Sampo on puolestaan
vahinkovakuutusmarkkinoilla markkinajohtaja neljainkymmenen prosentin markkinaosuudella
(BNS 3/2001). Kymmenen vakuutusyhti6td on suoraan tai vilillisesti ulkomaisessa
omistuksessa.

Vakuutustoiminta on vasta kehittyméssd Virossa ja se on vield melko vaatimatonta
verrattuna pankkitoimintaan.Henkivakuutusyhtidéiden vakuutusmaksutulo on ldhtenyt
kasvamaan hyvin hitaasti. Viime vuonna se ldhti kuitenkin nousuun, mutta sen merkitys
sijoituskohteena on vield vaatimaton (kuva 16). Myos vahinkovakuutusyhtiéiden maksutulon
kasvu on ollut hyvin hidasta.
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Kuva 16. Henki- ja vahinkovakuutusyhtididen vakuutusmaksutulo, milj. euro
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Lahde: Viron keskuspankki

Virossa toimi viime vuonna 6 sijoitusrahastoyhtitté, joilla oli hoidossaan 17 sijoitusrahastoa.
Eldkerahastoja on perustettu vasta kaksi, joista toinen on Hansapankin tytéryrityksen hoidossa
ja toinen Uhispankin tytiryrityksen hoidossa. Elikerahastolain mukaan vapaaehtoisia elikkeiti
voivat tarjota seki elidkerahastot ettd henkivakuutusyhtiot (Outlook for the Baltics: Estonia
1999). Aasian rahoituskriisin jdlkeen rahastopdadomat romahtivat ja vasta vuoden 2000 lopussa
ne saavuttivat vuoden 1997 tason. Pankit ovat strategioissaan korostaneet sijoitustuotteiden
tarjonnan merkitystd, mutta toistaiseksi rahastojen merkitys sijoituskohteena on melko
vaatimaton. Vuoden 2000 lopussa rahastojen markkina-arvo oli 94 milj. euroa, kun samaan
aikaan pankeissa oli talletuksia 2,2 mrd. euroa. Rahastot sijoittavat varansa p#dasiassa
joukkovelkakirjoihin ja lyhyisiin velkapapereihin. Osakkeisiin rahastot sijoittivat vain 10 %
varoistaan.

Kuva 17. Sijoitusrahastojen markkina-arvo, milj. euro
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Léhde: Viron keskuspankki
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3 Viron rahoitusmarkkinat
3.1 Rahamarkkinat

Vuonna 1992 Viro sitoi valuuttansa kruunun kiinteédsti Saksan markkaan (1 Saksan mk = 8
kruunua), mutta vuoden 1999 alusta ldhtien se on sidottu euroon (1 euro = 15,6466 kruunua).
Kruunun ulkoinen arvo on heikentynyt euron heikkouden my6td, mutta vastaavasti vuoden
2000 lopussa kruunu vahvistui, kun dollari alkoi heiketd Yhdysvaltojen talouskasvun
hidastuessa (kuva 18). Samanaikaisesti kun kruunu sidottiin Saksan markkaan vuonna 1992
Virossa otettiin kiyttoon valuuttakatejérjestelmé, jonka mukaan kruunu on vapaasti vaihdettava
valuutta ja keskuspankilla ei ole oikeutta devalvoida valuuttaa ilman eduskunnan lupaa. My6s
valuuttakatejirjestelmén kumoamiseen tarvitaan eduskunnassa kahden kolmasosan tuki.
Valuuttakatejirjestelmissd keskuspankin velvollisuus on vaihtaa paikallista valuuttaa
ulkomaan valuutaksi kiinteélld kurssilla ilman méaérarajoituksia (Korhonen 2000).

Liikkeelld olevan kéteisen rahan méidrdn, pankkien keskuspankkiin tekemien
kruunutalletusten mééran ja keskuspankin liikkeeseen laskettujen sijoitustodistusten médrin
yhteenlaskettu summa ei saa ylittd4 keskuspankin valuuttavarantoa. Niin ollen keskuspankin
varannot eivit kata pankkien yleisotalletuksia ja keskuspankki ei siten voi toimia hétirahoittaja.
Keskuspankki ei siten takaa markkinoiden likviditeettid, joten jirjestelmin
likviditeettitasapainon varmistaminen j4a rahoituksen vilittdjille. Padomaliikkeilld on tiarke&
rooli valuuttakatejdrjestelméssd, silla likviditeetin tasaus hoidetaan padomaliikkeilla.
Keskuspankki pystyy vaikuttamaan markkinoiden likviditeettiin ainoastaan muuttamalla
pankkien vihimmaiisvarantovelvoitetta. Virossa keskuspankki ei siis harjoita perinteistd
rahapolitiikkaa, joten korko mééraytyy vapaasti markkinoilla.

Kuva 18. Dollarin Viron kruunun kurssi (USD/EEK)
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L#hde: Reuters
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Valuuttamarkkinat ovat vilkastuneet reippaasti viimeisen viiden vuoden aikana. Kun vield
vuoden 1996 aikana pankit kdvivét valuuttakauppaa 6,7 mrd. euron edestd, vuonna 2000
kaupankaynti oli noussut jo 21,8 mrd. euroon. Térkein valuuttapari kaupankéynnissd on
EEK/USD, jonka osuus valuuttakaupasta oli vuoden 2000 aikana 54 %. Toinen tdrke4 valuutta
on luonnollisesti euro, jonka osuus valuuttakaupasta oli 30 %.

Pankkien avoin valuuttapositio ilman taseen ulkopuolisia erid oli vuoden 2000 aikana
keskiméadrin 680 milj. euroa ja kokonaisvaluuttapositio 594 milj. euroa. Néin ollen pankit
ovat kattaneet johdannaisilla yli kymmenesosan avoimesta valuuttapositiosta.
Valuutanvaihtosopimukset ovat selvésti suosituin suojausinstrumentti. Pankkien
valuuttakurssiriski on vaatimaton, koska euroa vastaan ei synny riskié kiintedn valuuttakurssin
vuoksi. Dollareissa avoin valuuttapositio oli vuoden 2000 aikana keskimaérin 5,8 milj. euroa,
mitd voidaan pitdd véhdisend, koska pankkien omat varat ovat 350 milj. euroa.

Viron korkomarkkinat alkoivat kehittyd vuonna 1993, kun keskuspankki laski litkkeeseen
sijoitustodistuksia. Keskuspankki ei pyrkinyt imeméén liikaa rahaa pois markkinoilta vaan
tarkoitus oli antaa pankeille instrumentti, joilla ne pystyisivit kontrolloimaan likviditeettidén.
Aluksi sijoitustodistusmarkkinat olivat hyvin likvidit, mutta vuoden 1997 kriisin jédlkeen
sijoitustodistuksille ei ollut enédd kysyntdd. Viime vuosina keskuspankki on laskenut liikkeeseen
sijoitustodistuksia hyvin harvoin.

Kuva 19. Lyhyet korot, %
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Pankkien viliset yon yli markkinat kuivuivat tdysin vuodenvaihteen 1997-98 kriisin yhteydessa.
Pankkisektorin keskittymisestd on seurannut, ettd suuret pankit eivit ole olleet halukkaita
ottamaan osaa interbankmarkkinoille ja sen myotd markkinat ovat pysyneet olemattomina.
Virolaisten pankkien saamiset kotimaisilta pankeilta ja velat kotimaisille pankeille ovat olleet
erittdin pienet. Vuoden vaihteen 2000-2001 molemmin puolin yon yli talletusten maéré vaihteli
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0-20 miljoonaan euroon kuukaudessa (BNS 3/2001). Pankit sijoittivat likvidit varansa
kotimaisten pankkien sijaan mieluummin ulkomaisten pankkien talletustodistuksiin,
ulkomaisiin joukkovelkakirjoihin ja kiintedkorkoisiin instrumentteihin.

Viron rahamarkkinoilla korko méaraytyy tdysin markkinoilla eikd keskuspankki edes yritad
vaikuttaa sithen. Kun markkinat ovat vield hyvin pienet, markkinakorko voi heilahdella
hyvinkin voimakkaasti pddomaliikkeiden mukaan. Keskuspankki laskee markkinakorot
Taliborin (Tallinn interbank offered rate) ja Talibidin (Tallinn interbank bid rate) jokaisena
tyopdivana 1, 2, 3, 6, 9 ja 12 kuukauden maturiteeteille. Téll4 hetkelld korko maarédytyy viiden
aktiivisesti Viron rahoitusmarkkinoilla toimivan pankin (Hansapank, Uhispank, Sampo Pank,
Meritan sivukonttori, Svenska Handelsbanken) tarjousten perusteella. Matalin ja korkein
noteeraus jdtetddn pois ja jdljellejddneistd lasketaan keskiarvo. Osto- ja myyntikoron ero on
noin prosenttiyksikko, mikd kuvastaa markkinoiden tehottomuutta. Viron markkinakorot
romahtivat 1999 alussa ja ne ovat ldhestyneet Euribor-korkoja parin vuoden ajan, mutta
edelleenkin korkoeroa on noin 0,7-0,9 prosenttiyksikkoa (kuva 19).

3.2 Padaomamarkkinat

Viron pddomamarkkinat ovat vield hyvin pienet ja kehittyméattomét. Viime vuonna Tallinnan
porssin kokonaisvaihto oli 354 milj. euroa ja porssin ulkopuolinen vaihto 588 milj. euroa.
Joukkovelkakirjojen porssivaihto oli vain 5 milj. euroa. Joukkolainamarkkinat ovat ldhteneet
kehittymién hyvin hitaasti 1dhinna siksi, ettd Viron valtio ei juuri ole laskenut liikkeeseen
joukkovelkakirjalainoja'®, koska siihen ei ole ollut tarvetta. Kiintedkorkoiset paperit ovatkin
padasiassa yritysten lyhyitd papereita. Yli vuoden maturiteetiltaan olevien velkapapereiden
porssin ulkopuolinen vaihto oli viime vuonna 41 milj. euroa kun taas alle vuoden pituisten
velkapapereiden OTC-vaihto oli 159 milj. euroa.

Yritykset hakivat vuonna 2000 markkinoilta rahoitusta velkapapereilla 1dhes yht4
innokkaasti kuin edellisendkin vuonna (taulukko 2). Uusien emissioiden lukuméaari laski,
mutta niiden arvo pysyi ldhes ennallaan eli 266 miljoonassa eurossa. Léhes kaikki paperit
olivat yritysten liikkeeseen laskemia. Alle vuoden pituisten papereiden osuus oli 95 % ja
kaikista papereista ulkomaalaisten yritysten osuus oli 59 %. Aktiivisimpia liikkeeseenlaskijoita
olivat pohjoismaiset pankit ja Eesti Energia.

Taulukko 2. Uudet velkaemissiot

Yritykset Kunnat
Lkm Milj.euro Lkm Milj.euro
1996 48 78 28 20
1997 119 300 51 38
1998 139 313 32 44
1999 90 264 10 19
2000 60 263 3 3

L#hde: Estonian Securities markets in 2000

Tallinnan porssissé noteerattujen osakkeiden markkina-arvo oli vuoden 2000 lopussa 1,9
mrd. euroa (Helsingin porssissd 316 mrd. euroa) eli hieman edellisvuotta korkeampi (taulukko
3). Suurin osa (84 %) vaihdosta tapahtui pédlistan osakkeilla, joita oli kahdeksan. Kakkoslistan
osakkeiden osuus vaihdosta oli 8 %, jvk-listan 1,5 % ja vapaan markkinan osuus 6,4%. Porssin
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vaihto vilkastui viime vuonna 354 miljoonaan euroon (Helsingin porssissd 227 mrd. euroa).
Péivavaihto oli keskiméirin 1,4 milj. euroa. Osakevaihto on keskittynyt muutamaan yritykseen,
vaikka kaikkiaan kaupankdynnin kohteena oli viime vuonna 33 arvopaperia. Eniten kauppaa
kaytiin Hansapankin osakkeilla ja niiden vaihto vastasi 40 % koko osakevaihdosta (osuus
markkina-arvosta 36 %). Uhispankin osakkeiden vaihto vastasi 19 % (osuus markkina-arvosta
8 %) koko porssin osakevaihdosta. Eesti Telekomin osakkeiden markkina-arvo on 39 %
kaikkien porssiosakkeiden markkina-arvosta, mutta sen osuus osakkeiden vaihdosta oli vain
13 %. Porssisséd oli jdsenid viime vuoden lopussa 11. Suuret pankit hallitsivat myos
osakevilitystd. Kaikista aktiivisin vélittdjd oli Hansapank, jonka osuus vaihdosta oli 43 %.
Uhispankin osuus vilitystoiminnasta oli 26 %. Pérssin ulkopuolinen osakevaihto oli 297
milj. euroa vuonna 2000.

Taulukko 3. Tallinnan porssi 1996/12 — 2000/12

Milj. euro Markkina-arvo Vaihto Keskim. péivavaihto
1996 561 147 1,00
1997 999 1396 5,52
1998 443 853 3,37
1999 1785 286 1,13
2000 1932 354 1,39

Lihde: Estonian Securities Market Yearbook 2000

Kansainvilisilla sijoittajilla on merkittdvad osuus Tallinnan porssissd. Vuoden 2000 lopussa
ulkomaisten sijoittajien hallussa oli 76 % listattujen yritysten markkina-arvosta. Ruotsalaiset
sijoittajat omistavat selvidsti suurimman osuuden osakkeista (45 %). Seuraavana tulevat
amerikkalaiset kahdeksan prosentin osuudella ja englantilaiset, suomalaiset ja hollantilaiset
kaikki viiden prosentin osuudella. Kansainvélisesti katsoen Viron osakemarkkinoita voidaan
pitédd vield pienind, mutta muihin Baltian maihin verrattuna kohtuullisen kokoisina. Tallinnan
porssissd noteerattujen osakkeiden markkina-arvon suhde bruttokansantuotteeseen oli vuoden
2000 lopussa 36 %.

Kansainvilisten osakemarkkinoiden pitkddn jatkunut positiivinen kehitys vaihtui
epdvarmuudeksi viime vuonna. Talouden voimakas kasvu ja yrityssektorin hyvét tulokset
nostivat kuitenkin Virossa osakekursseja yli 10 prosenttia vuonna 2000 (kuva 19).
Pankkisektorin, teollisuuden ja palvelusektorin osakekurssit nousivat, mutta tietotekniikka-
ja telekommunikaatioyritysten osakkeiden kurssit laskivat myo6s Virossa.

Yritysten halu hakea oman pddoman ehtoista rahoitusta osakemarkkinoilta romahti viime
vuonna. Lukuméérdisesti emissioita oli viime vuonna ldhes yhtd paljon kuin edellisend vuotena,
mutta osake-emissioiden arvo oli viime vuonna vain viidennes edellisvuodesta, joka sekin
oli vajaa puolet vuoden 1998 emissioiden arvosta (taulukko 4).

Vuonna 2001 kaupankéynti osakkeilla voi supistua, koska Uhispankin osakkeet vedettiin
pois porssilistalta vuoden alusta SEBin ostotarjouksen vuoksi. Toisaalta Viron
osakemarkkinoiden tulevaisuuteen vaikuttaa myos Tallinnan ja Helsingin porssin strategiset
yhteisty6suunnitelmat. HEX-konserni on ostanut osake-enemmistén (60,3 %) Tallinnan
Porssistd (HEX 11.5.2001). HEXin tarkoituksena on aloittaa kaupankéynti virolaisilla
osakkeilla HEXin jarjestelméssd kuluvan vuoden aikana. Jarjestelyn tavoitteena on kasvattaa
virolaisten osakkeiden vaihtoa ja likviditeettid sekd helpottaa kansainvélisten sijoittajien
kaupankayntid virolaisilla osakkeilla.
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Kuva 19. Pdrssikurssi
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Taulukko 4. Uudet osake-emissiot vuosina 1996-2000

Lkm Milj.euro
1996 16 26,6
1997 47 118,5
1998 33 218,4
1999 22 99,9
2000 21 21,8

Lihde: Estonian Securities Market in 2000

4 Viron rahoitusvalvonta

IMF ja Maailmanpankki arvioivat vuoden 2000 alkupuolella Viron viranomaisten pyynnosta
miten Viron pankkivalvonta vastaa Baselin pankkivalvontaa ohjaavia periaatteita (Core Prin-
ciples). Samalla selvitettiin myds kuinka hyvin vakuutusvalvonta vastaa TAIS:n '
vakuutusvalvonnalle asettamia periaatteita ja arvopaperimarkkinavalvonta vastaa [OSCOn'’
arvopaperimarkkinoille asetettuja tavoitteita ja periaatteita.

Arvion mukaan (Report on the Observance of Standarts and Codes (ROSC) Estonia;
www.imf.org) Viro on onnistunut vahvistamaan rahoitussektorin valvontakehikkoaan.
Edistysté on tapahtunut erityisesti pankkivalvonnassa. My6s vakuutusvalvonta on parantunut,
tosin joiltakin osin sitd on vield edelleen kehitettdva, mutta arvopaperimarkkinavalvontaa
pidetddn heikkona.

Viron pankkivalvontakehikkoa on vahvistettu vuoden 1992 pankkikriisin jilkeen monin
tavoin. Pankkeja koskevia sdddoksid on tarkistettu moneen kertaan ja pankkivalvontaa on
kehitetty. Nykyisin voimassa oleva pankkilaki tuli voimaan heindkuussa 1999.
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Pankkivalvonnan tidrkeyttd Virossa korostaa myds se, ettd valuuttakatejirjestelmassé
keskuspankilla ei ole hitérahoittajan roolia'®. Néin ollen pankkivalvonnan odotetaan rajoittavan
pankkisektorin haavoittavuutta.

Pankkivalvonnasta vastaavassa keskuspankissa on ammattitaitoinen tosin hieman
kokematon henkilokunta. Pankkivalvonnan laatu on parantunut merkittavésti viime vuosien
aikana, koska keskuspankki on panostanut pankkivalvontaan vahvistamalla sen johtoa ja
henkilostod. Lisdksi keskuspankki on parantanut sdéntelykehikkoa ja tuonut sen vastaamaan,
ei vain EU:n minimistandardeja, vaan samalle tasolle kansainvélisten vaatimusten kanssa.
Tosin vield ei ole kdytdnnossa testattu valvojan kykya ja halua soveltaa uusia méérayksia.
Valvojien kenttd on samanaikaisesti selkeytynyt, kun heikommat pankit ovat hidvinneet
fuusioiden ja konkurssien kautta ja nédin valvottavien mééra on vihentynyt.

Pankkivalvonta on arvion mukaan jo melko hyvassd kunnossa, mutta joitakin parannuksia
on vield tehtdva. Pankkivalvojat tarvitsevat lisdkoulutusta, koska valvottavien toiminta
monimutkaistuu ja valvottavat ottavat kdytté6n monimutkaisia riskienhallintajérjestelmia.
Erityisosaajista ja erityisesti kokeneista erityisosaajista on pulaa. Arvioinnin perusteella
keskuspankki teki arviointiryhmén kanssa valvonnan kehityssuunnitelman. Tarkeimpéna
uudistuskohtana pidetdédn mm. valvojien lainsuojaa. Lain pitdé taata, etteivit valvottavat voi
nostaa syytettd pankkivalvojaa kohtaan, kun hin on toiminut hyvéssd uskossa téyttdessdadn
virkavelvollisuuttaan. Yhteisty6td koti- ja ulkomaisten valvojien kanssa pidetdén myos erittdin
tarkednd. Yhteistyosopimusta (Memoranda of Understanding, MOU) ruotsalaisten'® valvojien
jakotimaassa arvopaperimarkkinavalvojien kanssa ei vield ole tehty ja sitd pidetddan puutteena.
Ruotsalaisten valvojien kanssa yhteistyosopimus on jo kehitteilld, mutta virolaisten
arvopaperimarkkinavalvojien kanssa keskuspankki ei ole halunnut tehda yhteisty6sopimusta,
koska keskuspankissa ei luoteta sisdisen tiedon salassa pysymiseen arvopaperivalvonnassa.

Keskipitkdn aikavilin kehitysehdotukset koskivat mm. ldhipiirin méarittelya.
Léhipiirilainaukseen liittyvaa ldhipiirimaéritelmad suositellaan laajennettavaksi. Operatiivisen
riskin hallinnasta odotetaan myos ohjeita keskuspankilta. Sadntelykehikkoa on tiydennettiava
maérdykselld, jonka mukaan pankin johto on velvoitettava tiedottamaan keskuspankille kaikista
organisaatiota koskevista oleellisista muutoksista. Pankkivalvojalla on oltava myo6s oikeus
keskustella johdon ja henkilokunnan kanssa eikd vain oikeutta saada kayttoonsd kaikki
tarvitsemansa asiakirjat.

Pidemmén aikavilin kehityssuunnitelmiin kuuluu keskuspankin ja pankkien yhteinen
petoksia koskeva tiedonvaihtojérjestelmé. Luottolaitokset ilmoittaisivat keskuspankille
epdilyttdviat maksutapahtumat ja keskuspankki toimittaisi tiedon muille pankeille, mutta
suojelisi anonymiteettia.

Arvioinnin mukaan Viron arvopaperimarkkinavalvonta on heikkoa ja silld ei ole
uskottavuutta markkinoilla. Valvonta ei tdytd tdydellisesti yhtddn IOSCOn asettamaan
valvonnan periaatetta. Viraston vahvuutta pitddkin ehdottomasti kasvattaa. Sen
mahdollisuuksia valvoa, tarkastaa, tehd4 tutkimuksia ja kéyttiad pakkokeinoja on parannettava.
Ensimmadiseksi arvopaperimarkkinavalvontavirastoon pitdisi saada palkattua ammattitaitoista
henkilokuntaa. Viraston pitédisi myos kéyttad hyvikseen kaikki tarjolla olevat resurssit, mika
edellyttdd parempaa yhteistyotd Tallinnan porssin ja talouspoliisin kanssa. Virasto hyotyisi
myos tiiviimmastd yhteistyostd muiden rahoitusvalvojien kanssa. Sen pitdisikin taivutella
pankkivalvojia ja vakuutusvalvojia solmimaan yhteistyésopimus (MoU) kanssaan. Liséksi
valvontaviraston pitdisi liittyd IOSCOon. Arvopaperimarkkinavalvontaviraston on
ehdottomasti parannettava markkinaseurantaa, varsinkin kun internetin merkitys
kaupankéynnissd kasvaa.
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Viron vakuutusvalvonnassa oli monia puutteita suhteessa IAISn vakuutusvalvonnan
periaatteisiin IMF:n ja Maailmanpankin suorittaman arvioinnin aikana vuoden 2000 alussa.
Silloin valmistelussa ollut uusi vakuutusyhtiélaki sisdlsi kuitenkin suurimman osan puuttuvista
vakuutusvalvonnan periaatteista, mutta lain voimaantulon jélkeen jdi vield kehitettavéskin.
Tarkeimpand kehityskohteena pidettiin vakuutusvalvonnan siirtymistéd riskipohjaiseen
valvontaan vaatimalla valvottavia raportoimaan vuosittain konsolidoitu vakavaraisuus.
Solvenssimarginaalin® laskutavan ohjeita pitdisi myds muuttaa vastamaan EUn ensimmaisti
vahinkovakuutusdirektiivid. Lisdksi vakuutusvalvonnan pitdisi tehdd yhteistyosopimukset
(MoU) Virossa toimivien ulkomaisten vakuutusyhtiéiden kotimaan viranomaisten kanssa seké
Viron arvopaperimarkkinavalvojan kanssa.

Viron rahoitusvalvonta on uudistumassa tdydellisesti. Noin kolme vuotta sitten Virossa
padtettiin yhdistdd pankki- vakuutus- ja arvopaperimarkkinavalvonta. Asia eteni hitaasti ja
valvonnan sijaintipaikasta oli erimielisyyksié. Lopulta kuluvan vuoden maaliskuussa eduskunta
padtti, ettd yhdistetty valvonta sijoitetaan keskuspankin yhteyteen ja laki hyvaksyttiin toisessa
kasittelyssd toukokuussa 2001. Uusi yhdistetty valvontavirasto aloittaa toimintansa vuoden
2002 alussa ja henkilokunnan mééra on arviolta 50-60. Vuosina 2002 ja 2003 valvontaviraston
kulut katetaan osin keskuspankin tai valtion budjetista (BNS 5/2001)

Yhdistetyn valvonnan toivotaan parantavan rahoitussektorin valvontaa erityisesti
arvopaperimarkkinoiden osalta. Arvopaperimarkkinavalvontaa pitddkin vahvistaa, jotta se
pystyy vastaamaan velvoitteistaan uudessa yhdistetyssd valvontavirastossa. Parin viime vuoden
aikana pankkivalvonta on saanut uusia haasteita. Keskuspankki on havainnut, ettd
pankkijdrjestelmén keskittyessd sen on tarkkailtava, etteivdt pankit kdytd hyvikseen
dominoivaa asemaansa. Leasingin voimakas kasvu on herattdnyt valvojien epdilyt taas siitd
arvioidaanko leasingin riskit yhtd huolellisesti kuin luotonannon riskit. Valvonnan
yhdistymisprosessin aikana onkin tarke&dd pitdad huolta siitd, ettd pankkivalvonnasta ei tingita
edes viliaikaisesti.
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\Y Latvia

1 Pankkitoiminta
11 Pankkijarjestelman synty rajun kasvun kautta kriisiin

Latviaan perustettiin ensimmaéiset liikepankit vuonna 1988 (OECD 2000). Latvian
julistauduttua itsendiseksi toukokuussa 1990 maan keskuspankki otti haltuunsa Neuvostoliiton
valtion Latviassa sijainneet pankit. Liikepankkitoiminta ei kuitenkaan ollut sallittua
keskuspankille vuonna 1992 voimaan tulleen keskuspankkilain mukaan, joten se yksityisti
49 konttoria. Vuonna 1993 yksitoista konttoria myytiin kolmelle liikepankille (Banka Baltija,
Parekss-Banka, Olimpija). Viidestdtoista konttorista muodostettiin kahdeksan uutta
litkepankkia, yksi konttori suljettiin ja yksi konttori on edelleen yksityistimattd. Lopuista 21
konttorista muodostettiin valtion omistama liikepankki (nykyinen Latvija Unibanka) (Ancans
2000). Latvia on Baltian maista ainoa, jossa pankkien yksityistiminen oli suunniteltua eika
spontaania yksityistdmisté tapahtunut.

1990-luvun alussa pankkeja perustettiin todella kiihke&lld vauhdilla, koska
padomavaatimukset olivat suhteellisen alhaiset ja hyperinflaatio vield heikensi vaatimusten
reaaliarvoa. Vuosien 1991-1993 aikana Latviaan perustettiin yhteensd 66 liikepankkia.
Ensimmaisen ulkomaisen pankin sivukonttorin perusti ranskalainen Société¢ Générale vuonna
1994.

Keskuspankki kehitti sdéntelykehikon nopeasti ja vuoden 1994 lopussa sen tarkeimméit
osat olivat jo valmiit. Liikepankkilaki hyvéksyttiin samaan aikaan kuin laki keskuspankista
eli vuonna 1992. Vuonna 1993 kaikkien pankkien oli tehtdvé luottotappiovaraukset
jarjestaimattomistd saamisista. Lisdksi suurimmilta pankeilta vaadittiin IAS:n mukainen
tilinp&éatos ja tilintarkastajaksi hyvéksyttiin vain kansainvélinen tilintarkastustoimisto. Pankkien
sadntelyyn lisdttiin vakavaraisuutta, suuria asiakasriskejd ja avoimia valuuttapositiota koskevat
maéadrdykset. Vuonna 1994 keskuspankki aloitti pankkien tarkastukset.

Pankkisektorin kasvu oli rajua 1990-luvun alkupuolella. Talletukset yli kaksinkertaistuivat
jataseet yli kolminkertaistuivat parissa vuodessa. Yritykset ja kotitaloudet tallettivat varojaan
pankkeihin, koska muita sijoitusvaihtoehtoja ei ollut. Varainhankinta oli siis pankeille helppoa,
mutta sen tehokas ja turvallinen hyodyntdminen oli vaikeaa. Pankkien oli vaikea saada
vakuuksia lainoille, koska maassa ei ollut toimivia kiinteisto- eikéd arvopaperimarkkinoita.
Pankkien tyontekijoilld ei ollut kokemusta pankkitoiminnasta markkinaymparistossd, mistd
seurasi virheellisid arvioita asiakkaan maksukyvystéd ja siten huonoja luottopddtoksia.
Pankinjohtajat eivét kyenneet mydskddn ennakoimaan rahoitusmarkkinoiden kehitystd ja
valuuttakurssin heilahtelua.

Pankkien luottosalkun laatua heikensi oleellisesti myos ldhipiirin luototus. Keskuspankin
maéadrdykset rajoittivat lahipiirin luototusta, mutta pankit kiersiviat madrdaystd ulkomaisten
yhtiéiden tai tytdryhtididen kautta. Koska pankkivalvonta oli heikkoa, pankin
osakkeenomistajat kéyttivit pankkeja omien liiketoimiensa rahoitukseen. Jos liiketoiminta ei
sujunut, tappiot kaatuivat pankin ja tallettajien kannettavaksi. Luottosalkun laadun voimakas
heikkeneminen johtikin nopeasti pankkikriisiin (Ancans 2000). Vuonna 1994 seitsemin
pankkia ajautui selvitystilaan ja kaksi kolmasosaa pankeista ilmoitti tappioista. Tilanne paheni
entisestddn vuonna 1995.
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Keskuspankki vahvisti sddntelykehikkoa vaatimalla nyt kaikilta pankeilta IAS:n mukaisen
tilinpaétoksen vuodelta 1994 huhtikuun alkuun 1995 mennessa. Aikaisemmin piilotellut huonot
luotot ja valuuttatappiot leikkasivat monien pankkien tulosta ja pddomia. Latvian suurin pankki
Banka Baltija*' sekd kymmenen muuta pankkia ei pystynyt toimittamaan tilinpa4atosti
méadrdaikaan mennessd. Téstd seurasi yleinen epdluottamus Latvian pankkeja kohtaan ja
talletusten mééara 1dhti nopeaan laskuun kevaalla 1995.

Keskuspankki ja erdit yritykset antoivat likviditeettitukea suurimmille pankeille. Kun
Banka Baltijan maksukyvyttomyys tuli ilmeiseksi, keskuspankki lopetti luototuksen. Se ei
kuitenkaan sulkenut pankkia vélittoémaésti vaan aloitti neuvottelut pankin johdon ja omistajien
kanssa pankin uudelleenorganisoinnista. Neuvottelujen aikana pankin johto havitti pankin
taseesta 260 milj. dollaria. Se mm. "myi” 160 milj. dollarin arvosta lainoja venildiselle pankille
ja sai Vendjén valtion joukkovelkakirjoja, jotka olivat vain 48 milj. dollarin arvoisia. Banka
Baltija julistettiin selvitystilaan ja sen johto pidétettiin. Pankista paljastui petoksia ja rikollista
toimintaa. Vuoden 1995 seitsemén ensimmaéisen kuukauden aikana suljettiin 15 pankkia, joista
yhdeksdn ei pystynyt toimittamaan vahvistettua tilinpddtostd médrdaikaan mennessa.
Suljettujen pankkien osuus koko pankkisektorin taseista oli 35-40 % ja kotitalouksien
talletuksista 53 % (Hansson ja Tombak 1999).

Pankkikriisin jélkeen parlamentti hyvédksyi uuden luottolaitoksia koskevan lain, joka
korosti vakausndkokohtia. Se mm. rajoitti valuuttaluotonantoa ja luotonantoa omistajille ja
suurille asiakkaille, loi menettelytavat konkurssille ja antoi keskuspankille paremmat valtuudet
valvoa pankkijirjestelmédd. Lisdksi pddomavaatimus nostettiin 5 milj. euroon ja
vakavaraisuusvaatimus 10 prosenttiin. Pankit, jotka olivat saaneet toimilupansa ennen kuin 5
milj. euron pddomavaatimus asetettiin lokakuussa 1995, saivat siirtymdaikaa vaatimuksen
téayttdmiseen vuoden 1999 loppuun. Avoimuutta parannettiin edellyttamalla pankkien tuloksen
julkistamista neljannesvuosittain. Valvonnan painopiste alkoi siirtyé off-site valvontaan. Liséksi
keskityttiin arvioimaan luottolaitosten sisdisen valvonnan tehokkuutta (Latvian keskuspankki
1999). Vuosien 1996 ja 1997 aikana pankit olivat toipuneet tdysin pankkikriisista.

12 Vendjan markkinoiden merkitys Latvian pankeille

Latvian pankit ovat kietoutuneet Vendjan ja muiden IV Y-maiden markkinoihin ja sijoittajiin
enemmén kuin Viro ja Liettua. Latvian pankkijérjestelmédn voimakkaan kasvun takana oli
hyvin pitkélti pddoman virtaus erityisesti Vendjéltd ja muista [VY-maista. Kun vuoden 1994
aikana pankkien velat kasvoivat yhteensd 97 %, niin ulkomaiset velat kasvoivat 337 %
(Hansson ja Tombak 1999). IV Y-maiden sijoittajat etsivit sijoituskohteita ulkomailta, koska
I'VY-maiden pankit olivat heikkoja, korkotaso oli matala, valuutta menetti arvoaan ja taloudessa
vallitsi yleinen epitasapaino. Latvia taas oli houkutteleva IVY-maiden sijoittajille, koska se
oli lahelld, sielld ei rajoitettu padoman liikkuvuutta ja latvialaiset pankit etsivit aktiivisesti
ulkomaisia tallettajia. Lisdksi [V'Y-maiden yrityksid houkutteli Latviassa laaja transitkauppa.

Vuonna 1995 Latvian pankit ajautuivat kriisiin heikon luotonantopolitiikan vuoksi.
Kriisille antoivat lisdd vauhtia venildiset sijoittajat, jotka kotiuttivat talletuksensa Latviasta.
Kevédlld 1995 Vendjédn talouden onnistunut tasapainottaminen johti korkojen nousuun ja
vakiinnutti valuutan arvon. Kun samaan aikaan erddt Vendjén pankit vahvistuivat ja
luottotilanne tiukkeni yleisesti, venéléiset sijoittajat kotiuttivat pddomiaan Latviasta ja muista
maista. Valuuttavirta kdantyikin ulospéin ja Latvian pankit joutuivat ottamaan lainaa
maksaakseen tallettajille. Pankkien ongelmat paljastuivat nopeasti ja pankit ajautuivat kriisiin
(Hansson ja Tombak 2000).

Suomen Pankki / Siirtymétalouksien tutkimuslaitos 38 BOFIT Online 9/2001



Jaana Rantama Baltian pankkijarjestelmat

Latvian toinen pankkikriisi sai my0s alkunsa Vengjéltd. Vuoden 1998 elokuussa Latvian
pankit olivat sijoittaneet Vengjélle yli 10 % varoistaan. Varoista noin 3,1 % oli sijoitettu
lyhytaikaisiin Ven&jan valtion velkapapereihin (GKO). Latvian 31 pankista kymmenella oli
Vendja-sijoituksia yli 10 % taseestaan ja seitsemilld pankilla ei ollut lainkaan sijoituksia
Vengjédlld. Pankit olivat sijoittaneet yhd enemmain Vendjan valtion ja vendldisten yritysten
velkapapereihin, koska tuotot kotimaisilta markkinoilta olivat supistuneet. Kotimarkkinoiden
tuottoja kavensi Latvian talouden paraneminen ja kilpailun kiristyminen kotimaisilla
luottomarkkinoilla. Vendldisten arvopapereiden vuosituotot nousivat yli 30 prosenttiin eli
kuusi kertaa korkeammalle kuin vastaavien latvialaisten papereiden tuotot. Latvialaisten
pankkien intoa sijoittaa Vendjdlle kannusti osin myds vakavaraisuusmaardykset, joiden mukaan
Vendjan valtion velkapapereiden riskipaino oli 0 %.

Ruplan devalvoiminen, Vendjan valtion velkapapereiden (GKO) uudelleenjérjestelyt ja
ulkomaisten talletusten supistuminen (15,7 % vuoden 1998 aikana) kiristivét Latvian pankkien
likviditeettid. Yleison luottamus erdisiin pankkeihin, joiden sijoitukset Vendjdn valtion
papereihin tulivat julkisuuteen, heikkeni ja sai aikaan talletuspaon. Keskuspankki tarjosi
pankeille likviditeettitukea. Pankkien tappiot vuonna 1998 johtuivat ldhes yksinomaan
tappioista Vendjan markkinoilla. Kaksi liikepankkia meni konkurssiin ja kolmannen (Rigas
Komercbanka) keskuspankki sulki sen jalkeen kun se oli ajautunut ldhelle vararikkoa vuoden
1999 alussa. Myohemmin pankki jatkoi toimintaansa uudella nimelld (Pirma Latvija
Komercbanka) sen jdlkeen kun se oli saanut lisdd pddomaa vanhoilta ja uusilta
osakkeenomistajilta. Pankille etsittiin strategista sijoittajaa, ja toukokuussa 2000 saksalainen
Norddeutsche Landesbank osti 90 %:n osuuden pankista.

Kriisin jalkeen keskuspankki muutti vakavaraisuusméaérdyksia niin, ettd saamiset OECD-
maiden ulkopuolisista maista painotettiin vakavaraisuutta laskettaessa 50 prosentilla (Latvian
keskuspankki). Keskuspankki antoi myds huomautuksen yhdeksélle pankille siité, ettd ne
eivit olleet tehneet riittdvisti luottotappiovarauksia Vendjan riskeistd. Kansainviliset pankit
tekividt 80-90 prosentin varaukset venéldisistd luotoista, mutta latvialaiset pankit vain noin
50 prosentin varaukset (Planecon Review and outlook 1999).

Veniéldisten ja [VY-maiden tallettajien varat ovat edelleen tdrked varainhankinnan ldhde
latvialaisille pankeille. Ulkomaisten talletusten osuus koko talletuskannasta oli vuoden 2000
lopussa 53 % (ks. luku 1.4.2. Pankkien velat). Mutta latvialaisten pankkien toiminta Vendjan
markkinoilla ei ole ongelmatonta. Viimeisimpand tapahtumana on Venijin keskuspankin
aikomus vaikeuttaa latvialaisten pankkien toimintaa Vendjélld. Vendjan keskuspankki on
antanut madriyksen, ettd “veroparatiisimaiden” pankeilla, jollaiseksi latvialaiset pankit
luokitellaan, voi olla tili venéléisessd pankissa vain jos sen oma pddoma on yli 100 milj.
euroa tai silld on paras kansainvélinen luokitus (AAA). Méidrdys astui voimaan 7.3.2001 ja
kaikkien pankkien oli rekisterditdva itsensd uudelleen 7.6.2001 mennessa.

Latvian keskuspankin mukaan méérdys on yksi todiste siitd miten epiluotettavat Vendjin
markkinat ovat. Latvialaisten pankkien tilit vendldisissd pankeissa suljettiin kesdkuussa, koska
pankit eivét tiyttidneet kriteereitd. Latvian keskuspankki on esittényt Vendjian keskuspankille
mahdollisuutta poistaa Latvia veroparatiisimaiden joukosta, mutta Vendjin keskuspankista
on kerrottu, ettd asia on poliittinen ja paatoksii ei ole tehty (BNS 3/2001, 4/2001). Jatkossa
Latvian pankit aikovat toimia Ven#jdlla tytdrpankkien vilitykselld sekd kayttdmalla
yhteistyopankkien palveluja. Joidenkin pankkipalveluiden hintojen odotetaan tdstd syystd
nousevan Latviassa (BNS 6/2001).
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1.3 Markkinoilla toimijat

Pankkien lukuméaéra kasvoi rajusti 1990-luvun alussa, mutta kdéntyi laskuun pankkikriisin
myo6td (kuva 1). Edelleenkin pankkien lukumé&érad pidetddn kuitenkin liian suurena Latvian
markkinoille. Markkinoilla toimi vuoden 2000 lopussa yhteensd 22 pankkia, joista yksi oli
Merita Pankin sivukonttori. Pankeista 12 toimii vdhittdispankkipuolella ja loput 10 toimivat
hyvin kapealla sektorilla I&hinnd ulkomaisen rahan varassa, eli ne ottavat vastaan talletuksia
IVY-maista.

Kuva 1. Pankkien lukumaara Latviassa vuosina 1991-2000
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Lahde: Latvian keskuspankki

Pankkien paddomista 70 % oli ulkomaisessa omistuksessa vuoden 2000 lopussa. 12 pankissa
ulkomainen omistus ylittédd 50 % ja néisté pankeista kuusi on ulkomaisen pankin sivukonttoria.
Ruotsalaiset omistavat 18 %, virolaiset 15 %, saksalaiset 9 %, amerikkalaiset 7 %,
venezuelalaiset 2 % sekd sveitsildiset, tanskalaiset, ukrainalaiset ja venéldiset kukin 1 % Latvian
pankkien padomista (BNS 2/2001).

Valtio on yksityistidnyt 1dhes kaikki omistuksessaan olleet pankit. Nykyisin valtion
omistuksessa on vain 3,7 % pankkisektorin pddomista. Vain yksi keskikokoinen pankki,
Latvijas Hipoteku un zemes banka, on tdysin valtion omistuksessa eiké valtio aio luopua sen
omistuksesta (Baltic Financial Directory 2000), vaan aikoo nostaa sen osakepddomaa (BNS
4/01). Pankista on tarkoitus tehdéd kehityspankki. Liséksi valtio omistaa 41,7 % Latvian
neljanneksi suurimmasta pankista (Latvijas Krajbanka), jonka yksityistimisohjelma
hyvéksyttiin huhtikuussa 1996. Viisi vuotta myohemmin kevaélla 2001 Latvia
yksityistdmisvirasto jatkoi yksityistimisohjelmaa tarjoamalla myyntiin 9,84 % pankin
osakkeista pankin henkilokunnalle® (BNS 4/01).

Latvian pankkimarkkinat ovat kohtuullisen keskittyneet, mutta eivit kuitenkaan niin
keskittyneet kuin Virossa ja Liettuassa. Kolme suurinta pankkia hallitsee 51 prosenttia
markkinoista taseen loppusummalla mitattuna (kuva 2). Luottomarkkinat ovat eniten
keskittyneet, silld niilld kolmen suurimman pankin markkinaosuus on 63 % kun taas
talletuksista ko. pankeilla on 52 % markkinaosuus.
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Kuva 2. Pankkien taseet vuonna 2000, milj. euro®
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Lahde: BNS 2/01, Latvian pankkiyhdistys

Latvian pankkimarkkinat ovat hakemassa muotoaan, sitd osoittaa markkinaosuuksien melko
suuret muutokset viimeisen vuoden aikana (taulukko 1). Hansabanka on kasvattanut
aggressiivisesti markkinaosuuttaan (3,3 prosenttiyksikk$d) kun taas suurin pankki, Parekss
banka, ovat menettinyt markkinoita. Toinen markkinaosuuttaan viime vuonna selvisti
kasvattanut pankki on Saules Banka, jonka osakkeet virolainen Uhispank myi helmikuussa
2001 Rietumu Bankalle. Ndin Saules Banka kuuluu nykyisin Rietumu konserniin.

Taulukkol. Pankkien markkinaosuudet 1999-2000 taseen loppusummalla mitattuna

1999 2000
Parekss-banka 211 20,4
Latvijas Unibanka 171 17,2
Hansabanka 10,2 13,5
Latvijas Kr§banka 54 57
Saules Banka 34 5,6
Rietumu Banka 6,1 5,6
Ogres Komercbanka 3,3 3.8
MeritaBank Plc Riga 24 31
Muut 29,6 25,1

Lahde: BNS 2/01, Latvian pankkiyhdistys
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Parekss-Banka

Latvian suurin pankki Parekss-banka on perustettu vuonna 1992%. Vuonna 1993 pankki osti
keskuspankin yksityistdmid sivukonttoreita. Alkuvuosina pankki toimi “sveitsildistyylisesti”
tarjoamalla numeroituja tilejd ja houkutteli varoja Vendjaltda?>® (Watts 2000). Pankin johto
alkoi menettdd uskonsa Vendjén talouteen vuoden 1998 alussa ja onnistui myymaén Vendjan
saamiset oikeaan aikaan. Parekss olikin ainoa pankki Latviassa, joka selvisi Vendjén kriisista
tappioitta.

Parekss-konserniin kuuluvat pankit, rahoitusyhtiot ja vakuutusyhtiot Latviassa seké
Liettuassa. Lisdksi konserniin kuuluvat eldkerahasto ja pankkiiriliike Latviassa. Konserni
aikoo laajentaa toimintaansa my6s Viroon. Neuvottelut edustuston perustamisesta on jo
aloitettu Viron keskuspankin kanssa. Pddjohtaja ei myoskéin sulje pois toimivan pankin ostoa
Virosta. Konserni on jarjesteleméssd yhtioitddn uudelleen niin, ettd pankit ja rahoitusyhtiot
muodostavat pankkikonsernin ja vakuutusyhtitt vakuutuskonsernin. Molemmat konsernit
kuuluisivat Parekss-konserniin.

Vuonna 2000 konserni ilmoitti etsivénsi strategista yhteistydkumppania, mutta vuoden
etsintdjen jalkeen pankki pétti luopua suunnitelmasta (Behr 2001). Pankin osake-enemmiston
omistaa yhtio nimeltd Europe Holding Ltd (the Isle of Man) (50,93 %). Pankin perustajilla,
Karginilla ja Krasovitskylld, on molemmilla 24,53 prosentin omistusosuus (Www.parex.net).

Parekks-Banka on siirtényt pddjohtajan mukaan painopisteen venildisistd asiakkaista
pieniin ja keskikokoisiin yritysasiakkaisiin kotimarkkinoilla. Kéytannosséd pankki on kuitenkin
edelleen hyvin riippuvainen ulkomaisista asiakkaista, koska talletuksista 74 % on ulkomaisia.
Luotoista ulkomaisten osuus on pienempi, 29 %. Pankki pystyy rahoittamaan luotoistaan
vain 53 % kotimaisilla talletuksilla. Muiden pankkien tapaan pankki on kasvattanut viime
vuonna reippaasti luotonantoaan (27 %), talletuksiaan (46 %) ja tasettaan (33 %). Tosin kasvu
ei ole ollut yhtd nopeaa kuin toiseksi ja kolmanneksi suurimmissa pankeissa. Konttoreiden
lukumaiéra nousi viime vuonna 71 konttorista 93 konttoriin. Konttoreiden liséksi pankilla oli
viime vuoden syyskuun lopussa yhteensd 80 pankkiautomaattia. Talletusasiakkaiden maéra
kasvoi 48 prosentilla 88 750 asiakkaaseen. Pankki ei tarjoa internetpankkipalveluja.

Latvijas Unibanka

Latvijas Unibanka on Latvian toiseksi suurin pankki, joka syntyi, kun keskuspankin 21
sivukonttoria yhdistettiin vuonna 1993. Vuonna 1995 pankista tuli osakeyhti6 ja seuraavan
vuoden alussa osakkeet noteerattiin Riian porssissd. Marraskuussa 1998 Skandinaviska
Enskilda Banken (SEB) hankki strategisen osuuden Unibankan osakkeista ja sen jilkeen se
on vihitellen nostanut omistusosuuttaan. Vuoden 2000 lopussa SEB teki kéteisostotarjouksen
lopuista Unibankan osakkeista, mink4 jélkeen sen omistusosuus Unibankasta on noussut 98,2
prosenttiin. SEBin pyynnostd Unibankan osakkeiden noteeraus Riian porssisséd lopetettiin
maaliskuussa 2001 (www.unibanka.lv).

Unibanka on omistajansa avulla keskittynyt uuden pankkiteknologian hyédyntédmiseen.
Vuorokauden ympiri kédytosséd olevat internetpankkipalvelut tulivat asiakkaiden kaytt6on
tammikuussa 2000. Pankin tdrkeimpénd prioriteettina on kehittdd useita palveluiden
tarjontakanavia (internet, PC, automaatit ja puhelin). Pankin tarkoitus on rakentaa laajin
automaattiverkosto Latviaan. Nykyisen 20 automaatin liséksi on tarkoitus hankkia vield 40
uutta automaattia. Asiakkaiden kéytossd oli liséksi 18 internet-terminaalia. Pankki on myos
investoinut yli 7 milj. euroa uuteen tietojédrjestelméén, joka mahdollistaa asiakkaiden
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ajantasaisen palvelun kaikissa konttoreissa. Jarjestelman myotda Unibanka voi tarjota
palveluitaan konttoreiden lisdksi my6s internetin, puhelimen, gsm:n sekéd automaattiverkon
kautta. Jarjestelman kayttoonotto on kuitenkin vasta alussa (BNS 4/2001).

Unibanka on keskittynyt toiminnassaan pd#dasiassa kotimarkkinoille, silld sen
luotonannosta 99 % on kotimaisille asiakkaille ja talletuskannasta 93 % on kotimaisilta
asiakkailta. Pankki on onnistunut kasvattamaan asiakaskuntaansa 90 prosentilla viime vuonna.
Pankilla oli vuoden 2000 lopussa yhteensd 352 000 asiakasta, joista 27 400 kéaytti
internetpankkipalveluja. Internetkéyttdjien mééran odotetaan kaksinkertaistuvan seuraavan
vuoden aikana. Pankin tase kasvoi viime vuonna 35 %, luottokanta 41 % ja talletuskanta 43
% (kotitalouksien talletuksissa kasvua 84 %). Kuluvana vuonna pankki tavoittelee taseen 25-
27 % kasvua.

Hansabanka

Vuonna 1992 aloitti toimintansa Deutsch-Lettische Bank, jonka virolainen Hansapank osti
vuonna 1996. Samana vuonna pankin nimi muutettiin Hansabank-Latviaksi. Vuonna 1998
pankkiin fuusioitiin Latvijas Zemes banka ja pian sen jédlkeen ruotsalainen Swedbank hankki
49,98 prosentin omistusosuuden virolaisesta Hansapank-konsernista. Fuusio Latvijas Zemes
bankan kanssa toi pankille laajan konttoriverkoston ja vakaan asiakaspohjan. Ruotsalaispankki
omistajana taas takasi Hansabank-Latvialle toimintojen jatkuvuutta ja tarjosi paremmat
kehitysmahdollisuudet. Vuonna 1999 nimi muutettiin vield kerran, nyt Hansabankaksi.
Seuraavan vuoden alussa Hansabanka osti pienen, mutta taloudellisesti kasvavalla satama-
alueella sijaitsevan Ventspils Union Bankin (Baltic Financial Directory 2000,
www.hansabanka.lv). Nykyisin virolainen ruotsalaisomistuksessa oleva Hansapank-konserni
omistaa Hansabankan osakkeista 97,5 % ja Euroopan jélleenrakennus- ja kehityspankki 2,3
% (BNS 3/2001).

Hansabanka on panostanut pankkiteknologian hyodyntdmiseen kuten koko Hansapank-
konserni. Pankkiautomaattipalvelujen tarjonta aloitettiin vuonna 1995, puhelinpalvelut ja
internetpankkipalvelujen tarjonta vuonna 1997, puhelinpankkipalvelut vuonna 1999 ja gsm-
pankkipalvelut vuonna 2000. Internet-pankkipalvelujen kayttdjid oli viime vuoden lopussa
yli 20 000 eli 15 % vahittdispankkiasiakkaista. Pankki on investoinut myds internet-
terminaaleihin, joita silld oli viime vuoden lopussa 13 konttoreidensa yhteydessa.

Hansabanka on keskittynyt keskiméardistd enemmaén kotimaan markkinoille. Vuonna 1999
sen talletuskannasta 75 % oli kotimaisia talletuksia ja 25 % ulkomaisia. Hansabankan
strategiana on my06s voimakas kasvu, johon se vuonna 2000 ylsikin. Sen asiakaspohja laajeni
75 prosentilla, talletukset kasvoivat 73 prosentilla, luotonanto 91 prosentilla ja tase 79
prosentilla. Pankki laajensi jakeluverkkoaan myos vauhdikkaasti. Konttoreiden lukumé&éra
nousi 16 konttorista 48 ja automaattien lukuméaéra 62 automaatista 140 automaattiin.

Merita Pankin sivukonttori

Merita Pankki osti vuonna 1997 Latvijas Investiciju bankan, josta tuli pankin tytdrpankki.
Vuonna 2000 MeritaNordbanken Latvia luopui pankkistatuksesta ja jatkoi toimintaa
kiinteistoyhtiond. Samana vuonna Merita Pankin Riian sivukonttori sain luottolaitosluvan ja
pankki osti ranskalaisen pankin (Société Générale) sivukonttorin talletus- ja lainakannan seka
Riiassa ettd Liettuan Vilnassa. Osto kaksinkertaisti liiketoiminnat Latviassa. Vuoden 2001
alkuun asti Meritan sivukonttori on keskittynyt pddasiassa yritysasiakkaisiin, mutta jatkossa
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sivukonttorin on tarkoitus laajentaa toimintaansa yksityisasiakaspuolelle. Huhtikuussa 2001
sivukonttori alkoi tarjota asiakkailleen myo6s internetpankkipalveluja. Nordea-konsernilla on
Latviassa my0s rahoitusyhtio, joka on Nordea Financen tytdryhtio. Rahoitusyhtio tarjoaa
asiakkailleen leasing- ja factoringpalveluja.

14 Pankkien taseen kehitys

1.4.1 Varat

Vengjan kriisin vuoksi Latvian pankkien taseet supistuivat vuonna 1998, mutta jo seuraavana
vuonna kasvu nousi yli 16 prosenttiin. Bruttokansantuotteen kddnnyttya reippaaseen kasvuun
vuonna 2000 myos pankkien taseet jatkoivat kasvuaan voimakkaasti. Viime vuonna kasvua
oli jo ldhes 37 % edellisestd vuodesta (kuva 3) ja pankkien taseiden yhteenlaskettu summa
nousi 4,8 mrd. euroon. Pankit ovatkin toipuneet nopeasti Vendjén kriisistd, mutta edelleenkin
taseiden osuus BKT:std on kuitenkin kohtuullisen matala, 62 %.

Kuva 3. Pankkien taseet vuosina 1993-2000, milj. euro ja muutos-%
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Lahde: Latvian keskuspankki

Taloudellisen toimeliaisuuden vilkastuminen n#kyi pankkien taseissa viime vuonna
luotonannon kasvuna (28 %). Voimakkaasta kasvusta huolimatta luottojen osuus pankkien
varoista on supistunut viimeisen kolmen vuoden aikana yli 3 prosenttiyksikkoa 40 prosenttiin.
Pankkien taserakenteen oleellisimman muutoksen takana onkin pankkien saamiset
luottolaitoksilta, jotka ovat kasvaneet rdjdhdysmaéisesti kolmessa vuodessa. Prosentuaalisesti
kasvua on ollut ko. aikana 140 % ja erdn osuus pankkien varoista on kasvanut ldhes kymmenelld
prosenttiyksikolld 28 prosenttiin. Pddosa (86 %) pankkien sijoituksista luottolaitoksiin on
tehty OECD-maissa sijaitseviin luottolaitoksiin. My6s arvopapereiden osuus pankkien varoista
on hieman kasvanut ja vuoden 2000 lopussa pankkien varoista oli 19 % arvopapereissa.
Yksityisten kiintedkorkoisten sijoitusten osuus on kasvanut valtion papereiden kustannuksella.
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Pankkien luotonanto kasvoi viime vuonna 1,9 mrd. euroon. Valtaosa (62 %) pankkien
luotoista on myonnetty yksityisille yrityksille ja rahoituslaitoksille (kuva 4). Muiden sektoreiden
osuus on vield melko vaatimaton. Kotimaisten yksityisten yritysten luotot kasvoivat viime
vuonna 32 % ja valtion yritysten 71 % kun taas ulkomaisille asiakkaille my6nnettiin viime
vuonna edellisvuotta vdhemman luottoja (-18 %). Kotimaisista asiakkaista onkin tullut
pankeille houkuttelevampia Vendjdn kriisin kokemuksen jdlkeen. Vield vuonna 1998
luotonannosta 22 % oli ulkomaisille asiakkaille, kun vuonna 2000 ulkomaisten asiakkaiden
osuus oli endd 14 %.

Kuva 4. Pankkien luotot vuonna 2000, milj. euro
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Léhde: Latvian keskuspankki

Kotitalouksien luotot kasvoivat viime vuonna periti 69 %. Prosentuaalisesti kasvu oli rajua,
mutta ldhttaso oli hyvin alhainen. Kotitalouksien luottomarkkinat ovatkin vasta kehityksen
alkuvaiheessa, silld kotitalousluottoja oli vuoden 2000 lopussa asukasta kohden vain 118
euroa (vrt. Virossa 204 euroa). Myos asuntoluottomarkkinat ovat vasta kehittyméssé ja suurin
osa asuntorahoituksesta tapahtuu vield rahoitusyhtiéiden kautta, jolloin asunto-osakkeet ovat
rahoitusyhtion omaisuutta niin kauan kunnes asiakas on maksanut koko lainan takaisin (The
Baltic Times 2000).

Pienill4 ja keskisuurilla yrityksilld on ollut vaikeuksia saada luottoja pankista, koska niilla
ei ole ollut tarjota turvaavia vakuuksia (kehittyméttomat kiinteistomarkkinat) ja pankeilla on
ollut saatavissa rajoitetusti tietoa lainanhakijoista. Lisdksi yritysten tilinpddtos- ja
tilintarkastusstandardit ovat melko alhaisella tasolla (Ministry of Economy 2000). Tilanteen
korjaamiseksi hallitus kdynnisti vuoden 1999 lopussa projektin, jonka tarkoitus on myontaa
ldhes 18 milj. euroa luottoa pienille ja keskisuurille yrityksille vuosien 2000-2003 aikana.
Yritysten luotonsaanti on ilmeisesti hieman parantunut, silld vuoden 2001 alussa tehdyn kyselyn
mukaan yritykset eivét pitdneet pitkien luottojen saantia endd niin ongelmallisena kuin
aikaisemmin. Kun vield vuonna 1999 yritykset arvioivat luottojen saantivaikeuksien haittaavan
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kolmanneksi eniten Latvian taloudellista kehitystd niin vuoden 2001 alussa luottojen
saantivaikeudet olivat tippuneet sijalle kahdeksan. Byrokratia ja korruptio olivat sen sijaan
sdilyttdneet paikkansa haitallisimpina tekijoind (LETA news agency 11.4.2001).

Luottojen maturiteettirakenne on muuttunut viime vuosien aikana oleellisesti myonteiseen
suuntaan. Lyhyiden luottojen osuus on supistunut selvasti kaikilla sektoreilla ja vastaavasti
pitkien luottojen osuus on kasvanut voimakkaasti (taulukko 2). Luotonanto ohjautuu yha
enemmén tuotannolliseen sektoriin, kun aikaisemmin kohteena oli kaupan rahoitus.

Taulukko 2. Kotimaisten asiakkaiden luottojen maturiteetti- ja valuuttajakauma vuosina
1996, 1998 ja 2000

Lyhyet luotot, | Pitkét luotot, Latiméarédiset, | Vauutta- Y hteensg,
% % % luotot, % milj.euro
Yksityiset yritykset
1996 57 43 39 61 306
1998 35 65 44 56 852
2000 26 74 49 51 1227
Kotitaloudet
1996 52 48 67 33 38
1998 20 80 56 44 114
2000 14 86 51 49 283
Valtion yritykset
1996 43 57 9 91 31
1998 25 75 47 53 43
2000 11 89 33 67 93
Edelliset yhteensa
1996 56 45 39 61 375
1998 33 67 45 55 1009
2000 23 77 48 52 1604

Léhde: Latvia keskuspankki

Yritysten ja kotitalouksien luotoista noin puolet on edelleen valuuttaluottoja (taulukko 2).
Valuuttaluotoista ldhes kolme neljdsosaa on dollariluottoja. Euroluottojen osuus on noin 19
% ja Saksan markkaan on sidottu noin 7 % valuuttaluotoista. Valuuttaluottojen suosio on
selittynyt latimééréisid luottoja alemmalla korolla, mutta vuoden 2000 jdlkipuoliskolla
valuuttaluottojen korko nousi latimédrédisten luottoja korkeammalle (kuva 5). Dollarin
vahvistuminen my0s nosti dollariluottojen kustannuksia kotimaisille lainanottajille. Yksityiset
ja valtion yritykset ovatkin alkaneet luotonotossa selvésti suosia latimééréisid luottoja.
Kotitaloudet ovat puolestaan luotonoton kasvaessa lisdnneet valuuttaluottojen nostoja.
Vendjdn kriisi nékyy vield pankkien luottosalkkujen laadussa, tosin se on parantunut
viahitellen. Kriisivuonna 1998 jarjestiméttomien saamisten osuus luottokannasta oli vield 7
%, vuonna 1999 osuus oli 6 % ja vuonna 2000 jarjestimattomid saamisia oli vield 5 %
luottokannasta (vrt. Viro 1,1 %, Suomi 0,8 %). Suhteellisen osuuden supistumista on auttanut
luotonannon nopea kasvu. Keskuspankin (Ancans 2000) mukaan jérjestaimattoméat saamiset
eivdt uhkaa enédé pankkijérjestelmin vakautta, koska mééréd on jo melko alhaisella tasolla ja
koska luotonanto kotitalouksille kasvaa nopeammin kuin yrityksille. Kotitalousluottoja
pidetddn yleisesti pankille turvallisempina luottoina kuin yritysluottoja. On kuitenkin syyta
muistaa, ettd kotitalousluotot kasvavat suhteellisesti kylld yritysluottoja nopeammin, mutta
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maédréllisesti yritysluotot kasvavat edelleen kotitalousluottoja enemmain. Keskuspankissa
uskotaan my®ds, ettd pankit arvioivat luottoriskinséd nykyisin hyvin realistisesti, joten pankkien
ilmoittamat jarjestamattomat saamiset kuvaavat pankkien luottoriskié siten myos realistisesti
(Repse 2000).

Kuva 5. Uusien pitkien luottojen korot ja Euribor (ennen vuotta 1999 Helibor)

35

301

25 1

20 A R

%

5 '."'"--~.----------;—---~-¢-------.-..______---—-"--'-—
Lo O O O N~ N~ N~ [eo0] [o0] [e0] ()] (@] (@] o o o

()] (@] (@] (@) (@] ()] ()] (@] (@] (0] ()] (@] (@) o o o

~~ ~~ ~~ ~ ~~ ~~ S~~~ ~ ~~ S~~~ ~ ~~ ~~ ~ ~~ ~~

o (qV] O o (qV] O o (qV] O o N O o N O o

— — — — — —
— | otimadaraiset ——— Valuuttamaaraiset = = = =Euribor/Helibor

Léhde: Latvian keskuspankki

1.4.2 Pankkien velat

Latvialaisten pankkien varainhankinta pohjautuu ldhes yksinomaan yleisotalletuksiin. Vuonna
1998 yleisotalletusten osuus veloista oli 62 %, mutta parissa vuodessa niiden osuus on noussut
69 prosenttiin. Ulkomaisten talletusten osuus veloista on perdti 36 %. Hieman alle 12 %
varainhankinnasta katetaan luotonotolla luottolaitoksilta. Noin puolet ko. veloista on OECD-
maiden luottolaitoksilta. Pankit eivdt ole juurikaan harrastaneet velkainstrumenttien
liikkkeeseenlaskua, silld niiden osuus veloista oli vuoden 2000 lopussa vain 0,4 %. Omaa
pddomaa pankeilla oli 404 milj. euroa eli 8,4 % veloista.

Talletusten médra supistui pankkikriisivuonna 1998, koska ulkomaisten talletusten méara
romabhti (kuva 6). Sen jdlkeen ulkomaiset talletukset ovat 1ahteneet uudelleen voimakkaaseen
kasvuun ja vuoden 2000 lopussa niiden osuus oli jo yli puolet kaikista talletuksista. Talletusten
yhteismaira oli vuoden 2000 lopussa 3,3 mrd. euroa. Viime vuonna ulkomaiset talletukset
kasvoivat 57 %, kun samaan aikaan kotimaisten asiakkaiden talletukset kasvoivat keskiméérin
37 %. Latitalletusten kasvu oli hieman nopeampaa kuin valuuttatalletusten kasvu.

Latvian pankeissa olevista talletuksista 45 % oli ulkomaisten yritysten talletuksia.
Kokonaisuudessaan ulkomaisia talletuksia oli jo yli puolet talletuskannasta (kuva 7). Pankkien
riippuvuus ulkomaisista talletuksista voikin vahitellen muodostua huolestuttavaksi. Viela
toistaiseksi kotimaisilla talletuksilla pystytdén kattamaan 94 % kotimaisesta luotonannosta.
Toisaalta kotimaisten talletusten ja luottojen suhde on alkanut nopeasti laskea, koska
luotonannon kasvu on ylittidnyt talletusten kasvun. Néin ollen pankkien haavoittuvuus voi
kasvaa tulevaisuudessa. Nykyisin pankit ovat sijoittaneet ulkomaiset talletukset ulkomaisiin
lahinnd OECD- maiden luottolaitosten likvideihin papereihin.
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Kuva 6. Pankkien talletukset 1996-2000, milj. euro
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Léhde: Latvian keskuspankki

Kuva 7.Yleis6talletukset vuonna 2000, milj. euroa
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Lédhde: Latvian keskuspankki

Kotimaisten talletusten rakenteessa nidkyy sama kehitys kuin kotimaisissa luotoissakin
(taulukko 2). Avistatalletusten osuus on supistunut ja pitkdaikaisten sdstotalletusten osuus
on kasvanut kaikilla sektoreilla. Yksityisten ja valtion yritysten latiméaréisten talletusten osuus
on kasvanut ja vastaavasti valuuttatalletusten osuus on supistunut. Mutta kotitalouksien
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talletuksissa kehitys on ollut pdinvastainen ja valuuttatalletusten osuus on kasvanut. Kaikista
valuuttatalletuksista oli dollarimééréisid 88,3 % ja 4,9 % euroméariisid. Kotitalouksien
talletukset ovat kasvaneet kaikista sektoreista nopeimmin. Viime vuonna kasvua oli 58 % ja
kotitalouksien talletuksien madrd ohitti yksityisten yritysten talletukset. Kasvuvaraa on
kuitenkin runsaasti jdljella silld kotitalouksien talletuksia oli viime vuonna asukasta kohden
vain 303 euroa (vrt. Viro 710 euroa).

Taulukko 3. Kotimaisten talletusten jakauma vuosina 1996,1998 ja 2000

Kayttelytilit, | Latimaaraiset, Valuuttatalle- Y hteensg,
% % tukset, % milj.euro

Y ksityiset yritykset
1996 94 43 57 321
1998 78 53 47 510
2000 68 53 47 626
K otitaloudet
1996 60 52 48 229
1998 58 52 48 406
2000 51 47 53 728
Valtion yritykset
1996 97 45 55 96
1998 79 70 30 117
2000 71 83 17 150
Edelliset yhteensi
1996 83 46 54 646
1998 70 52 48 1099
2000 60 53 47 1504

Léhde: Latvian keskuspankki

Kotimaisia valuuttatalletuksia on vuodesta 1998 ldhtien ollut vihemmén kuin latitalletuksia.
Korkoeron supistuminen hyvin pieneen selittdd osaltaan valuuttatalletusten osuuden
supistumisen (kuva 8). Luottamus omaan valuuttaan on kaiken kaikkiaan vahvistunut, mité
kuvaa latiméérdisten ja valuuttamairdisten talletusten ja luottojen korkojen l1dhentyminen (kuva
9). Vield vuonna 1996 eroa oli pahimmillaan jopa 10-15 prosenttiyksikk6d, mutta nyt se on
kutistunut alle prosenttiyksikkoon.
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Kuva 8. Uusien saastdtilien korot seka Euribor (ennen vuotta 1999 Helibor)
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Léhde: Latvian keskuspankki, Reuters

Kuva 9. Korkoero lati- ja valuuttamadaraisten erien valilla
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Léhde: Latvian keskuspankki
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15 Pankkien kannattavuus ja vakavaraisuus

Latvialaiset pankit olivat vuonna 1998 raskaasti tappiollisia (liite 4). Ainoastaan yksi pankki
(Parekss Banka) pystyi tekeméén voitollisen tuloksen. Pankit raportoivat vuoden 1998 lopussa
liiketappiokseen 45 milj. euroa. Tappiot syntyivit sijoituksista Vendjan velkapapereihin sekd
avoimista valuuttapositioista. Arvopaperi- ja valuuttatoiminnan kate oli 48 milj. euroa
miinuksella. Myo6s yritykset, jotka kdvivdt Vendjdn kauppaa, aiheuttivat pankeille
luottotappioita. Kun vuoden 1999 alussa osoittautui, ettd monet venildiset pankit olivat
maksukyvyttomid, latvialaiset pankit arvioivat uudelleen Vengjélle sijoitetut varansa ja
litketappiot vuodelta 1998 nousivatkin 176 milj. euroon (Latvian keskuspankki 1999).

Seuraavana vuonna pankit péésivit jo selvdsti voiton puolelle. Tuotot muodostuivat
padasiassa rahoituskatteesta ja palkkiotuotoista. Pankkien taseiden kasvu nékyi kulujen
kasvuna, tosin kuluja ovat kasvattaneet myos pankkien investoinnit uuteen pankkiteknologiaan.

Vuonna 2000 Vengjén kriisin vaikutukset olivat ohi ja pankkien liikevoitto nousi jo 79
milj. euroon. Ainoastaan kaksi pankkia teki liiketappiota. Luotonannon kasvun ansiosta
korkotuotot nousivat reippaasti, ja vaikka talletusten kasvu lisdsi myos korkokuluja,
rahoituskate kasvoi ldhes 11 %. Korkotuotoissa ndkyy myos selvésti pankkien taserakenteen
muutos. Korkotuotot luottolaitoksilta ovat nousseet 52 prosentilla samaan aikaan kun pankkien
saamiset luottolaitoksilta ovat ldhes rdjdhténeet viimeisen kolmen vuoden aikana. Samana
aikana ko. erdn osuus korkokatteesta on noussut 16 prosentista 20 prosenttiin. Kannattavuuden
paranemiselle 16ytyy muitakin syitd kuin rahoituskatteen kasvu. Pankit pystyivét kasvattamaan
my0s palveluista perittdvid palkkiotuottoja yli 23 prosentilla vuonna 2000. Luottotappiot
rasittivat kuitenkin pankkien tulosta vield 20 milj. eurolla.

Pankkien kustannustehokkuus parani hyvin marginaalisesti viime vuonna. Tuottojen suhde
kuluihin ennen luottotappioita ja poistoja oli 1,7 ja luottotappioiden ja poistojen jdlkeen
vain 1,3 (vrt. Viro 2,1 ja 1,2 & Suomi 2,6 ja 2,2). Latvialaisia pankkeja voidaan pitd4 vield
melko tehottomina, silld my6s henkilstokulujen suhde keskitaseeseen oli viime vuonna melko
korkeaeli 1,6 % (vrt. Viro 1,3 %, Suomi 0,87 %). Pankkien tehokkuus on kuitenkin paranemaan
péin.

Latvian pankkijdrjestelmén vahvistumisen odotetaan jatkuvan. Pankkien vakavaraisuus
oli viime vuonna 14 %, mik on selvésti parempi kuin keskuspankin minimivaatimus 10 %.
Ulkomaisten pankkien vahva ldsndolo Latvian pankkimarkkinoilla tuo markkinoille lisaa
luotettavuutta ja vakautta. Yleison luottamus pankkeja kohtaa on myds vahvistumassa, tosin
edelleenkin vain 36,7 % luottaa pankkeihin®®. Luottosalkun laatu on paranemassa ja pankit
ovat selvésti voitollisia. On kuitenkin syytd muistaa, ettd luotonannon kasvu on noussut erittdin
nopeasti korkealle ja se asettaa pankkien riskienhallinnalle kovat vaatimukset. Léhivuosina
Latvian rahoitusjérjestelma kohtaa my6s monia haasteita. Koti- ja ulkomainen kilpailu kiihtyy,
ja liséksi kotimarkkinoiden rajoitettu koko on haaste pankeille (Cerps 2000), varsinkin kun
markkinoilla on edelleen runsaasti toimijoita. Pankkisektorin keskittymisen odotetaankin
jatkuvan (BNS 1/01).
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2 Muu rahoitustoiminta

Muu rahoitustoiminta on kéynnistynyt Latviassa mychemmin kuin muissa siirtymétalouksissa
Keski- ja Itd-Euroopassa suhteessa sen rahoitusmarkkinoiden kehitysasteeseen (IMF Staff
Country Report 00/100, August 2000). Tosin nyt, kun kehitys viimein on kéynnistynyt se
tapahtuu hyvin nopeasti. Pankit hallitsevat my6s muuta rahoitustoimintaa, silld suurin osa
muuta kuin pankkitoimintaa harjoittavista yhtioistda kuuluu kuitenkin pankkikonserneihin.

Latviassa toimi vuoden 2000 lopussa 17 luottoyhdistysté. Luottoyhdistykset saavat ottaa
vastaa talletuksia ainoastaan jéseniltddn. Niitd koskeva séddntely ja valvontakehikko on
vastaavasti kevyempi kuin pankkeja koskeva kehikko. Luottoyhdistykset toimivat pddasiassa
maaseudulla ja niiden tdrkeimpdnd toimintana on luottojen myontéminen jédsenille. Viime
vuosien aikana niiden luotonanto on kasvanut voimakkaasti, mutta siitd huolimatta huhtikuussa
2000 niiden taseen suuruus oli vain 1,3 milj. euroa (vrt. pankit 4,8 mrd. euroa).

RahoitusyhtiGtoiminta on keskittynyt viime vuosina Latviassa. Kun vield vuoden 1997
lopussa rahoitusyhtididen lukumé&érd oli 17, niin vuoden 2000 lopussa niitd oli endd 9.
Rahoitusyhtitt ovat kasvattaneet luotonantoaan nopeasti ja kasvun odotetaan jatkuvan vield
vuosia. Leasing-toiminta kasvoi viime vuonna Latviassa enemmén kuin Virossa eli 50,9 %
335 milj. euroon. Viime aikoina erityisesti kiinteistdjen ja asunto-osakkeiden leasing-rahoitus
on kasvattanut suosiotaan. Suurin osa yhtidistd on liikepankkien tytdryhtioitd. Kolmella
suurimmalla leasingyhtiolld (Hanza Lizings, Parex Bank ja Unilizings) on 85 %:n
markkinaosuus. Nordea Financen markkinaosuus oli 4 % ja Sampo Lizingin pari prosenttia
(www.parex.net). Pankkien omistuksessa olevat yhti6t ovat keskuspankin valvonnassa, mutta
muita ei valvota.

Myos Latvian vakuutusmarkkinat ovat keskittyneet viime vuosien aikana. Yhtiéiden
lukumééra on supistunut vuoden 1995 42 yhtiostd 25 yhtioon. Vuoden 2000 lopussa Latviassa
toimi 17 vahinkovakuutusyhtittd ja 8 henkivakuutusyhtiotd. Viisi suurinta vahinko-
vakuutusyhtiotd hallitsee markkinoista 59,2 % ja neljd suurinta henkivakuutusyhtistd 89,7 %
markkinoista?’. Vahinkovakuutustoiminta kasvoi viime vuonna 7,7 % 162 milj. euroon, mutta
henkivakuutustoiminta suorastaan romahti. Vakuutusmaksutuloa kertyi henkivakuutus-
yhti6issd viime vuonna vain 8 milj. euroa, kun vuotta aikaisemmin sitd oli kertynyt 19 milj.
euroa (Latvia Insurance Supervision Inspectorate, www.vaui.gov.lv). Ulkomaiset sijoittajat
ovat l1oytédneet myos Latvian vakuutusyhtiot ja vuoden 1999 lopussa pohjoismaiset, saksalaiset,
sveitsildiset ja amerikkalaiset omistivat 40 % Latvian vakuutusyhtididen padomista*® (IMF
Staff Country Report 00/100 April 2000). Baltian maista Latvian vahinkovakuutustoiminta
on kehittynein. Vakuutusmaksutulon osuus bkt:sti oli 2,1 %, kun esim. Virossa sen osuus oli
1,45 %.

Latviassa on toiminut elékerahastoja vuoden 1998 puolivilistd ldhtien. Yhteensi rahastoja
on neljd, joista kahdessa on pankki pddomistajana ja yhdessd vakuutusyhtio. Yksi
eldkerahastoista on ns. suljettu rahasto Lattelelekomin tyotekijoille. Rahastot eivét ole
saavuttaneet erityisen suurta suosiota, silld vuoden 2000 puolivilissé niilld oli 5761 jasentd ja
rahastopddomaa 8,3 milj. euroa. Eldkerahastoja valvoo vakuutusvalvontavirasto.
Eldkejarjestelmin 2. pilari eli “pakollinen” eldkerahasto aloitti toimintansa 1.7.2001. Sen
varojen hoitajaksi valittiin Merita Pankki.
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3 Latvian rahoitusmarkkinat

3.1 Rahamarkkinat

Latvian valuutta lati on ollut sidottuna vuodesta 1994 IMF:n valuuttakoriin SDR:44n” kurssilla
1 SDR =0,7997 LVL. Latvian valuuttakurssijarjestelmé on hyvin liberaali. Latvialla on kiinte4
valuuttakurssijirjestelmd, mutta siind on my0s valuuttakatejirjestelmin piirteitd (lati on
vapaasti vaihdettava valuutta, valuuttavaranto kattaa liikkeelld olevan rahan). Kéytdnnossa
keskuspankki kuitenkin my6s takaa pankkijérjestelmén likviditeetin kayttdmalla rahapolitiikan
vilineitd. Térkein rahapolitiikan vilinen on valuuttakauppa (ml. valuutanvaihtosopimukset).
Keskuspankin tarkoitus on tasapainottaa valuuttakurssia SDR:44 vastaa. Suurin osa kaupasta
kdaydéddan dollareissa ja euroissa. Pankkijédrjestelmén likviditeetti taataan ldhinna
avomarkkinaoperaatioilla*. Keskuspankilla on kdytossidn myds vahimméaisvarantovaatimus,
joka on télld hetkelld 6 %, mutta joka on tarkoitus laskea seuraavan 4-6 vuoden aikana
eurooppalaiselle tasolle kahteen prosenttiin (Ancans 2000, Latvian keskuspankki,
www.bank.1v).

Valuuttakurssin kiinnitys SDR:44n on auttanut Latviaa hillitsemé&én inflaatiota ja luonut
vakaan ympdriston taloudelliselle kasvulle. IMF:n ja maan viranomaisten mielestd kiinnitysta
voidaan jatkaa siihen asti kun Latvia liittyy EU:hun edellyttéen, ettd talouspolitiikka pidetdén
tiukkana (IMF Country Report No. 01/66). Periaatteessa Latvia voi muuttaa kiinnitysvaluuttaa
milloin haluaa, koska rahapolitiikka ei pohjaudu valuuttakatejérjestelméén kuten Virossa ja
Liettuassa, ja siten parlamentin ei tarvitse hyviksy4 kiinnitysvaluutan vaihtoa.

Keskuspankki alkoi kerété tietoa interbank-markkinoista vuonna 1994, jolloin luottokorko
vaihteli 25 prosentista 86 prosenttiin. Vuoden 1995 alussa pankkisektorin kuohunta heikensi
pankkien keskindistd luottamusta, jolloin pitkdaikainen lainananto supistui jyrkésti ja puolet
luotoista annettiin ulkomaan valuutassa. Vuoden 1995 lopussa pankkisektori alkoi selvitd
kriisistd ja vuonna 1996 interbank-markkinat alkoivat kehittyd uudestaan ja korko laski vuoteen
1997 mennessd 4-6 prosenttiin. Vuonna 1998 interbank-markkinoiden vaihto oli 6,6 mrd.
euroa ja se oli 21 kertaa niin suuri kuin vuonna 1995.

Tukeakseen interbank-markkinoita keskuspankki alkoi vuoden 1998 alussa julkaista
paivittdin rahamarkkinakorkoja (Rigibid ja Rigibor). Korot lasketaan interbank-luottoille ja
talletuksille kuudelle eri maturiteetille kuuden aktiivisimman interbank-markkinoilla toimivan
pankin (Hansabanka, Latvijas Krajbanka, Unibanka, Parekss-Banka, Vereinsbank Riga, Merita
Pankin Riian sivukonttori) noteerauksista. Vendjan kriisi 1998 pyséytti kuitenkin valiaikaisesti
interbank-markkinoiden kehittymisen. Markkinoilla toimivat - sekd kotimaiset ettd ulkomaiset
- menettivit luottamuksensa ja rahamarkkinoiden vaihto supistui jyrkésti (42 % yhdessa
kuukaudessa). Kotimaisilla interbank-markkinoilla markkinaosapuolet menettivit
luottamuksensa ja korot nousivat. Pankit joutuivat myos kayttaméadn keskuspankkirahoitusta
yllapitadkseen likviditeettiddn. Interbank-markkinat vilkastuivat véhitellen vuoden 2000 aikana
ja luottojen méard nousi 4,8 mrd. euroon eli pankkien vilinen interbank-kauppa oli vield
vidhdisempadd kuin vuonna 1995. Taloudellisen toimeliaisuuden lisddntyminen ja valuutan
vakaus lisdsivdt latiméérédisten luottojen osuuden 78,1 prosenttiin (Ancans 2000, BNS 3/
2001). Samasta syystd myos markkinakorot laskivat selvdsti vuoden 2000 aikana (kuva 10).
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Kuva 10. Lyhyet korot
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Léhde: Latvian keskuspankki, Suomen Pankki, Reuters

3.2 Padomamarkkinat

Latvian pddomamarkkinat muodostuvat kdytdnnossd osakemarkkinoista ja valtion
velkapaperimarkkinoista. Pddomamarkkinat ovat vasta alkaneet kehittyd. Osakkeiden
markkina-arvo on noussut hitaasti vuodesta 1996 ldhtien ja oli vuoden 2000 lopussa 639
milj. euroa (kuva 11). Velkapapereiden kanta oli vuoden lopussa yhteensd 504 milj. euroa ja
ne koostuvat ldhes yksinomaan valtion papereista silld yritysten kiintedkorkoisten papereiden
kanta oli vain 25 milj. euroa (Riga Stock Exchange, www.vtk.gov.lv, www.rfb.lv). Viime
vuonna kaksi ulkomaista yritystd®! laski liikkkeeseen velkapapereita ja my6s asunto-obligaatioita
laskettiin liikkeeseen.

Valtio on laskenut liikkeeseen velkapapereita vuodesta 1993 ldhtien, jolloin aloitettiin
yhden, kolmen ja kuuden kuukauden maturiteeteilla ja vuonna 1996 laskettiin ensimmaéiset
12 kuukauden paperit liikkeeseen. Vuonna 1997 oli vuorossa ensimmdiset kahden vuoden
joukkovelkakirjalainat ja vuonna 2000 kolmen ja viiden vuoden joukkovelkakirjalainat (Cerps
2000).

Pankkien hallussa oli 59 % valtion velkapapereista ja Latvian keskuspankin omistuksessa
34 % (Monetary Review 4/2000). Pankit ja keskuspankki dominoivat valtion velkapapereiden
omistusta, koska keskuspankki hyviksyy operaatioihin ainoastaan valtion velkapapereita.
Ulkomaiset sijoittajat ovat hieman lisdnneet Latvian valtionpapereiden ostoa silld niiden
omistus on noussut 0,1 prosentista kolmeen prosenttiin vuoden aikana.
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Kuva 11. Osakkeiden ja velkapapereiden markkina-arvo, milj. euro
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Léhde: Riian porssi

Arvopaperikauppaa kdydddn vuonna 1995 toimintansa aloittaneessa Riian porssissd. Pankkien
lukuméédran lasku on heijastunut porssin jisenmaérdédn, joka on supistunut vuodesta 1997
kahdeksalla ja oli viime vuonna 16. Aktiivisimmat valittdjat ovat Parekss banka, Latvija
Krajbanka ja Hansabanka’’. Riian porssissid on kolme osakelistaa, joiden
listautumisvaatimukset eroavat toisistaan. Pailistalla (official list) on kahdeksan osaketta,
kakkoslistalla (second list) 14 osaketta ja vapaalla listalla (free list) 41 osaketta. Suurin osa
(75 %) osakevaihdosta kédydédéan péélistan osakkeilla. Riian porssin solmittua toukokuussa
2000 aiesopimuksen liittymisestd NOREXiin ulkomaisten sijoittajien kiinnostus latvialaisten
yritysten osakkeista kasvoi (Repse 2000). Ulkomaalaisten omistusosuus nousi 39 prosentista
48,5 prosenttiin vuoden aikana.

Kaupankaynti velkapapereilla ja osakkeilla alkoi Latviassa kdytdnnossa vasta viime vuonna
(kuva 12). Erityisesti valtion papereiden vaihto vilkastui, kun niiden kaupankaynti aloitettiin
padlistalla vuoden 1999 lopussa (EBRD 2000). Osakkeiden vaihto nousi viime vuonna noin
300 milj. euroon ja velkapapereiden vaihto 690 milj. euroon. Porssikurssit nousivat viime
vuonna Latviassa jyrkasti. Markkina-arvolla painotettu porssikurssi-indeksi Dow Jones RSE
nousi ldhes 60 %, mika oli kansainvélisestikin suuri nousu (kuval3).

Riian porssi tarjosi jédsenilleen ensimmaiisend Baltiassa mahdollisuuden tehda
arvopaperikauppaa internetissd huhtikuussa 2000. Uusi tuote mahdollistaa yhteyden porssiin
internetin kautta sekd porssin jasenten oman reaaliajassa tapahtuvan kaupankdynnin. Vuoden
2001 toukokuussa Riian porssi purki vuonna 2000 solmimansa aiesopimuksen pohjoismaisen
NOREX-yhteisporssin kanssa liian suurten kustannusten vuoksi. Nyt se etsii omistuksellista
yhteisty6td ulkomaisten porssien kanssa. Harkinnassa on yhteistyd HEXin, Euronextin,
Deutche Borsen ja Lontoon porssin kanssa (Lassy 2001).
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Kuva 12. Osakkeiden ja velkapapereiden vaihto, milj. euro

700

600

500

400

300 -

200

100
O ‘ | — | I

1995 1996 1997 1998 1999 2000

OOsakkeet B Velkapaperit

Léhde: Riian porssi

Kuva 13 Parssi kurssi (Dow Jones RSE)

350
300

250
200
150

100 -

50

0

20.1.1998
20.4.1998
20.7.1998
20.1.1999
20.4.1999
20.7.1999
20.1.2000
20.4.2000
20.7.2000
20.10.2000
20.1.2001
20.4.2001

20.10.1998
20.10.1999

Léhde: Riian porssi

Suomen Pankki / Siirtymétalouksien tutkimuslaitos 56 BOFIT Online 9/2001



Jaana Rantama Baltian pankkijarjestelmat

4 Latvian rahoitusvalvonta

Latvian rahoitusvalvonnasta vastasivat keskuspankki, arvopaperimarkkinakomissio ja
vakuutusvalvontavirasto kuluvan vuoden kesidkuun loppuun asti. Rahoitusvalvonta kuitenkin
uudistui vuoden puolivilissd tdysin Latviassa. Vuodesta 1997 lahtien Latviassa on kehitetty
yhdistetyn rahoitusvalvonnan mallia Maailmanpankin ja Ruotsin hallituksen tuella. Laki
yhdistetystd valvonnasta hyvéksyttiin kesdkuussa 2000 ja uusi virasto aloitti toimintansa
suunnitelman mukaisesti heindkuussa 2001. Rahoitus ja pddomamarkkina komission (Finan-
cial and Capital Market Commission, FCMC) tehtédviin kuuluvat pankkisektorin,
arvopaperimarkkinoiden, vakuutusyhtididen ja eldkerahastojen valvonta sekd talletusten
vakuusrahaston hallinnoiminen. FCMC:n tavoitteena on edistdd sijoittajien, tallettajien ja
vakuutuksenottajien etujen suojelua seké rahoitus- ja pddomamarkkinoiden vakautta ja
kehitystda (www.fk.f1).

Yhdistetyn valvonnan on tarkoitus hyodyntéa synergiaetuja, joita syntyy kun valvotaan
koko rahoitussektoria ja parantaa valvontakehikon vaikuttavuutta ja konsolidoidun valvonnan
tehokkuutta (IMF: Country report No. 01/66). Laki FCMC:st4 takaa virastolle poliittisen
riippumattomuuden. Poliittinen itsendisyys taataan niin, ettd virastolla on mahdollisuus
vaikuttaa johtajiensa nimittdmiseen ja erottamiseen. FCMC:n toiminnallinen itsendisyys
taataan madrittdmalla sen sddntelykohteet, mahdollistamalla sddntelyvallan kaytto esim.
toimilupien myodntdminen ja takaamalla rahoituksen omavaraisuus. Aluksi viraston toiminta
rahoitetaan osin keskuspankista ja osin vakuutusyhtioilté perittyjen valvontamaksujen avulla.
Vuoteen 2007 mennesséd koko toiminta rahoitetaan kuitenkin jo valvontamaksuilla, jotka
peritddn kaikilta valvottavilta. Keskuspankin ja hallituksen ei tarvitse hyvéksyéd budjettia,
joten Latvian rahoitusvalvonta on itsendisempi kuin moni OECD-maan valvontavirasto (Baltic
Financial Directory 2000). IMF pit4d4 kuitenkin sopivan tasapainon 16ytdmista toiminnallisen
itsendisyyden ja vastuun vililld, samoin kuin my6s lyhyen ja pitkdn aikavilin tavoitteiden
asettamisen tirkeyttd haasteina FCMC:n johdolle.

Viranomaiset ovat pédtyneet instituutiopohjaisen organisaatiomallin sijasta toiminta-
pohjaiseen organisaatiomalliin, jotta viraston toiminnan synergiaedut voidaan kayttéa taysin
hy6dyksi. Virastossa on valvontaosasto, laki- ja toimilupaosasto sekd metodologia- ja tilasto-
osasto. Ainoastaan vakuutusvalvonta on erotettu osaston sisdlld divisioonaan, mutta muuten
on viltetty kaikkea instituutiokohtaista jaottelua. IMF:n mukaan toimintopohjaisella
organisaatiolla aloittaminen voi aiheuttaa ongelmia, silld muut maat ovat tarvinneet melko
lailla aikaa vastaavanlaisen organisaation pystyttdmiseen. Uuden valvontaviraston vahvuus
on 98 henkil64, joista noin 70 on valvojia.

Latvian pankkivalvonnasta aiemmin vastannut keskuspankki pyrki edistdméén luottamusta
pankkeihin ja rahoitusjirjestelmidn rakentamalla pankkien toimintaa koskevan sééntely-
kehikon EU:n direktiivien ja Baselin pankkivalvontakomitean asettamien suuntaviivojen
mukaisesti. Sen jdlkeen markkinariskin vakavaraisuusmédréaykset tulivat voimaan tammikuussa
2001, Latvian pankkivalvonta on keskuspankin mukaan vastannut tdysin Baselin
pankkivalvontaa ohjaavia periaatteita (Ancans 2000). Joiltakin osin keskuspankin pankeille
asettamat vaatimukset ovat jopa tiukempia kuin EU:n vaatimukset (Repse 2000). Kaikilta
pankeilta vaaditaan mm. IAS:n mukainen tilinpd4tos ja tilintarkastajaksi kelpuutetaan vain
kansainvilisesti tunnistettu tilintarkastustoimisto (Latvijas Banka 2000). Myos
vakavaraisuusmédrdykset ovat tiukemmat kuin EU:n direktiiveissd edellytetdén.

Kéaytannon valvontatyotd pidetdédn tiukkana ja tarkastuksia tehdddn useammin kuin EU-
maissa. Jokaisessa pankissa kdydédén 2-3 kertaa vuodessa. Lisdksi pankkitarkastajat tapaavat
ulkopuoliset tilintarkastajat sdénnollisesti. Pankkitarkastajien, joita oli vuoden 2001 alussa
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55, analyyttisten kykyjen kehittyessd painopiste on siirtyméssa véhitellen off-site tarkastuksiin
japaikan pailld tehtyjen tarkastusten méard vahenee. Konsolidoitu valvonta aloitettiin vuoden
1999 alussa (Repse 2001).

Latvian keskuspankki solmi ensimmaéisen valvontayhteistydsopimuksen Suomen
rahoitustarkastuksen kanssa syyskuussa 1999. Sen jdlkeen valvontayhteistyostd on sovittu
myds Viron, Liettuan ja Saksan valvojien kanssa. Ulkomaiset pankit voivat vapaasti perustaa
Latviaan sivukonttoreita tai tytdrpankkeja. Maardykset ovat samat sekd kotimaisille ettd
ulkomaisille pankeille.

Laki rahanpesusta tuli voimaan 1998 ja se vastaa myds EU-direktiivejd. Lain mukaan
asiakas on tunnistettava, kaikista tilitapahtumista on pidettdvé kirjaa ja epdilyttdvista
tilitapahtumista on tehtiava ilmoitus. IMF on raportissaan (Country report No. 01/66) korostanut
viranomaisten vastuuta rahanpesulakien noudattamisen valvonnassa. Rahanpesulakien tiukalla
valvonnalla voidaan estdd Latvian pankkijdrjestelmén maineen vaarantuminen.

Keskuspankin ponnistukset valvontakehikon rakentamisessa on vahvistanut kansalaisten
luottamusta pankkeja kohtaan. Luottamuksen vahvistumista on edesauttanut myos elokuussa
1998 voimaan astunut talletussuojalaki. Laki takaa yksityishenkildiden talletukset 1 770 euroon
asti, mutta pitd4 sisdlldén ohjelman, jolla talletussuoja nostetaan vastaamaan EU direktiiveja
(25 000 euroa) (Latvijas Banka 2000).
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V Liettua

1 Pankkitoiminta
1.1 Pankkijarjestelmén synty ja kriisit

Liettuan pankkijdrjestelmé alkoi muotoutua vuonna 1991, kun vuonna 1990 perustettu
keskuspankki otti haltuunsa valtionpankin konttoreita. Ensimmaéinen liikepankki oli perustettu
jo kaksi vuotta aiemmin vuonna 1989. Pankkien lukumééra nousi Liettuassa muiden Baltian
maiden tapaan nopeasti. Kun vuoden 1991 alussa pankkien lukumééra oli 20, oli se vuoden
1994 alkuun mennessé noussut jo kahteenkymmeneenkahdeksaan.

Lakiuudistukset aloitettiin heindkuussa 1992 hyviksymalld liikepankkilaki. Ennen sitd
Baltian maissa oli voimassa Neuvostoliiton lait vuodelta 1989, jotka sallivat hieman
itsehallintoa pankkijarjestelmén suhteen. Kéytdnnossa niin Liettuassa kuin muissakin Baltian
maissa sekd paikalliset viranomaiset ettd Neuvostoliiton viranomaiset yrittivdt saada omat
lakinsa kdytidntoon, joten tilanne oli melko sekava ennen maiden itsendistymistd (Hansson ja
Tombak 1999). Lakiuudistukset jatkuivat vuoden 1994 lopussa liikepankkilain ja
keskuspankkilain hyviksymiselld. Tarkeimpénd uudistuksena oli suurimmilta pankeilta
vaadittu kansainvilisen tilintarkastustoimiston suorittama tilintarkastus (OECD 2000).

Liettua ajautui pankkikriisiin viimeisend Baltian maista. Vakavimmat ongelmat alkoivat
kesdlld 1995, kun kaksi keskikokoista pankkia joutui vaikeuksiin. Liettuan 10. suurin
yksityisessd omistuksessa oleva pankki, Aurabank, joutui ylléttéden likviditeettikriisiin. Pankki
sai lyhytaikaista likviditeettitukea, mink4 lisdksi valtion talletuksia ohjattiin pankkiin. Lopulta
Aurabank otettiin julkiseen omistukseen joulukuussa 1995 ja organisoitiin my6hemmin
omaisuudenhoitoyhtioksi. Myos 8. suurin ja yksityisessd omistuksessa ollut Vakaru Bank,
ajautui ongelmiin 1995 puolivilissd ja pankki suljettiin virallisesti joulukuussa 1995.

Pankkikriisi syveni vuoden 1995 lopussa, kun keskuspankki sulki kaksi hyvéna pidettya
pankkia® ja pidétytti niiden johdon. Toimenpiteet kdynnistivit vuoden 1996 alussa talletuspaon
ja kahden ensimmadisen kuukauden aikana talletusten méaré supistui 9,5 %. Suljetut pankit
olivat vain pari viikkoa ennen sulkemista kertoneet fuusioituvansa ja muodostavansa Liettuan
suurimman pankin. Tutkimuksista kdvi ilmi, ettd pankeissa oli huolestuttavan véahin pddomia,
luotonantopolitiikka oli arveluttavaa (ml. vakuudetonta luotonantoa) ja lisdksi pankkien
toiminnasta 10ytyi viitteitd petoksista. Molempia pankkeja syytettiin my6s muunneltujen
tietojen toimittamisesta keskuspankille. Toinen ongelmapankeista kansallistettiin toukokuussa
1996 ja toinen sai jatkaa toimintaansa padoman lisdyksen jidlkeen kesdkuussa 1996 (Hansson
ja Tombak 1999).

Vuoden 1996 loppuun mennessé 27 toimivasta pankista oli suljettu 15. Sééntelykehikkoa
tiukennettiin vuonna 1996 vaatimalla kaikkia pankkeja ilmoittamaan tilinpddtoksensa
kansainvilisten standardien mukaan. Suurin muutos koski vakavaraisuusvaatimusta.
Aikaisemminkin vakavaraisuusvaatimus oli ollut 13 %, mutta se oli laskettu Liettuan
kirjapitomaardysten mukaan, jolloin luottotappioita ei vihennetty tuloksesta eiki ensisijaisesta
padomasta. Uusien vaatimusten mukaan luottotappioita oli nyt kasiteltdva Baselin periaatteiden
mukaan (OECD 2000). Pankkien oli taytettdva uudet vakavaraisuusméérdykset toukokuuhun
1996 mennessé sulkemisen uhalla. Pankkikriisin puhjettua presidentti ja parlamentti lupasivat
turvata pankkien yleisttalletukset, mutta todellisuudessa ndin ei tapahtunut vaan osa asiakkaista
menetti talletuksensa.
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Vuoden 1998 Venijén kriisin suorat vaikutukset pankkeihin olivat Liettuassa melko
vidhiiset. Pankeilla oli vain 1,4 % Vendjé-riskid taseessaan osittain siksi, ettd pankeille oli
asetettu vuonna 1997 Vendjin ja IVY-maiden saatavia koskeva 100-prosentin riskipaino
vakavaraisuutta laskettaessa. Kriisin vaikutukset nédkyivit kuitenkin epdsuorasti pankkien
asiakkaiden ongelmina. Asiakasyrityksilla oli vaikeuksia korvata Vendjan-kauppa, miké johti
luottoriskin realisoitumiseen.

1.2 Markkinoilla toimijat

Liettuassa toimi vuoden 2000 lopussa kolme ulkomaisen pankin sivukonttoria (puolalainen
Kredyt Bank, saksalainen Nord/LLB ja suomalainen Merita Bank) ja 10 liikepankkia, joista
neljé oli ulkomaisen pankin tytirpankkia (virolainen Hansabank, latvialainen Parex Bankas
ja ruotsalaisen SEB:n Vilniaus Bankas ja suomalainen Sampo). Lisdksi markkinoilla toimi
omaisuudenhoitoyhtié (Turto Bankas), kolme ulkomaisen pankin edustustoa ja 34
luottoyhdistystd. Pankkien lukumééra ei Liettuassa noussut yhté korkealle kuin muissa Baltian
maissa, silld korkeimmillaan Liettuassa oli 27 pankkia. Sen sijaan pankkikriisi leikkasi
pankkien lukuméaérai Liettuassa samoin kuin muissakin Baltian maissa (kuva 1). Viime vuosina
pankkien lukumiérd on hieman noussut kun ulkomaiset pankit ovat avanneet Liettuassa
sivukonttoreita. Viimeisimpéné saksalainen Vereins- und Westbank AG:n sivukonttori aloitti
toimintansa Liettuassa huhtikuussa 2001.

Kuva 1. Pankkien lukumaaéré Liettuassa vuosina 1992-2000
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Lahde: Liettuan keskuspankki

Pankkisektorin keskittyminen on alkanut myo6s Liettuassa. Vuoden 1999 puolivélissé toiseksi
ja kolmanneksi suurimmat pankit (Vilniaus Bankas ja Bankas Hermis), joilla oli yhteensé 41
prosentin markkinaosuus, ilmoittivat fuusioitumisaikeistaan, miké toteutuikin helmikuussa
2000. Fuusiossa syntyi Liettuan suurin ja Baltian toiseksi suurin pankki, Vilniaus Bankas.
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Ruotsalaisella Skandinaviska Enskilda Bankenilla (SEB) oli fuusion suunnitteluaikana 42
prosentin omistusosuus Vilnius Bankasta. SEB puolsi luonnollisesti fuusiota, koska sen
strategiana on ollut omistuksen lisdédminen Baltian pankeissa.

Ulkomaisten sijoittajien merkitys Liettuan pankkimarkkinoilla on kasvanut viime aikoina.
Vuodesta 1996 ldhtien ulkomaiset pankit ovat voineet toimia Liettuassa sivukonttori-,
edustusto- tai tytdrpankkimuodossa. Lisdksi ulkomainen pankki on voinut ostaa paikallisen
pankin osakkeita. Yli kymmenen prosentin omistusosuuden hankkimiseen tarvitaan kuitenkin
keskuspankin lupa (Lithuania Country Investment Profile 5/2000). Vuoden 2000 lopussa
ulkomaisilla sijoittajilla oli kuudessa pankissa yli viidenkymmenen prosentin omistusosuus.
Kokonaisuudessaan ulkomaisilla sijoittajilla oli vuoden 2000 lopussa 58 %:n (35 % 1999)
osuus pankkien osakkeista (BNS 1/2001). Osuus on edelleen noussut kuluvan vuoden aikana,
koska virolainen Hansapank?®* sopi Liettuan valtion omaisuusrahaston kanssa huhtikuussa
valtion suurimman pankin osakkeiden ostamisesta. Hansapank osti valtion 90,73 prosentin
osuuden Taupomasis Bankasesta (sddstopankki).

Valtion on siis vihdoinkin onnistunut yksityistdd suurin omistamansa pankki. Aikaisempi
yritys yksityistdd valtion omistamat pankit oli siirrettdva Vendjén kriisin vuoksi. Potentiaalisten
sijoittajien puute on ollut suurin este onnistuneille yksityistamisille. Mikéli ostajachdokkaita
oli vdhén, hinta jai liian alhaiseksi (Lithuanian macroeconomic Review 3/2000). Aivan vuoden
2000 lopussa valtio myi osuutensa (59,3 %) pienimmastd omistamastaan pankista (Lietuvos
Vystymo Bankas) suomalaiselle Sammolle ja se aikoo jatkaa viimeisenkin omistamansa pankin
(Lietuvos Zemes Ukio Bankas, LZUB) yksityistamisyrityksié.

Kuva 2. Pankkien taseet vuonna 2000, milj. euroa®
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Liettuan pankkijérjestelma on hyvin keskittynyt. Kolmen suurimman pankin markkinaosuus
oli viime vuoden lopussa 81 % taseen loppusummalla mitattuna (kuva 2). Kaksi suurinta
pankkia, Vilniaus Bankas ja Taupomasis Bankas, ovat hieman menettidneet asemiaan viimeisen
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vuoden aikana. Jos tarkastellaan markkinaosuuksia talletuksista niin kuva muuttuu hieman,
silld Vilniaus Bankas on onnistunut hieman kasvattamaan markkinaosuuksiaan, mutta
Taupomasis Bankas on menettinyt vuodessa markkinaosuuttaan viisi prosenttiyksikkod ja
kolmen suurimman pankin markkinaosuus nousee 85 prosenttiin. Suomalaiset pankit ovat
vasta aloittaneet toimintansa Liettuassa, joten niiden markkinaosuudet ovat vield
vaatimattomia.

Taulukkol. Pankkien markkinaosuudet 1999-2000 taseen loppusummalla mitattuna

% 1999 2000
Vilniaus Bankas (1 44 42
Taupomasis Bankas 28 26
Zemes Ukio Bankas 13 13
Sampo (2 1,3 1,3
Merita Pankki, sivukonttori (3 0,4 0,9
Muut 13 17

D —99 Vilniaus + Hermes, ? —99 Vysymo Bankas, ¥ —99 Societe Generale
Léhteet: Liettuan keskuspankki, Sampo

Liettuassa ei ole erikoistuneita pankkeja vaan kaikki pankit ovat yleispankkeja. Elektroninen
pankkitoiminta on kasvattamassa suosiotaan vdhitellen ja luottokorttien litkkeeseenlasku on
kasvamassa. Pankit ovat perustaneet tytidryhti6itd tarjoamaan rahoituspalveluja kuten
leasingrahoitusta, arvopaperinvilitystd seka rahastopalveluja, mutta niiden merkitys on vield
vdhdinen, silld konsolidoidun ja konsolidoimattoman pankkisektorin taseen loppusummat
erosivat vuoden 2000 lopussa vain 0,23 prosenttia.

Pddomien liikkuvuus ei vield ole tdysin vapaata Liettuassa. Sdddodsten
yhdenmukaistamisessa Euroopan yhteison sddnnostod vastaavaksi on tapahtunut edistymista,
mutta joitakin jdljelld olevia rajoituksia on vield poistettava (European Commission, EU:n
laajentumisen strategia asiakirja Nov 2000). Laki valuutanvaihdosta rajoittaa ulkomaisen
valuutan kayttod Liettuassa. Ulkomaan valuutan madrdisid maksuja saavat tehdd vain
keskuspankkiin rekisterdidyt luottolaitokset. Lisédksi yritykset voivat avata valuuttatilin
ulkomaisessa pankissa vain keskuspankin luvalla (Lithuanian Development Agency vol 2,
2000)

Vilniaus Bankas

Vilniaus Bankas perustettiin maaliskuussa 1990 nimelld PressBank palvelemaan Liettuan
julkaisuteollisuutta. Pian perustamisen jdlkeen sen toiminta laajeni koko maahan ja laajemmalle
sektorille kuin se oli alun alkaen perustettu. Vuoden 1998 lopulla SEB osti pankista 32 prosentin
osuuden. SEBn strategiana on ollut luoda koko Baltian kattava pankkiryhmé&. Samoihin aikoihin
Vilniaus Bankasin osakkeiden oston kanssa SEB osti my&s Viron Uhispankista ja Latvian
Unibankasta omistusosuuden (Lithuania Country Investement Profile 5/2000). Vuoden 2000
elokuussa SEB ilmoitti paétoksestdén hankkia Vilniaus Bankasista 100 prosentin omistusosuus
jahuhtikuussa 2001 sillé oli jo yli 96 prosentin omistusosuus kasassa. Ndin Vilnius Bankasista
on tullut SEBin tytirpankki.

Vilniaus Bankas taisteli Hermes Bankin valtaamisesta ldhes kaksi vuotta ja lopulta
helmikuussa 2000 Vilnaus Bankas ja Hermes Bank yhdistettiin ja yhdistetystd pankista tuli
Liettuan suurin pankki. Ostokohde ei ollut niin hyvi kuin Vilniaus Bankas oli odottanut.
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Aikaisemmin liikearvon arvioitiin olevan 36 milj. euroa, mutta se olikin arviolta 51 milj.
euroa. Pankki on ilmoittanut purkavansa litkearvon 10-20 vuoden aikana 2,6 — 5,1 milj. euroa
vuodessa. Liséksi Hermes Bankin varojen reaaliarvo osoittautui 27,5 milj. euroa alhaisemmaksi
kuin tase osoitti (Baltic Financial Directory 2000).

Pankkien yhdistyminen kasvatti Viniaus Bankasin jakeluverkkoa reippaasti. Konttoreiden
lukumaééra nousi 23 konttorista 53 konttoriin ja automaattien lukuméird 64 automaatista 134
automaattiin. Pankit onnistuivat kaksinkertaistamaan asiakaskuntansa vuodessa. Kun vuoden
1999 lopussa pankeilla oli yhteensd 126 000 asiakasta niin vuotta myohemmin asiakkaita oli
jo 263 000, vaikka markkinaosuus hieman supistuikin. Myos palveluvalikoimaa kasvatettiin
vuoden aikana. Vuoden alussa tuotiin markkinoille 20 vuoden asuntolainat ja laajennettiin
puhelinpankkipalvelutoiminnan mahdollisuuksia. Syyskuussa pankki toi markkinoille
internetpankkipalvelut, joiden kayttdjien lukumé&érd nousi neljdssd kuukaudessa 11 000
asiakkaaseen (BNS 2/2001). Vilniaus Bankas —konserniin kuuluu pankin liséksi viisi
tytdryritystéd, jotka toimivat rahoituksen eri osa-alueilla mm. leasing, sijoituspankki,
henkivakuutus, omaisuudenhoito ja riskisijoittaminen. Koko konsernissa tyoskenteli vuoden
2000 lopussa yhteensad 1775 henkilod, joista 1686 tyoskenteli Viniaus Bankasissa.

Pankin tdarkeimpéna tavoitteena kuluvana vuonna on kulujen leikkaaminen ja koko SEB-
konsernin tapaan myos teknologian hyddyntdminen pankkipalvelujen tarjonnassa. Kuluvana
vuonna pankki aikookin tarjota asiakkailleen mahdollisuuden tehdd arvopaperikauppaa
internetissd sekd hoitaa tiliddn gsm-puhelimella. Sen liséksi asiakkaille on tarkoitus tarjota
mahdollisuutta sijoittaa SEBin rahastoihin.

Lietuvos Taupomasis bankas (LTB)

Lietuvos Taupomasis bankas, LTB (sddstopankki) oli vuoden 2000 lopussa suurin valtion
omistama pankKki ja toiseksi suurin pankki Liettuassa. Vuoden 1998 maaliskuussa sen tase
kasvoi kun State Commercial Bank of Lithuanian huonot luotot siirrettiin
omaisuudenhoitoyhtié6 Turto Bankakseen ja loput varat ja velat siirrettiin LTB:hen.
Vihittdispankkipuolella LTB on markkinajohtaja. Pankissa oli viime vuoden lopussa yhteensa
3600 tyontekijad ja silld oli 395 konttoria sekéd 67 automaattia.

Valtio oli jo pitkddn yrittanyt yksityistdd LTB:t4, kun lopulta virolainen Hansapank?,
ainoana ostajachdokkaana, pédisi sopimukseen valtion omaisuusrahaston kanssa ja
kauppasopimus allekirjoitettiin huhtikuussa 2001. Kauppasumma oli 42 milj. euroa, jolla
Hansapank saa 90,73 prosentin omistusosuuden. Lisdksi Hansapank on sitoutunut investoimaan
pankkiin toiset 42 milj. euroa seuraavan puolentoista vuoden aikana. Investoinnit on tarkoitus
kohdistaa tuotekehittelyyn ja informaatioteknologian hyédyntdmiseen sekd pddoman
vahvistamiseen. Hansapank tekee ostotarjouksen myo6s lopuista osakkeista
vihemmistoosakkaille samoilla ehdoilla kuin se toimi hallituksen kanssa. Kauppasopimukseen
kuuluu my6s ehto SEBin ja Swedbankin fuusion varalta. Mikili fuusio olisi toteutunut,
Hansapank olisi joutunut myyméén LTB:n kahden vuoden sisélld. Ennen kuin mahdollinen
fuusio olisi vahvistettu Hansapank ei olisi saanut pienentid omistusosuuttaan LTB:std ilman
keskuspankin lupaa. Fuusioehdot ovat tarpeen, silld yhdessd SEB-konserni ja Swedbank-
konserni hallitsisivat Liettuan pankkimarkkinoista 70 % (BNS 4/2001, www.hbl.1v).

Hansapankilla on Liettuassa jo toimiva, melko pieni tytdrpankki, joka nyt fuusioidaan
LTB:hen. Fuusioprosessin on arvioitu kestivian kaksi vuotta. Pankki aikoo tulevaisuudessa
tuoda markkinoille monia uusia jakelukanavia esim. internetin ja puhelinpankin seki uusia
maksutapoja kuten laskujen maksun automaatilla sekd suoraveloituksen. LTB on viimeisen
vuoden aikana toiminut hyvin konservatiivisesti ja sitd on valmisteltu myyntié varten. Tastd
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syystd se on vuoden aikana menettdnyt viisi prosenttia markkinaosuuttaan talletuksista ja
kuusi prosenttia luotoista. LTB:td pidetddn yleisesti hyvin vanhanaikaisena ja tehottomana
pankkina, joten Hansapankilla on iso urakka edesséd. Pankin konttoriverkostoa on tarkoitus
rationalisoida, mutta Hansapank-konsernin mukaan laajoihin irtisanomisiin ei jouduta.

Lietuvos Zemes Ukio Bankas (LZUB)

Lietuvos Zemes Ukio Bankas on perustettu 1924 ja se rekister6itiin uudelleen 1993, jolloin
valtion omistusosuus oli 51 %. Nykyisin valtion omistus LZUB:std on 76 %. Pankki toimii
yleispankkina, joka tarjoaa asiakkailleen kaikkia pankkipalveluja. Vuoden 2000 lopussa LZUB
oli Liettuan kolmanneksi suurin pankki, jolla oli 46 konttoria.

LZUB yritettiin yksityistdd ensimmadisen kerran vuonna 1998, mutta yritys epdonnistui.
Ainoa ostajachdokas, latvialainen Parekss Banka, tarjosi vain 0,6 milj. euroa valtion 87,24
prosentin omistusosuudesta (Baltic Financial Directory 2000). Toinen yritys yksityistdd LZUB
oli vuonna 1999, jolloin ostajachdokkaana oli puolalaisen ja italialaisen pankin muodostama
konsortio. Prosessi laukesi, kun Italian valvontaviranomaiset eivit antaneet italialaiselle
pankille lupaa laajentua Liettuaan. Maaliskuussa 2001 Liettuan valtion omaisuusrahasto alkoi
etsid neuvonantajaa®’, jonka tarkoitus on arvioida valtion mahdollisuuksia myydd LZUB ja
tehdd ehdotukset yksityistdmisprosessista (NBS 3/2001). Valtion tavoitteena on myyda pankki
kuluvan vuoden kolmannella neljannekselld (BNS 4-5/2001), mutta se voi osoittautua liian
optimistiseksi tavoitteeksi. Saksalainen Norddeutsche Landesbank Girozenrale ja paikallinen
pankki Snoras Bank ovat molemmat ilmaisseet halukkuutensa ostaa LZUB (Business East-
ern Europe 2.7.01).

Sampo (ent. Lietuvos Vystymo Bankas)

Lietuvos Vystymo Bankas oli Liettuan hallituksen ja EBRD:n vuonna 1993 perustama
kehityspankki, joka toimi erityislain alla ja rahoitti yksityisid projekteja Liettuassa. Syyskuussa
2000 LVB sai pankkitoimiluvan ja sen myotd se sai tehdd kaikkea muuta pankkitoimintaa
paitsi arvopapereihin liittyvid toimintoja ja jalometallikauppaa. Vakuutusyhtié Sampo osti
Lietuvos Vystymo Bankaksin (LVB) koko osakekannan joulukuun lopussa vuonna 2000.
Kauppahinta oli 10,8 milj. euroa. Liettuan valtio omisti osakkeista 59,3 %, Pohjoismaiden
Investointipankki 29,6 % ja Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft 11,1 %.
LVB nimettiin vuoden 2001 alussa Sammoksi ja nykyisin se on Sampo Holding -yhtion
tytarpankki.

Alun perin pankki perustettiin tarjoamaan yrityksille erityisesti pitkdaikaista
investointirahoitusta, jossa sen markkina-asema on nykyisinkin vahvin. Liettuassa
myonnetyistd yli viiden vuoden pituisista lainoista LVB:n osuus on 16,5 %. Pankki oli viime
vuoden lopussa yhdeksdnneksi suurin (9/13) Liettuassa toimiva pankki (ml. sivukonttorit).
Sampo aikoo jatkossa keskittyd suurten, keskisuurten ja pienten yritysten lisdksi myos
henkildasiakkaisiin. Toistaiseksi sillé ei ole juuri ollut yleisotalletuksia taseessaan.

Sammolla on Liettuassa my6s vahinko- ja henkivakuutusyhtit. Vahinkovakuutusyhtio
UAB Sampo Lietuva sai joulukuussa 2000 toimiluvan henkivakuutusyhtion perustamiseksi
ja henkivakuutusyhtio UAB Sampo Lietuva Gyvybes Draudimas rekisterditiin 22.12.2000.
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Merita Pankin sivukonttori

Meritan Pankki sai Liettuan keskuspankilta luvan perustaa sivukonttorin Vilnaan huhtikuussa
2000 ja sivukonttori aloitti toimintansa toukokuussa. Samana vuonna Merita osti ranskalaisen
pankin sivukonttorin (Société Générale) talletus- ja lainakannan Vilnassa. Meritalla on
Liettuassa kaksi konttoria ja sen asiakkaat ovat 1dhinn4 yritysasiakkaita, mutta jatkossa Merita
aikoo suunnata toimintaansa myds véhittdispankkitoimintaan. Loppuvuoden aikana asiakkaille
tarjotaan uutuutena internetpankkipalveluja ja luottokortteja. Sivukonttorin talletukset kuuluvat
Suomen talletussuojan piiriin. Meritan sivukonttorin toiminta on vield hyvin pienimuotoista
ja se onkin yksi kolmesta pienimmaistd Liettuassa toimivasta pankista. Konsernin
leasingpalveluja tarjoaa yrityksille Liettuassa Nordea Finance Lithuania.

1.3 Pankkien taseen kehitys

1.3.1 Varat

Liettuan pankkijérjestelméd kasvoi voimakkaasti 1997-98, mutta talouden syoksyessd lamaan
vuonna 1999 pankkien taseidenkin kasvu hidastui (kuva 3). Liettuan talous kérsi Vendjin
kriisistd muita Baltian maita enemmén ja sen toipuminen on ollut myds hitaampaa. Viime
vuonna talouskasvu nousi jo positiiviselle puolella ja pankkien taseiden kasvukin kééntyi
nousuun. Viime vuonna taseet kasvoivat 15 % ja taseiden yhteissumma nousi 3,7 mrd. euroon.
Pankkien taseiden osuus BKT:stéd on vield erittdin matala (29 %) ja se on selvésti alhaisempi
kuin Latviassa ja Virossa.

Kuva 3. Pankkien taseet vuosina 1993-2000, milj. euro ja muutos-%
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Pankkien taserakenne on muuttunut melko paljon viime vuosien aikana. Kotimaisten luottojen
osuus pankkien varoista supistui viime vuonna 47 prosenttiin, kun se vuotta aikaisemmin oli
51 %. Samaan aikaan pankkien ulkomaisten saamisten osuus kasvoi 13,3 prosentista 20,3
prosenttiin. Suurin osa ulkomaisista saamisista (71 %) oli saamisia ulkomaisilta pankeilta ja
loput ulkomaisilta yrityksiltd. Koska pankeilla ei ollut riittdvésti luottoasiakkaita, pankit
alkoivat sijoittaa varojaan ulkomaille. Saamiset valtiolta kasvoivat myds viimeisen vuoden
aikana ja niiden osuus varoista oli 13,4 %. Valtion velkapaperit muodostivat suurimman osan
(94,5 %) saamisista valtiolta (Review of the Lithuania’s Finance Market 2000/4).

Toisin kuin muissa Baltian maissa Liettuassa luotonanto supistui viime vuonna 0,9 %.
Vuoden 2000 lopussa luottokanta oli yhteensd 1,56 mrd. euroa eli 14 milj. euroa pienempi
kuin edellisend vuonna (kuva 4). Maturiteettirakenne on parantunut viime vuosina selvésti.
Kun vield vuonna 1995 lyhyiden luottojen osuus oli ldhes 70 % niin viime vuoden lopussa
niiden osuus oli endd 40 %.

Kuva 4. Luottokanta vuosina 1995-2000, milj. euro
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Luotonannon supistumisen takana ei ole pelkéstdan kysyntétekijit vaan myos tarjonta. Pienet
yritykset ovat valittaneet, ettd niiden kasvun ja kehittymisen esteend on luotonsaannin vaikeus.
Samaan aikaan pankkien mielestd on vaikea 10ytd4 kannattavia projekteja rahoitettavaksi.
[Imid on tyypillinen lama-ajan ongelma, kun kysynté ja tarjonta eivét kohtaa toisiaan. Pankit
antavat usein etusijan suurille yritysasiakkaille ja ovat muutenkin melko joustamattomia
asiakkaiden suhteen. (Lithuanian macroeconomic review October 2000). Kaiken kaikkiaan
pankkien luottopolitiikkaa on pidetty hyvin varovaisena. Luotonantoa on hidastanut myos
yksityistdmiseen valmistautuneet suuret valtion omistamat pankit, jotka ovat myonténeet viime
aikoina hyvin varovaisesti luottoja (Ministry of Economy November 2000). Lisdksi suurin
pankki Vilniaus Bankas keskittyi viime vuonna fuusiojérjestelyihinsa.
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Keskuspankki on my6s osaltaan yrittdnyt tukea luotonannon kasvua laskemalla
viahimmadisvarantovelvoitetta 10 prosentista 8 prosenttiin lokakuussa 2000, mutta toistaiseksi
silld ei ole ollut suurta merkitystd pankkien luotonantoon. Myos Euroopan jilleenrakennus-
ja kehityspankki (EBRD) on aloittanut pienten ja keskisuurten yritysten luotonsaannin
tukemisen. EBRD tarjoaa 5 milj. euron luottoa keskisuuren liettualaisen pankin Siauliu
Bankaksen kautta pienille ja keskisuurille yrityksille. Mahdollisesti kuluvan vuoden aikana
vastaava jdrjestely tehddidn myos toisen liettualaisen pankin kanssa (BNS 12/2000).

Suurin osa eli 72 % pankkien mydntdmistd luotoista on luottoja yksityisille yrityksille
(kuva 5). Julkisyhteisojen luottoja oli luottokannasta noin 12 % ja kotitalousluottoja noin
10%.

Ainoastaan julkisyhteisot kasvattivat viime vuonna luotonottoaan, kun kaikki muut sektorit
supistivat sitd. Valtion yritykset supistivat luotonottoaan yli 30 prosentilla, sen sijaan yksityisilla
yrityksillad luotonotto supistui vain 2,2 %. Kotitaloudet olivat my6s varovaisia viime vuonna
javahensivét luotonottoaan ldhes 13 prosentilla. Asuntolainamarkkinat ovat vasta kehittyméssa
Liettuassa.

Kuva 5. Luottokanta sektoreittain vuonna 2000, milj. euroa
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Valuuttaluottojen suosio on kasvanut selvisti viime vuosina (kuva 6). Pankit ovat suosineet
pitkdaikaisten luottojen myontamistéd valuuttamédrdisind, koska myos pitkéaikaiset talletukset
on pddasiassa valuuttaméadrdisid. Néin valuuttaluotot on hinnoiteltu litiluottoja halvemmiksi
(kuva 7). Lyhytaikaisista valuuttaluotoista 84 % oli dollariluottoja kun taas pitkdaikaisista
valuuttaluotoista oli dollariluottoja 69 % viime vuoden lopussa. Loput valuuttaluotot olivat
kaytdnnossé euroluottoja. Euroluottojen kysyntéd on kasvanut selvésti vuoden 2000 aikana.
Talouden ongelmien aiheuttama liiketoimintariskien kasvu nakyi vuonna 1999 luottokorkojen
nousuna.
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Kuva 6. Valuutta- ja litiluottojen osuus luottokannasta vuosina 1995-2000
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Kuva 7. Liti- ja valuuttamaadraisten luottojen korot seka Euribor (ennen vuotta 1999 Helibor), %
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Pankkien luottosalkkujen laatu oli heikoimmillaan vuonna 1997, jolloin jarjestaméattomien
saamisten osuus luottokannasta oli 28,3 %. Vuoden 1999 loppuun mennessd osuus pieneni
12,5 prosenttiin, mutta vuoden 2000 aikana jarjestiméattomat saamiset 1ahtivét jélleen kasvuun,
kun pankit kavivit 1dpi taseitaan (IMF Coutry Report No 01/19 January 2001). Vuoden lopussa
jarjestamattomid saamisia oli kuitenkin suhteessa luottokantaan vihemmén kuin edellisend
vuonna eli 11,2 %. Jotkut asiantuntijat pelkaavit, ettd pankkien luottosalkun laatu alkaa heiketd,
kun pankit alkavat kilpailla asiakkaista ja myontévit luottoja joustavin ehdoin. Lievid viitteita
sithen suuntaan on nikyvissé, silld vield vuonna 1997 kiinteistovakuuksia oli 12,9 prosentilla
luotoista, mutta vuoden 2000 lopulla osuus oli supistunut noin 9 prosenttiin. Toisaalta kilpailun
lisddntyminen olisi tervetullutta, silld osa asiantuntijoista pitdd pankkisektorin suurimpana
ongelmana olematonta kilpailua.

Pankkien riskien hallintaa helpottaa vuonna 1999 perustettu luottoriskitietokanta, jota
hallinnoi keskuspankki. Kaikki Liettuassa toimivat pankit ja ulkomaisten pankkien
sivukonttorit ilmoittavat keskuspankin tietokantaa tiedot luottoasiakkaistaan sekd pankin
rahoitusyhtion asiakkaista®®, joiden luotot ylittaviat 50 000 LTL (n. 14 200 curoa).
[Imoitusvelvollisuus ei kuitenkaan koske lyhytaikaisia pankkien vilisid luottoja. Ndin pankit
voivat tarkistaa ennen luottopaitdsté asiakkaan kokonaisluottotilanteen (Liettuan keskuspankki
1999).

1.3.2 Pankkien velat

Pankkien varainhankinta on hyvin pitkélti yleisotalletusten varassa, silld niiden osuus
varainhankinnasta on yli 60 %. Samaan aikaan kun luotonanto on hieman supistunut ovat
talletukset kasvaneet reippaasti, joten viime vuoden lopussa talletusten suhde luottoihin oli
perdti 156 %. Varainhankinta ei siis ainakaan rajoita luotonantoa. Pankit tdydentidvét
varainhankintaansa liséksi ulkomaisilta luottolaitoksilta. Pankkien velat ulkomaisille
luottolaitoksille vastasivat viime vuoden lopussa 14 % taseen loppusummasta.

Vuosina 1998-99 talletusten mééréan kasvu hidastui selvésti talouden ajauduttua lamaan,
mutta vuonna 2000 talletukset Idhtivit uudelleen reippaaseen kasvuun talouden elpyessi (kuva
8). Talletukset kasvoivat viime vuonna keskimiérin 23,9 % - séastotilit 32 % ja kéyttotilit 17
%. Vuoden lopussa talletuksia oli pankeissa 2,4 mrd. euroa. Siti, ettd talletukset kasvoivat
ndinkin vauhdikkaasti, vaikka talouskasvu ei ollut 2,9 prosenttia korkeampi, voi osittain selittda
harmaa talous. Harmaa taloushan ei ndy bkt:n kasvuna vaan rahamiirén kasvuna. Talletusten
maturiteettijakauma on edelleen painottunut lyhytaikaisiin talletuksiin. Keskuspankin yritys
tukea pitk&aikaisten talletusten markkinoita poistamalla varantovelvoite yli vuoden talletuksilta
ei ole tuottanut tulosta. Pitkdaikaisten talletusten niukkuus rajoittaa pankkien mahdollisuutta
tarjota pitkid luottoja, miké osaltaan rajoittaa talouden kasvua.

Lititalletuksia on vield hieman enemmén kuin valuuttatalletuksia, mutta ero on pienentynyt
vuosi vuodelta (kuva 9). Vuonna 1999 asiakkaat vaihtoivat lititalletuksia valuuttatalletuksiksi,
kun spekulaatio devalvaatiosta yltyi, jolloin lititalletukset supistuivat yli 3 % ja
valuuttatalletukset kasvoivat ldhes 30 %. Valuuttatalletuksista ehdottomasti suosituin valuutta
on dollari. Erityisesti lyhytaikaiset valuuttatalletukset ovat kasvattaneet suosiotaan, minka
syynd néhdéén valuuttatalletusten lititalletuksia korkeampi korko (kuva 10).

Suomen Pankki / Siirtymétalouksien tutkimuslaitos 69 BOFIT Online 9/2001



Jaana Rantama Baltian pankkijarjestelmat

Kuva 8. Talletukset vuosina 1995-2000, milj. euro
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Kuva 9. Liti- ja valuuttatalletusten jakauma vuosinal1995-2000, %
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Kuva 10. Saastétalletusten korot liti- ja valuuttamaéaraisina seké Euribor (ennen vuotta -99 Helibor), %
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Y1i puolet talletuksista on kotitalouksien talletuksia (kuva 11). Kun kaikkien muiden
sektoreiden talletukset supistuivat vuosina 1998-99 noin kymmenen prosentin vuosivauhdilla
niin kotitalouksien talletukset kasvoivat yli 30 prosenttia vuodessa, mikd kertoo yleison
vahvistuneesta luottamuksesta pankkeihin. Viime vuonna my6s muiden sektoreiden talletukset
lahtivat kasvuun. Yritysten talletuksetkin kasvoivat viime vuonna 24 %, mikéd kuvaa talouden
toipumista lamasta. Liettuan pankeissa on hyvin véhdn ulkomaisten talletuksia, ainoastaan

vajaat 4 % koko talletuskannasta.

Kuva 11. Yleisotalletukset, milj. euro vuonna 2000
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Talletussuoja tuli voimaan Liettuassa vuonna 1996. Aluksi laki suojasi talletukset 1000 dollariin
(1180 euro) asti, mutta maaliskuussa 2001 astui voimaan uusi laki. Sen mukaan liti-, euro- ja
EU-maiden valuuttatalletukset 10 000 litiin (2 835 euroa) asti ovat suojattu tdysin.
Talletussuojan piiriin kuuluvien talletusten mééra nousee véhitellen niin, ettd vuonna 2010
suojan piirissd ovat 100 % talletuksista 2 500 euroon asti ja 90 % talletuksista, joiden maara
on 2 500-20 000 euroa.

1.3.3 Pankkien kannattavuus ja vakavaraisuus

Talouden taantumasta huolimatta pankit pystyivét tekeméén positiivisen tuloksen vuonna
1999. Korkotulot kasvoivat selvdsti vuoden aikana ldhinnd luotonannosta ja
arvopaperisijoituksista saatujen korkotuottojen kasvaessa. Rahoituskatteen osuus tuotoista
nousikin 63 prosenttiin (liite 5). Pankkisektorin tulokseksi ilmoitettiin ensin 32 milj. euroa,
mutta todellisuudessa tilikauden voitto kutistui vain 4 milj. euroon ja liikevoitto 7 milj. euroon.
Vilniaus Bankaksen ja Hermis Bankaksen fuusion yhteydessd Hermisin tase kéytiin lépi ja
sieltd tehtiin rajut luottotappiokirjaukset ja nédin koko pankkisektorin tulos romahti aiemmin
ilmoitetusta.

Vuonna 2000 talouden toipuminen alkoi ndkyd myds pankeissa, kun pankkien taseiden
kasvu kiihtyi. Lisdksi toinen tdrked kasvun indikaattori, yritysten talletukset, alkoi kasvaa
vuoden 2000 alussa. Vuonna 2000 valtion pankkeja valmisteltiin yksityistimistd varten
parantamalla niiden avoimuutta ja tekemaélld luottotappiovarauksia jarjestaméattomista
saamisista, joten luottotappiot pysyivét edellisvuoden tapaan korkeina. Rahoituskate myos
supistui, koska sédstotilien suosion kasvaessa korkokulut nousivat selvdsti enemmain kuin
korkotuotot.

Liettuan pankkien oman padoman ja koko pddoman tuotto on ollut viime vuosina hyvin
heikko. Liettuan pankeilla on my6s vield paljon tehtdvdd tehokkuuden parantamisessa.
Henkilostokulujen suhde keskitaseeseen oli viime vuonna 2,1 % kun se oli mm. Virossa 1,3
% ja Latviassa 1,6 %. Pankkisektorin tehottomuuteen on suurimpana syyna kahden suuren
valtion pankin tehottomuus. Tulevaisuudessa tilanne muuttuu, koska sddstopankki on jo
Hansapankin omistuksessa ja viimeinenkin valtion pankki saneerataan todennékdisesti sitten
kun se on myyty. Kustannustehokkuuden osalta erot eivét ole yhti selvid, mutta senkin suhteen
Liettua jaa muista Baltian maista. Pankkien tuotto/kulu-suhde oli Liettuassa alhaisin Baltian
maista. Jos poistot ja luottotappiot otetaan huomioon suhde oli viime vuonna 1,1 ja vaikka
poistot ja luottotappiot jitettdisiin pois suhde on silti vain 1,5 (vrt. Viro 2,1, Latvia 1,7 ).

Liettuan pankeilla ei ole ollut viime vuosina vaikeuksia tdyttdd kymmenen prosentin
minimivakavaraisuusvaatimusta. Viime vuonna pankkien vakavaraisuus oli 16,3 % ja
edellisend vuotena 17,4 %. Pankkien padomat kasvoivat viime vuonna noin 7 %, mutta tase
ja taseen ulkopuoliset erit kasvoivat melkein 14 % ja ndin vakavaraisuus hieman laski viime
vuodesta. (Liettuan keskuspankki 2000).

Liettuan pankkijérjestelméd pidetddn vakaana. Rahoitusjirjestelmén tehokkuutta ja sen
luotettavuutta ovat parantaneet pankkien yksityistdmiset ja pankkivalvonnan vahvistaminen
(IMF, Second Review Under the Stand-By Arrangement, 4.4.2001). Suurien pankkien uskotaan
yleisesti sdilyvin edelleenkin suurina ja pienien pankkien fuusioituvan muihin pankkeihin tai
poistuvan markkinoilta. Selvidnd ongelmana pidetdén pankkien valistd vdhdistd kilpailua.
Yhtend syynéd vidhiiseen kilpailuun pidetddn sité, ettd ulkomaisten pankkien sivukonttorit
eivdt kilpaile paikallisten pankkien kanssa. Pankkien vililld on kilpailua ainoastaan
ulkomaisista asiakkaista ja valtiosta asiakkaana. Ldhivuosien aikana markkinatilanne voi
muuttua oleellisesti, kun sédstopankki saneerataan ja kolmanneksi suurin pankki yksityistetddn.
Uudet omistajat rationalisoivat entiset valtion pankit ja markkinoiden uusjako voi alkaa.
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2 Muu rahoitustoiminta

Liettuan rahoitusjdrjestelma on hyvin pankkikeskeinen ja muiden rahoituslaitosten merkitys
on vield hyvin marginaalinen. Luottoyhdistyksii toimi Liettuassa vuoden 2000 lopussa 38 ja
jésenid niilld oli yhteensd 6000. Viime vuonna luottoyhdistysten tase kasvoi reippaasti 49,5
% ja vuoden lopussa se oli yhteensd 4,3 milj. euroa. Luottoyhdistysten rooli Liettuan
rahoitusjérjestelmissd on hyvin pieni silld niiden taseen osuus pankkien taseista oli vain 0,12
%. Niiden luottokanta oli vuoden 2000 lopussa 2,5 milj. euroa (0,16 % pankkien
luottokannasta) ja talletuksia ne olivat ottaneet vastaan 3,4 milj. euroa. Luottoyhdistykset
ovat keskuspankin valvonnassa ja vuoden lopussa ne tulevat talletussuojan piiriin (Liettuan
keskuspankki 2000).

Rahoitusyhtittoiminta on hyvin keskittynyt Liettuassa. Kaksi suurinta rahoitusyhtiota,
Hanza Lizingas ja VB Lizingas (Vilniaus Bankas), hallitsevat 84 % markkinoista.
Kokonaisuudessaan rahoitusyhtisillakin on melko pieni rooli Liettuan rahoitusjérjestelmassa.
Niiden luottokanta kasvoi viime vuonna 21 % ja oli vuoden lopussa 196,3 milj. euroa, miké
vastaa 12,6 prosenttia pankkien luottokannasta. Kuluvalle vuodelle ennustetaan vield
nopeampaa kasvua (BNS 3/2001).

Liettuan vakuutusmarkkinat ovat vield hyvin pienet ja niill4 toimii 7 henkivakuutus-
yhti6td ja 27 vahinkovakuutusyhtiotd (State Insurance Supervisory Authority, June 2001,
www.vdpt.It) Markkinat ovat hyvin keskittyneet, silld kolme vahinkovakuutusyhti6ti hallitsee
63 % vahinkovakuutusmarkkinoista ja kaksi henkivakuutusyhtiotd 83 % henkivakuutus-
markkinoista.

Vakuutusmarkkinat kasvoivat vauhdilla vuosina 1995-98, mutta sen jidlkeen kasvu on
ollut hidasta. Vahinkovakuutustoiminta kasvoi 1,7 % vuonna 1999 ja viime vuonna 1,2 %.
Vakuutusmaksutulo oli 95,1 milj. euroa vuonna 2000, miké oli 0,75 % bkt:std. Henkivakuutus-
toiminta kasvoi puolestaan vuonna 1999 14,6 % ja vuonna 2000 kolme prosenttia.
Henkivakuutusyhtiéiden vakuutusmaksutulo oli viime vuonna 21,6 milj. euroa eli vain 0,17
% bkt:std. Vakuutusmarkkinoiden kasvun hidastumisen syyni pidetddn rahoitusmarkkinoiden
vaikeaa tilannetta ja kiristyneestd kilpailutilanteesta johtuvaa omaisuus- ja ajoneuvojen
vakuutusmaksujen laskua (BNS 2/2001). Kesdkuussa parlamentti hyviksyi pakollisen
autovahinkovakuutuslain, jonka mukaan kaikkien autonomistajien on otettava
autovahinkovakuutus viimeistddn huhtikuun alussa 2002. Niin ollen vahinkovakuutus-
toimintaan odotetaan kasvua viimeistdidn vuonna 2002, koska t4lld hetkelld vain 20 %:1la on
vapaaehtoinen autovahinkovakuutus (BNS 6/2001).

Rahastotoiminta on vasta alkamassa Liettuassa. Vilniaus Bankas tarjoaa kuluvana vuonna
asiakkailleen mahdollisuuden sijoittaa kymmeneen SEB:n rahastoon. Rahoitusjarjestelmén
odotetaan kuitenkin saavan kehityssysdyksen yksityisten eldkerahastojen perustamisesta.
Hallitus aikoo aloittaa eldkeuudistuksen vuoden 2003 alusta, jos parlamentti hyvéksyy tita
koskevan lain. Eldkerahastojen toimintaa tulee valvomaan arvopaperikomissio. On arvioitu,
ettd suurimmat paikalliset pankit ovat ensimmaéisid, jotka perustavat ko. rahastoja: Vilniaus
Bankas ja suurin vakuutusyhtio Lietuvos Draudimas ovat jo ilmoittaneet aikovansa perustaa
eldkerahastoja, joten konsolidoidun pankkivalvonnan tirkeys kasvaa.
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3 Liettuan rahoitusmarkkinat

3.1 Rahamarkkinat

Liettuassa otettiin kédyttoon valuuttakatejérjestelma vuonna 1994 ja valuutta, liti, kiinnitettiin
dollariin suhteessa 1 dollari = 4 liti4d. Puhtaassa valuuttakatejirjestelméssa valuuttakurssi on
kiinted eikd keskuspankki harjoita aktiivista rahapolitiikkaa. Liikkeelld oleva rahan méér4 ei
saa ylittdd kulta- ja valuuttavarantoa. Vuonna 1997 keskuspankki p#étti, ettd valuuttakate-
jarjestelmistd siirrytddn vaiheittain pois ja viitevaluutta vaihdetaan. Liettuan keskuspankki
alkoi siten harjoittaa itsenéistd rahapolitiikkaa. Keskuspankilla on kéytettdvissddn
rahapolitiikan harjoittamiseen vdhimmaisvarantovaatimus, avomarkkinaoperaatiot repo-
huutokaupoilla sekéd luotonanto mahdollisuus joko yliyonluottoina® tai vakuudellisena
likviditeettiluottona (Liettuan keskuspankki, www.lbank.It). Kdytdnnossd keskuspankin
rahapoliittisten vilineiden kaytto on pientd eiké niilld ole suurta rahapoliittista vaikutusta.

Litin viitevaluutan vaihtamista on suunniteltu jo muutaman vuoden ajan, mutta
taloudellinen tilanne ei ole ollut suotuisa muutoksen tekemiselle. Huhtikuussa 2001 Liettuan
parlamentti hyvéksyi lopulta litin kiinnityksen euroon vuoden 2002 ensimmaisen kuukauden
aikana. Lain mukaan litid ei voida devalvoida sen uudelleenkiinnityksen yhteydessd vaan
kiinnityskurssi valitaan kiinnityshetkelld vallitsevien markkinakurssien perusteella
(Idéntalouksien viikko 4/2001). Kesdkuussa 2001 keskuspankki paétti, ettd litin kiinnitys
euroon tapahtuu 2.2.2002 (Reuters News Service 28.6.2001).

Pankkien valuuttakauppojen méérd on kasvanut hitaasti viime vuosien aikana. Kun vuonna
1998 pankkien valuuttakauppa oli suuruudeltaan 17,1 mrd. euroa se oli vuotta myohemmin
17,5 mrd. euroa ja viime vuonna 18,1 mrd. euroa. Pankkien valuuttojen myynnit ovat
lisddntyneet viime vuosina selvisti, sen sijaan ostot ovat hieman supistuneet. Viime vuonna
myynnit ylittivét ostot 1,8 mrd. eurolla.

Liettuan pankkien viélisistd rahamarkkinoista valtaosa kdydaén liti-pohjalta. Vuonna 2000
interbank-kaupan maaré oli 1,4 mrd. euroa, josta 75 % oli litimddrdistd. Interbank-kauppa
supistui selvdsti vuodesta 1999. Keskuspankki alkoi viime joulukuussa julkaista koko
pankkisektorin likviditeettitilannetta, mikd parantaa pankkien toiminnan ldpindkyvyyttd ja
vahvistaa interbank-markkinoiden vakautta.

Keskuspankki laskee ja julkaisee myods markkinakorot -Viliborin (Vilnius Interbank Of-
fered) ja Vilibidin (Vilnius Interbank Bid) - arkipdivisin seitsemdlle eri maturiteetille (yon
yli, 1 ja 2 viikkoa, 1, 3 6 ja 12 kuukautta) viiden aktiivisesti kauppa kdyvan pankin (LTB,
LZUB, Vilniaus Bankas, Polish Kredyt Bank Vilnius Branch, Hansabank) noteerauksista niin,
ettd korkein ja matalin tarjous jétetddn pois ja lopuista lasketaan keskiarvo. Markkinat ovat
melko tehottomat, silld osto- ja myyntikoron ero on noin kaksi prosenttiyksikko6a.
Markkinakorot olivat vield pari vuotta sitten selvésti korkeampia kuin Euroopassa, mutta
ovat vihitellen ldhestyneet Euroopan tasoa (kuva 12). Vuoden 1999 lopussa korkoja nosti
reippaasti devalvaatiospekulaatio ja sijoittajien huoli siitd, pystyykoé hallitus lunastamaan
takaisin erddntyvat litiméérdiset valtion velkapaperit.
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Kuva 12. Lyhyet korot
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Léhde: Liettuan keskuspankki, Suomen Pankki

3.2 Padomamarkkinat

Liettuan pddomamarkkinat jakautuvat osakemarkkinoihin ja valtion velkapapereiden
markkinoihin. Osakemarkkinat jakautuvat puolestaan porssilistattujen osakkeiden kauppaan
ja listaamattomien osakkeiden kauppaan. Yritysten velkapapereiden markkinat ovat hyvin
vaatimattomat. Koko arvopaperimarkkinoiden markkina-arvo oli vuoden lopussa 3,9 mrd.
euroa, mika oli hieman vihemmaén kuin edellisend vuonna (taulukko 2). Arvopapereiden vaihto
sen sijaan supistui edellisestd vuodesta 24 % ja oli vuoden aikana yhteensi 499 milj. euroa.

Valtio laskee liikkeeseen velkapapereita, joiden maturiteetit ovat alle 1 kuukausi, 1-3
kuukautta, 3-6 kuukautta, 6-12 kuukautta ja sekd yli 2 vuotta. Viime vuoden aikana valtio
jarjesti 60 huutokauppaa, mika oli 30 viahemmain kuin edellisend vuonna. Huutokauppojen
maérd laski, koska valtion lainantarve on véhentynyt ja valtio on laskenut pitempiaikaisia
papereita liikkeeseen. Vuoden 2000 lopussa jo noin 70 % kaikista liikkeeseen lasketuista
valtion papereista oli maturiteeteiltaan yli kaksi vuotta. Lokakuussa 2000 laskettiin
ensimmadisen kerran liikkeeseen viiden vuoden litiméérdinen joukkovelkakirjalaina ja
maaliskuussa 2001 seitsemin vuoden paperi. Markkinoilla odotetaan, etté valtion 10 vuoden
joukkovelkakirjalaina laskettaisiin liikkeeseen ldhitulevaisuudessa (Lithuanian Macroeco-
nomic Review No 5). Valtion velkapapereiden markkina-arvo kasvoi viime vuonna yli 30 %
ja oli vuoden lopussa 434 milj. euroa. Porssivaihto sen sijaan hieman supistui ja oli vuoden
2000 aikana 264 milj. euroa

Yli puolet (55,5 %) valtion velkapapereista on pankkien omistuksessa. Pankit sijoittavat
aktiivisesti valtion velkapapereihin, koska niilld on perinteisesti runsaasti likvidejd varoja
sijoitettavaan. Erityisesti viime vuonna, kun luotonanto supistui, niilld oli aikaisempaa
enemmain sijoitettavaa. Vakuutusyhtiot, ainoina institutionaalisina sijoittajina, omistavat 22,1
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% wvaltion velkapapereista. Vakuutusyhtiot ovat supistaneet valtionpapereiden osuutta
sijoitussalkuistaan, silld maaliskuusta 2000 ldhtien niiden oli lain mukaan sijoitettava valtion
jakunnan papereihin enédé 45 % vastuuvelastaan aikaisemman 55 prosentin sijaan. Ulkomaisilla
sijoittajilla on hallussaan vain 1,1 % Liettuan valtion liikkeeseen laskemista papereista.
Brittildisilld sijoittajilla oli vield vuosi sitten hallussaan 4 % kaikista valtion liikkeell& olevista
velkapapereista, mutta viime vuoden aikana brittildiset sijoittajat jéttivat Liettuan markkinat.
Tilalle tulivat kuitenkin puolalaiset pankit, mutta niilld oli viime vuoden lopussa vain 0,5 %
Liettuan valtion papereista sijoitussalkuissaan (Review of the Lithuania’s Finance Market
2000/Q4).

Taulukko 2. Liettuan porssi 1994-2000

Markkina-arvo
Milj.euro Y hteensa Listatut osakkeet | Valtion paperit Listaamatto- JVK
mat osakkeet

1993 20 11 0 9 0
1994 180 70 62 48 0
1995 612 179 182 252 0
1996 1730 1022 308 399 0
1997 2893 1935 428 529 0
1998 3808 1218 451 2137 2
1999 3936 1292 331 2311 2
2000 3896 1800 434 1661 1
Vaihto
Milj.euro | Yhteensa Osakkeet Valtion pa- JVK

perit
1994 22 19 3 0
1995 142 42 100 0
1996 144 54 91 0
1997 415 272 143 0
1998 422 253 169 0
1999 653 350 299 3
2000 499 229 264 6

Léhde: Liettuan keskuspankki (Monthy Bulletin 2001/4)

Liettuan porssi avattiin vuonna 1993 Ranskan hallituksen ja Pariisin porssin tuella. Padlistan
(Official list) lisdksi kauppaa kdydddn yleiselld listalla (Current list), joille
listautumisvaatimukset ovat alhaisemmat kuin pailistalla. Listattujen osakkeiden mééré oli
viime vuoden lopussa 54. Liséksi listaamattomia osakkeita oli 981. Osakkeiden markkina-
arvo nousi aluksi nopeasti, koska kaikki yksityistetyt yritykset vietiin porssiin. Vuoden 2000
lopussa listattujen osakkeiden markkina-arvo oli 1,8 mrd. markkaa ja listaamattomien 1,7
mrd. markkaa. Liettuan osakemarkkinat ovat erittdin pienet, silld porssinoteerattujen
osakkeiden markkina-arvon suhde bkt:hen oli vuoden 2000 lopussa vain 14 % (vrt. Viro 36
%).

Viime vuonna osakevaihto supistui selvésti ja oli vuodenvaihteessa 229 milj. euroa.
Vaihdosta 62 % kéytiin padlistan osakkeilla, 35 % yleislistan osakkeilla ja 3 % listaamattomilla
osakkeilla. Osakkeiden vaihto jdi ensimmaéisen kerran viiteen vuoteen valtion velkapapereiden
vaihtoa pienemmaksi. Syyni pidettiin yhden suositun osakkeen, Bankas Hermisin, poistumista
listalta*®, muutaman suositun osakkeen hinnan laskua ja vaatimattomia talouskasvuodotuksia.
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Vaikka makrotalous todellisuudessa osoitti elpymisen merkkeja vuonna 2000 ja vaikka SEB
teki julkisen tarjouksen Vilniaus Bankaksen osakkeiden ostamisesta, osakkeiden vaihto ei
kokonaisuudessaan aktivoitunut. Liettuan porssin kurssi laski my6s vuonna 2000 (kuva 13).
Suurimpana syynd tdhin oli markkina-arvoltaan suurimman osakkeen (Lietuvos telekomas)
hinnan lasku.

Kuva 13. Pdrssikurssi (Litin)
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Léhde: National Stock Exchange of Lithuania

Liettuan, Riian ja Tallinnan porssit ovat allekirjoittaneet yhteistydsopimuksen, jonka tarkoitus
on edistdd Baltian yhteisid arvopaperimarkkinoita. Vuonna 1999 listausvaatimukset
yhdenmukaistettiin kaikissa kolmessa maassa ja vuoden 2000 alussa porssit julkistivat yhteisen
listan (Baltic List). Baltian listalla saa olla korkeitaan 15 yritysti*!, joista korkeitaan seitsemén
saa olla samasta maasta. Porssit allekirjoittivat myos aiesopimuksen yhteistyostd NOREXin
kanssa (National Stock Exchange of Lithuania, www.nse.lt). Viro irtaantui téstd sopimuksesta
ja aloitti omistuksellisen yhteistyon HEXin kanssa. Maaliskuussa 2001 myos Liettuan ja Riian
pOrssit padttivét irtaantua sopimuksesta ja alkoivat etsid yhteistyokumppania muualta.

4 Liettuan rahoitusvalvonta

Rahoitusvalvonta tapahtuu Liettuassa kolmessa eri virastossa. Pankkeja valvoo keskuspankin
valvontaosasto, arvopaperinvilittdjid arvopaperikomissio ja vakuutusyhti6ita
vakuutusvalvontavirasto.

Liettuan keskuspankissa on osasto, joka valvoo luottolaitoksia eli pankkeja,
pankkikonserneja seké luottoyhdistyksid. Koko keskuspankissa on noin 900 tyontekijii, joista
63 on pankkivalvonnassa. Pankkien riskejéd arvioidaan CALMES-kehikon avulla ja niissé
tehdddn tarkastus kerran vuodessa. Liettuan pankkivalvonta perustuu Baselin komitean
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tehokkaalle pankkivalvonnalle asettamiin periaatteisiin ja keskuspankin on tarkoitus ottaa
ko. periaatteet tdysin kdyttoon. Vuonna 1998 Baselin pankkivalvontaa ohjaavat periaatteet
hyvaksyttiin virallisesti keskuspankin ohjelmaksi parantaa edelleen pankkivalvontaa. Hallitus
ilmaisi poliittisen tukensa keskuspankille ja my6s hyvéksyi kyseisten periaatteiden
kayttoonoton vuoden 1998 lopussa.

Ensimmaéinen askel pankkivalvontaa ohjaavien periaatteiden kéyténto6n otossa oli arvioida
voimassa oleva pankkivalvonta. Liettuassa arvio tehtiin vuonna 1998 ja liséksi IMF arvioi
pankkivalvontaa toukokuussa 1999. Molempien raporttien mukaan Liettua on edennyt hyvin
periaatteiden kéyttoonotossa. Maaliskuussa 2001 aloitettiin Liettuan rahoitussektorin
arviointiprojekti yhdessd IMF:n ja Maailmanpankin kanssa. Tarkoitus on arvioida
maksujarjestelmad, rahapolitiikkaa, rahoitussektorin ldpindkyvyyttd ja Baselin komitean
pankkivalvonnalle asettamien periaatteiden kéyttoonottoa. Tyd on kuitenkin vield kesken ja
se jatkuu syksyllda. Keskuspankin oman késityksen mukaan Baselin komitean tehokkaalle
pankkivalvonnalle asettamista 25 periaatteesta Liettuaan pankkivalvonta tayttdd 19 periaatetta
jakuusi periaatetta tayttyy padosin. IMF:n lopullinen arvio valmistuu kuitenkin vasta syksylla
2001.

Arvopaperinvilittdjid valvova arvopaperikomissio perustettiin vuonna 1992 valtiovarain-
ministerion alaisuuteen, mutta vuonna 1996 sen status muutettiin ja siité tuli itsenédinen virasto,
joka on suoraan parlamentin alaisuudessa. IOSCOon se on kuulunut vuoden 1996 syyskuusta
lghtien.

Arvoperikomission tdrkeimpind tavoitteina on valvoa miten oikeudenmukaisen
kaupankéynnin ja kilpailun periaatteita noudatetaan arvopaperimarkkinoilla sekd tarjota
tarpeelliset toimenpiteet, jotka takaavat padomanmarkkinoiden tehokkaan toiminnan ja
sijoittajan suojan. Arvopaperimarkkinakomissio pyrkii yhteistydssd ministeriéiden,
keskuspankin ja markkinaosapuolien kanssa voimistamaan padomamarkkinoiden kehitysta.
Lisdksi se jakaa tietoa pddomamarkkinoiden toiminnan periaatteista. Tayttddkseen tehtdvansa
arvopaperikomissiolla on tiettyjd toimintoja hoidettavanaan. Se panee toimeen ja vahvistaa
arvoperien liikkeeseenlaskijoita, vilittdjid, porssid, sijoitusyhtiditd ja arvopaperikeskusta
koskevat saanndt. Se myos rekisterdi arvopaperien liikkeeseenlaskut ja silld on oikeus myontéa
ja peruuttaa toimiluvat Silld on kéytossddn myos lain sallimat sanktiot. Arvopaperikomissio
my6s valvoo ja analysoi markkinoilla toimivia sekd suorittaa tarkastuksia markkinoilla
toimivissa yrityksissa. Liséksi arvopaperikomission tehtdvéna on esittdd viralliset selvitykset
julkisesta arvopaperimarkkinakaupasta (Lithuanian Securities Commission, www.lIsc.It).

Vakuutusvalvontavirasto (State Insurance Supervisory Authority, SISA) toimii
valtiovarainministerion alaisuudessa. Sen tavoitteena on turvata vakuutuksenottajan,
vakuutetun, edunsaajan ja kolmannen osapuolen edut ja oikeudet valvomalla vakuutusyhtioitad
ja vakuutusten vilittdjid. SISAn tehtdviin kuuluvat mm. kaikki lupa-asiat, jotka liittyvit
vakuutustoimintaan, valvottavien laillisuusvalvonta ja taloudellisen tilanteen valvonta,
vakuutusyhtiéiden vastuuvelan muodostumisen valvonta, maksukyvyttomén valvottavan
konkurssijdrjestelyn alkuunpano sekéd mairdysten laadinta. Ndiden tehtdvien toteuttamiseksi
SISAlla on oikeus saada kaikki tarvitsemansa tiedot, mité se tarvitsee valvontatydssddn. Se
suorittaa tarkastuksia vakuutusyhtidissd ja vakuutusten vélitysliikkeissd sekd soveltaa
kaytdnnossé valvottavia koskevia lakeja.

Vuosien 1990-95 aikana pankit, vakuutusyhti6t ja arvopaperinviélittdjit toimivat tdysin
erilldén toisistaan, mutta vuosina 1996-99 tilanne alkoi muuttua. Investointipankkitoiminnan
kehittyminen antoi aihetta valvojien yhteistyon kédynnistdmiselle. Pankit alkoivat aktiivisesti
perustaa tytéryrityksid ja ldhes kaikilla pankeilla oli omat vakuutus- ja rahoitusyhtiét.
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Joulukuussa 2000 keskuspankki, arvopaperikomissio ja vakuutusvalvontavirasto
allekirjoittivat yhteistyosopimuksen. Sopimus helpottaa viranomaisten toimien koordinointia
jatiedonvaihtoa, jos valvottavien toiminnassa tapahtuu suuria muutoksia. Sopimus edellyttaa,
ettd valvojat vaihtavat tietoa valvottavistaan véhintddn kaksi kertaa vuodessa ja myos
tilanteessa, joissa valvottavien taloudellinen tasapaino on vaarassa. Mikéli keskuspankki saa
tiedon toiselta valvojalta luottolaitoksen sdéntéjen vastaisesta toiminnasta, keskuspankki
suorittaa tarkastuksen luottolaitoksessa. Vaihdettujen tietojen luottamuksellisuus on taattu ja
niitd kdytetdén vain valvontatarkoitukseen. Valvojien on tarkoitus my6s jérjestdd kokouksia,
joihin osallistuisivat eri valvojien johtoa ja asiantuntijoita.

Luottolaitoslakiin ollaan myds suunnittelemassa lisdystd, jonka mukaan Liettuaan
perustettaisiin rahoituslaitosten toiminnan sééntelyn ja valvonnan koordinointineuvosto, johon
kuuluisi valvojien edustajia seké valvottavien etujérjestdjen edustajia. Neuvosto analysoisi
ja antaisi ehdotuksia lakeihin, jotka liittyvét rahoituspalveluihin, rahoituslaitosten toimintaan
ja valvontaan. Lisédksi neuvosto antaisi valvojien toiminnan koordinointiin ja yhteistyohon
liittyvid ehdotuksia. Lakimuutoksen voimaansaattaminen voi kuitenkin vield vieda aikaa.

Valvojien yhteistyosopimusta korostetaan, koska Liettuassa ei ole tarkoitus yhdistéda eri
instituutioiden valvontaa yhteen virastoon. Erillisten valvontavirastojen katsotaan toimivan
hyvin, silld jokaisessa virastossa on omat asiantuntijat, kokemusta ja kontakteja vastaaviin
ulkomaisiin valvojiin.

Suomen Pankki / Siirtymétalouksien tutkimuslaitos 79 BOFIT Online 9/2001



Jaana Rantama Baltian pankkijarjestelmat

VI Yhteenveto

Viron, Latvian ja Liettuan pankkijérjestelmien historia on vield hyvin nuori. Jarjestelméat
syntyivit ja kehittyivét vasta 1990-luvulla maiden itsendistyttyd. Viimeisen kymmenen vuoden
aikana maiden viranomaiset ovat pystyttineet pankkien sédéntely- ja valvontakehikon ldhes
tyhjésti. Yksikddn Baltian maa ei ole vilttynyt vakavalta pankkikriisiltd ja ndin jokaisessa
maassa on kéytdnnon kautta ymmadrretty sééntely- ja valvontakehikon tarpeellisuus.

Baltian pankkijérjestelmét ovat kehittyneet kansainvélisen kehityssuunnan mukaisesti
kohti suurempia yksikoitd. Latviassa ja Liettuassa on edelleen odotettavissa pankkifuusioita,
mutta Viron markkinat ovat jo nyt erittdin keskittyneet. Ulkomaiset sijoittajat kiinnostuivat
Baltian pankeista viime vuosikymmen loppupuolella. Erityisesti kaksi ruotsalaista pankkia,
SEB ja Swedbank, ovat olleet aktiivisia Baltiassa. Baltian kahdeksasta suurimmasta pankista
kuusi on joko SEBin tai Swedbankin paasiallisessa omistuksessa (taulukko 1.). Suomalaiset
pankit toimivat Baltiassa sekd sivukonttori- ettd tytdryhtiomuodossa, mutta niiden merkitys
paikallisilla markkinoilla on véh&inen.

Taulukko 1. Viron, Latvian ja Liettuan suurimmat pankit

Vuonna 2000 Sijainti- | Strateginen | Omistus, | Markki- Pankin Konsernin
maa sijoittaja % naosuus, tase, tase,
Y% milj.euro milj.euro
Hansapank Viro Swedbank 57,6 58 2158 2916
Vilniaus Bankas | Liettua SEB 96,0 42 1563 1572
Eesti Uhispank Viro SEB 97,4 26 988 1014
Parekss banka Latvia Perustgjat 49,1 20 953 983
Taupomasis Liettua Hansapank/ 90,7 26 970 973
Bankas (LTB) Swedbank
Latvijas Unibanka | Latvia SEB 98,2 17 804 805
Hansabanka Latvia Hansapank/ 97,5 14 639 639
Swedbank
Zemes Ukio Liettua Vadltio 76,0 13 473 473
Bankas (LZUB)

Ulkomaisten sijoittajien ldsndolo Baltiassa on selvésti vakauttanut pankkimarkkinoita ja tuonut
niille lisd4 uskottavuutta. Pankit ovat saaneet kaipaamaansa pidfiomaa, asiantuntemusta ja
uutta teknologiaa. SEB ja Swedbank ovat erityisesti panostaneet uuden teknologian
hy6dyntdmiseen omistamissaan pankeissa. Suurimmista pankeista ainoastaan latvialainen
Parekss banka ja liettualaiset pankit Taupomasis Bankas (LTB) ja Zemes Ukio Bankas (LZUB)
eivit tarjoa internetpankkipalveluja. LTB on jo Hansapankin kautta Swedbankin omistuksessa,
joten teknologian hyddyntdminen on tulossa sinnekin. Liettuan valtio yrittdd yksityistdd
LZUB:n, joten sekin siirtyy todennékdisesti uudelle teknologia-aikakaudelle tulevan uuden
omistajansa avustuksella.

Viro on edellékiviji teknologian hyodyntdmisessé. Latviassa uutta teknologiaa on alettu
hyodyntdd viime vuosina, mutta pankit panostavat edelleen automaattien lukumééran
kasvattamiseen. Liettuan toiseksi ja kolmanneksi suurimmat pankit ovat olleet ja toinen on
edelleenkin valtion pankki, mikd on hidastanut pankkien kehittymistd. Liettuassa uuden
teknologian hyddyntdminen onkin vasta kdynnistyméassé. Teknologian kehitystd kuvaavana
indikaattorina voidaan pitéd internetpankkipalvelujen kayttdjien lukuméaérada. Vuoden 2000
lopussa suurimmilla pankeilla oli internetkdyttdjid Virossa 273 000, Latviassa 48 000 ja
Liettuassa 11 000.
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Toimialaliukumia pankkitoiminnan suuntaan ei ole muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta
havaittavissa Baltian maissa. Sen sijaan pankit ovat kylld liukuneet rahastojen,
rahoitusyhtididen ja vakuutusyhtididen toimialoille. Suurimmilla pankkikonserneilla on omat
vakuutusyhtiot, rahoitusyhtiot ja rahastot. Tosin niiden merkitys on melko pieni, miké ndhdddn
pankkien taseiden ja konsernien taseiden pienend erona*.

Pankkien taseiden kasvua ovat jarruttaneet kaksi pankkikriisié, joista ensimmdinen oli
vuonna 1995 ja toinen vuonna 1998. Viron ja Latvian pankit toipuivat viimeisimmasté kriisista
jo vuonna 1999, mutta Liettuan pankkien toipuminen alkoi vasta seuraavana vuonna. Liettuan
pankkisektorin paddomien vuosituotot jadavétkin vuonna 2000 selvésti Viron ja Latvian pankkien
pddomien tuotosta (taulukko 2). Liséksi Liettuan pankit ovat tehottomampia kuin Viron ja
Latvian pankit ja niiden kustannustehokkuus on heikoin.

Taulukko 2. Pankkien kannattavuus ja vakavaraisuus

Vuonna 2000 Viro Latvia Liettua Suomi'
Oman padoman vuosituotto(ROE) 8,4 19 4.2 224
Koko pdadoman vuosituotto (ROA) 1,2 2 04 1,2
Jarjestdmattomét saami set/luotokanta, % 1,1 5 11,2 0,8

V akavaraisuus, % 13,2 14 16,3 11,6
Henkil ostokul ut/keskitase, % 1,3 1,6 2,1 0,9
Tuotot/Kulut 2,1 1,7 15 2,2
(poistot & kuluing)

Tuotot/Kulut 1,2 1,3 1,1 1,8
(poistot ja luottotappiot kuluina)

Pankkien korkomarginaali on Liettuassa korkein Baltian maista, miké tukee késityst4 siité,
ettd markkinoilla ei juuri ole kilpailua (taulukko 3). Latviassa korkomarginaali on my6s verraten
korkea, mutta se on kéintynyt selvdin laskuun edellisestd vuodesta. Viron pankkien
korkomarginaali on sen sijaan laskenut alle neljdén prosenttiin, mikd on osoitus terveesti
kilpailusta. Korkomarginaali kertoo rahoituksen vélityksen kannattavuudesta eri maissa, mutta
vertailu voi johtaa my6s harhaan. Se ei ota huomioon pankkipalvelujen hinnoittelujarjestelmia
(epdsuora-suora hinnoittelu) eiki rahoitusjérjestelmien eroja. Néin ollen vertailuun on syyti
suhtautua tietyin varauksin.

Taulukko 3. Korkomarginaali vuosina 1993-2000

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Liettua 7,0 7,6 6,5 6,2 8,2 8,3
Latvia 19,8 14,1 9,4 9,0 9,2 75
Slovakia 7,8 4.6 52 49 6,7 6,5
Puola 6,7 6,1 5,6 6,3 58 58
Slovenia 8,0 75 6,8 5,6 51 57
Suomi 49 4,3 472 472 3,5 4,0
Viro 7.2 7.6 13,6 8,6 45 3,9
Tsekinmaa 5,8 58 55 47 4,2 3,7
Unkari 6,5 51 3,2 31 31 3,0

L#hde: IFS, Suomen Pankki
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Pankkien rahoituksenvilityskyky (luotot/bkt) on parantunut viime vuosina, kun luotonanto
on kasvanut kansantuotetta selvésti nopeammin. Viron pankkien rahoituksenvilityskyky on
selvisti parhain Baltian maista. Sen sijaan Liettuassa luotonanto on hyvin véhaista suhteutettuna
bkt:hen (taulukko 4). Latvian pankkien luotonanto suhteessa kansantuotteeseen oli viime
vuonna vain 25%. Lihtotaso on siis melko alhainen, mutta luotonannon kasvuluvut olivat
silti viime vuonna hieman huolestuttavan korkeita. Latvian pankkijérjestelméssé on toinenkin
huolestuttava piirre eli ulkomaisten asiakkaiden talletukset. Latvian pankkien ulkomaisten
asiakkaiden talletukset nostavat Latvia talletusten osuuden bkt:std selvésti luottoja
korkeammalle ja hieman ohi Viron. Ilman ulkomaisia talletuksia Latvian talletusten osuus
bkt:sti olisi 19,6 % eli ldhes sama kuin Liettuassa.

Taulukko 4. Pankkien merkitys rahoitusjérjestelméssé

Osuus bkt:sta, % Viro | Latvia | Liettua | Romania | Slovakia Puola Suomi
vuonna 2000 *) *) *)

Pankkien tase 69 62 29 24 89 52 29)
Pankkien tall etukset 41 42 19 - - - 43
Pankkien luotat 41 25 12 13 63 33 51

*) Lahde: IFS

Pankkien rooli rahoituksen vélityksessd on keskeinen kaikissa Baltian maissa.
Arvopaperimarkkinat ovat vasta kehittyméssé ja muiden rahoittajien rooli on vahéinen. Tosin
Virossa rahoitusyhtitt ovat kasvattaneet suosiotaan ja leasingrahoituksen osuus bkt:std on jo
11 % (taulukko 5). Virossa yhd suurempi osuus asuntorahoituksestakin annetaan
rahoitusyhtiéiden kautta. Myos Latviassa leasingpohjainen asuntorahoitus on lisddntynyt.

Taulukko 5. Rahoitusyhtididen ja vakuutusyhtididen merkitys rahoitusjérjestelméssa

Osuus bkt:sta, % Viro Latvia Liettua Suomi
vuonna 2000

Leasing 11 4.4 15 -
Henkivakuutus, 0,4 0,1 0,2 29
vakuutusmaksutulo

V ahinkovakuutus, 14 2,1 0,7 1,9
vakuutusmaksutulo

Kansainvilisesti yleistynyt erilaisten sijoitusvaihtoehtojen tarjoaminen nékyy toistaiseksi vain
Virossa ja sielldkin 1dhinnd pankkien strategisissa linjauksissa. Kédytdnnossa rahastotoiminta
on erittdin pientd my0s Virossa ja muissa maissa se on vasta kdynnistymésséd. Virossa ja
Latviassa toimii jo eldkerahastoja, mutta niiden suosio on ollut vaatimatonta. Liettuassa
eldkeuudistus toteutetaan vasta ldhivuosina. Henkivakuutussddstiminen on ollut erittdin
vihaistd kaikissa maissa.

Osakemarkkinoiden merkitys yritysten oman pddomanehtoisen rahoituksen hankinnassa
on kaikissa Baltian maissa vield hyvin vaatimaton (kuva 1). Liséksi on syytd muistaa, ettd
Baltiassa péétos yrityksen viemisestd porssiin on yleensd valtion tekema péatos yksityistdmisen
yhteydessa eiké yrityksen itse tekemé paitos. Porssivaihtokin osoittaa, ettd arvopaperimarkkinat
ovat vasta kehityksen alkuvaiheessa ja siten niiden merkitys taloudellisen kehityksen kannalta
vield melko pieni (taulukko 6).
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Kuva 1. Porssiosakkeiden markkina-arvon suhde BKT:hen ® 31.12.2000
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Léhteet: Internation Federation of Stock Exchange, Eurostat, Estonian Securities Markets in 2000,
Liettuan porssi, Riian porssi, Suomen Pankki,

Taulukko 6. Pdrssivaihto, osuus bruttokansantuotteesta

Vuonna 2000, % Viro' Latvia | Liettua | Suomi’

Porssivaihto, yhteensa 7 13 4 172
Paalistan osakkeet 6 3 1 170
Ve kakirjat 0 9 2 35

Viron, Latvia ja Liettuan pankkijirjestelmid voidaan pitdd vakaina markkinoina, jotka
kehittyviat ulkomaisten sijoittajien tuella nopeasti. Pankkijarjestelmén ulkomainen omistus
lisdd myOs makrotalouden vakautta. Samalla kun pankkitoiminta kehittyy, my6s pankki- ja
rahoitusvalvonnan on kehityttdva. Virossa aloittaakin ensi vuoden alussa keskuspankin
yhteydessd uusi rahoitusvalvontavirasto, joka valvoo pankkeja, vakuutusyhti6itd ja
arvopaperimarkkinoita. Latviassa vastaava virasto on jo aloittanut toimintansa itsendisené
yksikkond. Liettua on pddttdnyt pitdd eri instituutioiden valvonnan erillddn ja panostaa
virastojen yhteistyon kehittimiseen. Pankkivalvontaa ja -sdédntelyéd on kehitetty lansimaisten
standardien ja EU:n direktiivien mukaisiksi, mutta tyotd on vield jaljella. Lisdksi kaikki eivét
ole tdysin vakuuttuneita siitd, miten hyvin viranomaiset pystyvét valvomaan uusien lakien ja
maédrdysten noudattamista.
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Liite 1.Viron luottokannan jakautuminen

Viron luottokannan jakaantuminen vuonna 2000
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Lahde: Viron keskuspankki
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Liite 2.Viron talletukset sektoreittain

Viron talletukset sektoreittain vuonna 2000
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Lahde: Viron keskuspankki
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Liite 3. Viron pankkisektorin aggregoituja tuloslaskelman pééeria ja tunnuslukuja

Milj.euro 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Rahoituskate 40 49 66 92 89 110 123
Palkkiotuotot, netto 9 15 20 35 30 37 45
Arvopaperi- ja valuutta- 7 16 24 46 -15 27 32
toiminnankate

Muut tuotot 3 6 14 11 3 17 7
Hallinto- ja toimintakul ut 44 52 67 84 77 93 98
Poistot -2 6 12 14 21 32 51
Luotto- ja takaustappiot 13 6 8 18 41 22 20
Liikevoitto 4 21 36 68 -32 42 40
Jérjestdméttomien saamisten 3,5 29 2,3 1,2 14 1,7 11
osuus luottokannasta

ROE 5,7 305 306 349 -101 92 8,4
ROA 0,5 2,4 2,9 3,3 -1,2 1,45 1,2
V akavarai suus % 134 145 124 136 170 161 132
Riskipainotetut saamiset ja 417 661 1066 2131 2104 2191 2648
vastuut

Henkil 6stokul ut/keskitase 3.8 3,2 2,8 2,0 1,2 15 1,3
Tuotot/Kulut 1,4 1,6 18 2,2 14 2,0 2,1
(poistoja e kuluina)

Tuotot/Kulut 1,4 15 1,6 1,9 11 15 1,4
(poistot kuluina)

Tuotot/Kulut 11 1,3 1,4 1,6 0,8 1,3 1,2
(poisto ja luottotappiot kuluina)

Taseen loppusumma 664 993 1466 2594 2620 3008 3696
Tuottojen jakautuminen, %:

Rahoituskate 67 57 53 50 83 58 59
Palkkiotuotot, netto 15 18 16 19 28 19 22
Arvopaperi- ja valuutta- 12 19 19 25 -14 14 16
toiminnankate

Muut tuotot 5 7 11 6 3 9 3

Léhde: Viron keskuspankki
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Liite 4. Latvian pankkisektorin aggregoituja tuloslaskelman paaeria ja tunnuslukuja

milj.euro 1998 1999 2000
Rahoituskate 145 140 155
Palkkiotuotot, netto 69 79 97
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnankate -48 32 44
Muut tuotot 10 10 11
Hallinto- ja toimintakulut 136 158 176
Poistot 25 28 32
Luotto- ja takaustappiot 60 37 20
Liikevoitto/ -tappio -45 (- 38 79
176)

Jérjestamattomien saamisten osuus 7 6 5
luottokannasta

ROE - 11 19
ROA - 1 2

V akavarai suus % 174 160 140
Henkil 6stokul ut/keskitase, % 1,8 1,9 1,6
Tuotot/Kulut 1,3 1,7 1,7
(poistoja e kuluina)

Tuotot/Kulut 1,1 14 15
(poistot kuluina)

Tuotot/Kulut 0,8 1,2 1,3
(Poisto jaluottotappiot kuluina)

Taseen loppusumma 2089 3480 4785
Tuottojen jakautuminen, %:

Rahoituskate 83 54 51
Palkkiotuotot, netto 39 30 31
Arvopaperi- ja va uuttatoiminnankate -27 12 14
Muut tuotot 6 4 3
Léhde: Latvian keskuspankki
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Liite 5. Liettuan pankkisektorin aggregoituja tuloslaskelman paderia ja tunnuslukuja

milj.euro 1998 1999 2000
Rahoituskate 106 141 131
Palkkiotuotot, netto 58 56 57
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnankate 37 17 27
Muut tuotot 19 10 11
Hallinto- jatoimintakul ut 158 153 152
Poistot 23 25 26
L uotto- ja takaustappiot 15 39 33
Liikevoitto/ -tappio 24 7 14
Jérjestdméattomien saamisten osuus 12,9 12,5 11,2
luottokannasta

ROE 11,2 1,2 4,2
ROA 09 0,1 04
V akavaraisuus % 23,8 17,4 16,3
Riskipainotetut saamiset ja vastuut 1613 1745 1991
Henkil dstokul ut/keskitase, % 2,7 2,4 2,1
Tuotot/Kulut 14 15 15
(poistojaei kuluina)

Tuotot/Kulut 1,2 1,3 1,3
(poistot kuluina)

Tuotot/Kulut 11 1,0 11
(Poisto jaluottotappiot kuluina)

Taseen loppusumma 3364 6324 3989
Tuottojen jakautuminen, %:

Rahoituskate 48 63 58
Palkkiotuotot, netto 26 25 25
Arvopaperi- ja valuuttatoiminnankate 17 7 12
Muut tuotot 9 5 5
Léhde: Liettuan keskuspankki
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Loppuviitteet

! corporate governance

2 Vuonna 1999 kotitaloudet olivat saaneet konkurssipesilti takaisin 50 % menetetyisti
varoista ja yritykset noin 15 %.

3 Selvityksessi on kiytetty valuuttakurssikertoimena kiintedd kerrointa 1 euro = 15,6466
EEK

* Eesti Maapank, EVEA Pank, ERA Pank

> Eesti Forekspank osti Eesti Investeerimispankin, joka myohemmin muutti nimensi
Optiva Pankiksi ja jonka Sampo osti vuonna 2000

¢ corporate governance
" back office-toiminnot
8 back office-toiminnot

? European Bank for Reconstruction and Development, Euroopan jilleenrakennus- ja
kehityspankki

10 Finanssi Sammon omistavat puoliksi Vakuutusyhtié Sampo Oyj ja Keskindinen
Vakuutusyhtio Kaleva.

' Dem-luotot ovat ennen vuotta 1999 (ennen euroa) myonnettyji luottoja

12 Opintolainat olivat vield vuonna 1999 kulutusluotoissa, mutta vuonna 2000 ne
ilmoitettiin muissa luotoissa

13 Luotto siirtyy hoitamattomiin luottoihin heti kun korko ji4 maksamatta.

1 Sisdltdd misrdaikaistalletukset ja sijoitustilit

15 Viron valtio on laskenut liikkeeseen kaksi joukkovelkakirjalainaa historiansa aikana.
16 International Association of Insurance Supervisors.

17 International Organization of Securities Commissions Objectives.

18 Keskuspankin varannot eivét kata yleiso talletusten mééraa ja ndin keskuspankki ei pysty
takaamaa pankkien yleisotalletuksia. Talletussuojarahasto takaa talletukset aina 2556
euroon asti.

1 Solmittu Latvia, Suomen ja Liettuan kanssa.

20 Solvenssimarginaalin tarkoituksena on kattaa ne riskit, jotka jaavit jdljelle kun riskien
ehkéisytoimenpiteet on suoritettu.

Suomen Pankki / Siirtymétalouksien tutkimuslaitos 92 BOFIT Online 9/2001



Jaana Rantama Baltian pankkijarjestelmat

21 Osuus pankkisektorin yhteenlasketuista taseista 24 %, luotoista noin 30 % ja
talletuksista 26% vuonna 1995 (Ancans 2000).

22 Lain mukaan osa osakkeista on myytidva henkilokunnalle.

2 Selvityksessd on kidytettu valuuttakurssikertoimena kiinted kerrointa 1euro = 0,5639
LTL.

24 Pankin perustajat (Kargin ja Krasovitsky) kerésivit alkupddoman pankin perustamista
varten perustamalla vuonna 1990 matkatoimiston nimeltd Parex. Kun rahanvaihto sallittiin
Neuvostoliitossa, Parex oli ensimmaéinen yritys, joka sai valuutanvaihtoluvan. Sill4 oli
kuusi kuukautta monopoliasema ja asiakkaita tuli aina Siperiaa my&ten (Watts, 2000).

2 Parexin mainoslause oli “Olemme 1dhempéni kuin Sveitsi”

26 Vuoden 2001 alussa tehty mielipidemittaus 1020 asukkaalle. Vuoden 2000 alussa 30 %
kyselyyn vastanneista luotti pankkeihin (BNS 2/01).

7 Vahinkovakuutus: Sampo Latvijan markkinaosuus 1,04 % ja Seesam Latvia (Suomi-
yhtion omistama) markkinaosuus 2,79 %. Henkivakuutus: Sampo Latvija Dziviba 3,2 % ja
Seesam Life Latvia 0,28 %.

28 Toukokuussa 2001 tanskalainen vakuutusyhtié Codan osti Latvian suurimmasta
vakuutusyhtiostd (Balta) 73 % omistusosuuden (BNS 3/2001). Sampo omistaa véhemmisto
osuuden Baltasta (maaliskuussa 2001 15 %).

¥ Sisdltdaa EUR,USD, JPY, GBP.

3% Valuutanvaihtosopimukset, repo ja kidnteis-repo (reverse repo) huutokaupat, valtion
velkapapereiden myynnit seké pankeille tarjottu talletusmahdollisuus keskuspankkiin
ylilikviditeetin neutralisoimiseksi

31 Svenska Exportkredit ja Nordic Investment Bank
32 Merita Pankin Riian sivukonttorin markkinaosuus oli 8,14 % ja se oli 5. suurin valitt4ja.

33 Lithuanian Joint-Stock Innovation Bank (3.suurin pankki) ja Litimpeks Bank (7. suurin
pankki) vastasivat yhteenséd 19 % pankkien taseista.

3 Ruotsalainen Swedbank omistaa Hansapankista 57,7 %.

3% Selvityksessd on kiytetty valuuttakurssikertoimena kiinte#4 kertointa 1 euro = 3,5269
litid

3¢ Ruotsalainen Swedbank omistaa Hansapankista 57,7 %.
37 Neuvonantajaksi valittiin toukokuussa PricewaterhouseCoopers.

38 Tietokantaan tallennetaan tiedot luoton kayttotarkoituksesta, riskiluokka sekd tiedot
mahdollisista luottotappiokirjauksista.

3% Yliyonluotot keskeytettiin viliaikaisesti kesdkuussa 2001.
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% Vilniaus Bankas ja Bankas Hermis fuusioituivat helmikuussa 2000.

' Osakkeiden on oltava noteerattu piilistalla, minimimarkkina-arvovaatimus on 15 milj.
euroa, vahintddn 25 % osakkeista on oltava julkisen kaupankéynnin kohteena ja yritysten
on annettava tilinpddtostietonsa IAS:n mukaisesti.

# Viron Hansapank-konsernin vuoden 2000 luvuissa on mukana Latvian Hansabanka, siksi
konsernin tase selvisti suurempi kuin pankin tase.
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