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Johdanto

Vuoden 2017 aikana Suomen Pankin osastoilla tehtiin organisaation toiminnan tehosta-
miseen tahtaavia organisaatiouudistuksia. Johdon sihteeriston viestintayksikkoon perus-
tettiin yleisdpalveluiden toimivuudesta ja tapahtumajarjestelyistd vastaava ryhma seka
verkkoviestintaan erikoistuva ryhma. Hallinto-osastolla uudistettiin kielipalveluiden tuotta-
misen organisointia ja meilla HR:ssa otettiin kayttoon HR Partner -malli. Jokaiselle osas-
tolle on nimetty oma HR Partner, joka toimii asiakasosastonsa tukena kaikissa HR-
asioissa.

Suomen Pankin henkildémaara vuoden 2017 lopussa oli 357 henkil6a. Henkilomaara laski
edellisesta vuodesta 19 henkildlla. Henkilétydvuosia tehtiin 380 henkilétydvuotta. Vaki-
naisten ja maaraaikaisten tyopanos oli n. 361 henkilotyovuotta, mika oli -8,0 henkilotyo-
vuotta vdhemman kuin edellisvuonna. Tilapaista henkildstoa kaytettiin aiempaa vahem-
man n. 20 henkilétyévuotta (-5,4 htv).

Henkilostosta vakinaisessa virkasuhteessa oli 91 % ja maaraaikaisessa 9 %. Henkildston
keski-ika oli 46,8 vuotta. Naisia henkilostdsta oli 46 % ja miehia 54 %. Korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneiden osuus henkildstdsta nousi hieman edellisvuodesta ja oli 75 %.
Tohtorin tutkinto oli 42 henkil6lla (38 henkildlla vuonna 2016). Koulutustasoindeksi nousi
jo toisena perakkaisena vuonna 0,1:114 ja oli 6,2.

Henkildkohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutuminen on yksi pankin tavoite- ja tulos-
kehikon mittareista. Vuonna 2017 laadittujen henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien
toteutumisaste oli 85 % (tavoite oli yli 80 %). Koulutuspaivia kertyi hieman edellisvuotta
vahemman 4,9 paivaa/henkilétydvuosi.

Tyohyvinvoinnin tunnusluvut pysyivat likimain ennallaan. Suomen Pankin sairauspoissa-
oloprosentti oli 2,6 % (2,5 % vuonna 2016). Sairauspoissaolopaivia oli keskimaarin 6,7
tydpaivaa/henkildétydvuosi (6,4 pv/htv vuonna 2016).

Syksylla 2017 tehdyn henkildstétutkimuksen tulokset olivat hyvia. Tyotyytyvaisyysindeksi
eli tutkimuksen kokonaistulos oli Suomen Pankissa 3,6 asteikolla 1-5. Tulos ylittda Tyo-
terveyslaitoksen koko vertailuaineistossa olevien organisaatioiden keskimaaraisen tulok-
sen, joka on 3,5. Lahiesimiesty6ta mittaavassa johtajuusindeksissa pankin esimiesty6 on
pysynyt hyvalla tasolla ja sai arvosanan 3,9.(Suomen keskiarvo 3,8). Kokonaistulokset
tayttivat pankin tavoite- ja tuloskehikossa tyotyytyvaisyysindeksille, johtajuusindeksille ja
henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutumisasteelle asetetut tavoitteet.

Aloitteellisuutta edistettiin pankissa Ideapankki-toiminnalla. Ideapankkiin tuli vuoden ai-
kana 72 ideaa. Ideoista on toteutettu 23 ja lisdksi kahdeksan on hyvaksytty toteutukseen.
Innovaatiokilpailun teemana vuonna 2017 oli vanhasta luopuminen ja uuden luominen.
Kilpailun voittajaksi valittiin rahapolitikkaosaston ennustetoimiston NowCasting reaaliai-
kainen ennustemalli. Mallihankkeessa on kehitetty BKT:n lyhyenaikavalin ennakointiin
soveltuva malli, joka kayttaa hyvaksi suurta joukkoa eri frekvenssilla julkaistua talousda-
taa ja antaa ennusteen kuluvan ja seuraavan neljannesvuoden BKT:lle.

Antti Vuorinen
Henkilostopaallikkd
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Organisaatiomuutokset
Viestintayksikkoon kaksi uutta ryhmaa

Johdon sihteeriston viestintayksikdn organisaatiota uudistettiin marraskuussa 2017. Vies-
tintayksikkéon perustettiin kaksi uutta ryhmaa: Yleisépalvelut ja tilaisuudet -ryhma ja
Verkkoviestinnan ryhma. Yleisopalvelut ja tilaisuudet -ryhma vastaa Suomen Pankin ylei-
sopalveluiden toimivuudesta ja sidosryhmatilaisuuksien ja tapahtumien jarjestelyista seka
naihin liittyvien prosessien kehittdmisesta. Verkkoviestinndn ryhma puolestaan vastaa
Suomen Pankin verkkoviestinnan toteutuksesta, julkaisuprosesseista seka verkkopalve-
luiden kehittdmisesta.

Kielipalvelutoimistosta kielipalveluryhmaksi

Hallinto-osaston tuottamien kielipalveluiden uudelleenorganisoinnin yhteydessa kielipal-
velutoimisto muuttui kielipalveluryhmaksi. Kielipalveluryhma tuottaa ja koordinoi Suomen
Pankin, Finanssivalvonnan ja osin EKP:n kdannds- ja kielentarkistuspalveluita.

Osastoille omat HR-partnerit

Henkildsto- ja talousohjaustoimistossa siirryttiin 1.9.2017 alkaen HR Partner -malliin,
jossa jokaiselle osastolle on nimetty osaston henkildstéasioista vastaava henkildstdasi-
antuntija, HR Partner, joka toimii osaston esimiesten ja henkiloston tukena kaikissa hen-
kildstdasioissa. Muutoksen tavoitteena on sujuvoittaa HR-palvelua ja parantaa sen laa-
tua.

Henkilostomaara ja -rakenne

Suomen Pankin henkildémaara vuoden 2017 lopussa oli 357 henkil6a. Henkilomaara laski
edellisesta vuodesta 19 henkildlla. Henkilostosta vakinaisessa virkasuhteessa oli 91 % ja
maaraaikaisessa 9 % (33 henkil6a).

Henkilostosta kokoaikaisia oli 98 %. Osa-aikaty6ta teki vuoden lopussa 8 henkil6a ja osa-
aikaelakkeella heista oli 2 henkilda. Virkavapaalla vuoden lopussa oli 31 henkiléa. Asian-
tuntijoiden osuus henkiléstdsta oli 70 %.
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Henkil6sto 31.12.2017

Kokoaikaiset Osa-aikaiset’ Yhteensa

Vakinaiset = Maaraaikaiset  Vakinaiset = Maaraaikaiset Henkil6a %
Ylin johto - 4 - - 4 1
Esimiehet? 33 - . = 33 9
Asiantuntijat 220 23 6 - 249 70
Operatiivinen henkil6stoé 63 6 2 - 71 20
Henkilomaara3 316 33 8 - 357 100
Virkavapaalla 31 31

' Osa-aikaisia ovat lyhennettya tyGaikaa tekevat, osa-aikaista virkaa hoitavat ja osa-aikaelakkeella olevat.

2 Siséltaa osasto- ja toimistopaallikot seka yksikon paallikot.

3 Siséltaa paikalla olevat vakinaiset ja maaraaikaiset. Henkildémaaraan ei lueta virkavapaalla olevia, kesatyon-
tekijoita, harjoittelijoita eika tuntitydntekijoita.

Henkilomaaran kehitys henkilostoryhmittain vuosina 2012-2017

Vuosi

2013
2014
2015
2016
2017

Ikarakenne

Ylin johto
Maard- ynt.
3 3
3 3
3 3
3 3
4 4

Vak.

37
36
33
33
33

Esimiehet
Maara- ynt,
0 37
0 36
0 33
0 33
0 33

Asiantuntijat

Vak.

221
226
224
248
226

Maara-
aik.

25
26
30
25
23

Yht.

246
252
254
273
249

Operatiivinen

Vak.

97
90
79
61
65

henkilosto
Maérs-
aik.

8
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Yht.

105
96
88
67
71

Yhteensa

391
387
378
376
357

Henkil6ston keski-iké oli 46,8 vuotta (46,4 vuonna 2016). Suurin yksittdinen ikaryhma oli
50-59 vuctiaat, joita oli 35 % henkilostosta. Alle 30-vuotiaita henkildstosta oli 7 %. Asi-
antuntijoiden keski-ika ika oli 45,7 vuotta, operatiivisen henkildstdn 48,6 vuotta ja esi-

miesten 49,4 vuotta.

Sukupuolijakauma

Naisia henkilostosta oli 46 % ja miehia 54 %. Esimiehista naisia on 36 % (30 % vuonna
2016) ja asiantuntijoista 44 % (45 % vuonna 2016).

Palvelussuhteen kesto

Keskimaarainen palvelusaika oli 17,3 vuotta (17,0 vuonna 2016). Pitkat palvelussuhteet
ovat olleet pankille hyvin tyypillisid. Henkildstésta 39,5 % on tydskennellyt pankissa yli 20

vuotta. 0-5 vuotta palveluksessa olleita on 21 %.
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Henkilostomaaran kehitys
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Rekrytoinnit ja henkiloston vaihtuvuus
Tyonantajakuva

Suomen Pankki on haluttu ja arvostettu tydnantaja. Suomen Pankki tarjoaa mielenkiintoi-
sia, vastuullisia ja yhteiskunnallisesti merkittavia tyétehtavia rahapolitiikan ja tutkimuksen,
rahoitusmarkkinoiden, pankkitoiminnan seka rahahuollon parissa osana eurojarjestel-
maa. Henkiloston tydhyvinvointia tuetaan aktiivisesti, ja henkilostopolitikka on tasa-ar-
voista. Henkildstdlle pankki tarjoaa hyvat kehittymismahdollisuudet ja henkiléstén osaa-
mista kehitetdan jatkuvasti. Suomen Pankin arvot — osaava, arvostava ja vastuullinen —
heijastavat henkiloston suhtautumista omaan tyohon, tyotovereihin ja muuhun yhteiskun-
taan.

Suomen Pankki on julkisen sektorin houkuttelevimpia tydnantajia. Vuonna 2017 kaupalli-
sen alan opiskelijat pitivat pankkia julkisen sektorin ihannetyénantajana Suomessa
(Universum) ja arvioivat pankin 10 parhaan tydnantajan joukkoon Suomessa. Pankki tu-
kee nuorten tydllistymista tarjoamalla vuosittain kesatydpaikan n. 50 opiskelijalle. Vuonna
2017 pankin kesatydpaikkoihin haki n. 1 400 opiskelijaa. Kesatyontekijat antoivat pankille
kesatydpaikkana yleisarvosanan 3,6 (asteikolla 1—4). Kesatyontekijat suosittelevat pank-
kia tydnantajana, ja monet haluaisivat jatkaa tydskentelya pankissa. Kesatydntekijat ar-
vostivat erityisesti mahdollisuutta tutustua keskuspankkitoimintaan tyon kautta, uuden op-
pimista, itsenaisyytta tydssa seka hyvia tydkavereita ja tutustumista muihin kesatyonteki-
j6ihin. Kesatyontekijat jatkoivat myods suositun kesatydblogin kirjoittamista ja kertoivat ke-
satyontekijan arjesta, tyotehtavistaan ja tunnelmistaan. Kesatyoblogi julkaistaan pankin
kotisivuilla.

Suomen Pankin asiantuntijat kirjoittavat omalla nimelldan blogeja ja artikkeleita pankin
Internet-sivuilla ja viestivat aktiivisesti talousaiheista Twitterissa, LinkedIn:ssa ja muissa
sosiaalisen median kanavissa seka esiintyvat pankin ja muiden organisaatioiden jarjesta-
missa tilaisuuksissa (niin kotimaassa kuin ulkomailla) seka antavat haastatteluita.
Vuonna 2017 blogeja kirjoitettiin Euro- ja taloussivustolle 45 ja lisaksi noin 100 artikkelia
eri teemoista. LinkedIn-seuraajia seka Twitter-seuraajia Suomen Pankin sivuilla vuoden
2017 lopussa oli molemmissa lahes 6900.

Rekrytoinnit
Vuonna 2017 pankissa tehtiin 56 rekrytointia. Ulkoisia valintoja tehtiin 23 ja sisaisia 33.
Tulovaihtuvuus oli 6 prosenttia. Ulkopuolelta rekrytoitiin 19 asiantuntijaa ja 3 henkilda

operatiivisiin tehtavin. Pankin ulkopuolelta tulleista 5 palkattiin vakinaiseen virkasuhtee-
seen ja 18 maaraaikaiseen. Ulkopuolelta rekrytoitujen keski-ika oli 27 vuotta.

Rekrytoinnit 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017

Ulkoiset valinnat 28 26 29 18 23
Sisaiset valinnat 53 52 57 38 33
Yhteensa 81 78 86 56 56

" Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan vaéliset siirtymiset on laskettu sisédisiné rekrytointeina. L&hté- ja tulo-
vaihtuvuuteen ei ole laskettu mukaan Finanssivalvonnasta tulleita tai sinne siirtyneita.
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Perehtyminen alkaa verkossa

Perehtymisen pankin toimintaan ja palvelussuhdeasioihin voi aloittaa interaktiivisessa
muodossa verkko-opintoina. Kurssin voi suorittaa itselleen sopivassa aikataulussa. Kaikki
uudet tyontekijat saavat kutsun Tervetuloa taloon -verkkokurssille. Verkkokurssiin on si-
sallytetty myos pelillista sisaltdoa. Uudet tyontekijat voivat testata kurssilla opittuja tietoja
Osaava pankkilainen ja Termit tutuiksi -tietovisoissa. Lahiesimies ja tydkaverit huolehtivat
uuden tyontekijan perehdyttamisesta alueensa substanssiasioihin.

Liikkuvuus

Pankin sisalla tehtavia vaihtoi 24 henkild6a. Sisainen liilkkuvuus pankin osastojen ja Fi-
nanssivalvonnan valilla oli 7 % (8 % vuonna 2016). Pankki edistaa virkavapauspolitiikal-
laan tydkiertoa Euroopan keskuspankkiin (EKP) ja muihin keskeisiin organisaatioihin. Vir-
kavapauden enimmaiskesto on nelja vuotta. Vuoden 2017 lopussa virkavapaalla oli 31
henkil6a, joista 11 henkildd EKP:ssa ja 2 IMF:ssa.

Maaraaikaiset tehtavanimitykset

Maaraaikaisilla tehtavanimityksilla edistetdan pankin strategian mukaisesti monipuolista
tyduraa, luodaan edellytyksia laaja-alaisen osaamisen lisddmiseen seka tarjotaan luonte-
via mahdollisuuksia siirtymiseen esimies- ja asiantuntijaurien valilla.

Vakinaisessa virassa olevien esimiesten ja ylemman tason asiantuntijoiden maaraaikai-
sia tehtavanimityksia tehtiin vuoden 2017 aikana 25. Voimassa olevia maaraaikaisia teh-
tavanimityksia oli vuoden 2017 lopussa yhteensa 64 (63 vuonna 2016).

Lahtovaihtuvuus

Lahtévaihtuvuus pysyi lahes edellisvuoden tasolla 9 %:ssa (8 % vuonna 2016). Vuoden
2017 aikana 9 henkilén maaraaikaisuus paattyi ja 9 irtisanoutui. Kuusi henkiléa (3
vuonna 2016) irtisanoutui vakinaisesta virasta.

Elakkeelle siirtyi vuoden 2017 aikana 14 henkiloa. Keskimaarainen elakkeellejaamisika
nousi edellisvuodesta ja oli 61,9 vuotta (60,8 vuonna 2016). Elakkeelle siirtyneista 5 hen-
kil6a oli jatkanut tydssa omaa henkildkohtaista elakeikdansa pidempaan. Seuraavien vii-
den vuoden aikana elakeidn saavuttaa 46 henkil6a.

Lahdén syyt 20132017

Lahdon syy 2013 2014 2015 2016 2017
Elakkeelle siirtyminen 20 16 15 13 14
Irtisanoutuminen 7 11 10 9 9
Maaraajan paattyminen 7 12 6 6 9
Muu syy 6 1 1 0 0
Yhteensa 40 40 32 28 32
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Tyoaika ja tyopanos

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti Suomen Pankin saanndllista tydaikaa pidennettiin 24
tunnilla vuodessa (6 minuutilla paivassa). Tydajan pidennys tuli voimaan 1.9.2017 al-
kaen. Suomen Pankissa paivittdinen sdanndllinen tybaika on 7 tuntia 46 minuuttia.

Valtaosa henkildstosta on liukuvan tydajan piirissa. Pankissa hydodynnetaan myos muita
joustavan ty6ajan muotoja. Osalla pankin asiantuntijoista on kaytdssa ns. luottamustyo-
aika, joka mahdollistaa ty6ajan joustavan sijoittelun tyétilanteiden mukaan. Tiivistetty ty6-
aika on ollut kaytéssa pankissa maaraaikaisena tydaikakokeiluna vuosina 2012-2016.
Tiivistetyn tydajan malli otettiin vuonna 2017 pysyvasti kayttdédn yhdeksi joustavan tyo-
ajan malliksi pankissa. Tiivistetyssa tydajassa viikoittaisen saanndllisen tydajan tunnit (38
t 50 min) tehdaan joko viikoittain tai kahden viikon ajanjaksona etukateen, jolloin tun-
neista kertyy viikoittain tai vuoroviikoin pidettavaksi yksi vapaapaiva. Tiivistetty tybaika on
tarkoitettu tilapaistarpeeseen soveltuvaksi joustavan tydajan malliksi.

Henkilétydovuodet

Henkildtydvuosia tehtiin vuonna 2017 yhteensa 380,3 henkildtydvuotta. Vakinaisten ja
maaraaikaisten tydpanos oli 360,6 henkilétydvuotta. Vakinaisen ja maaraaikaisen henki-
I6stdn henkildtydvuosien maara laski 8,2 henkildtydvuotta ja tilapaista henkildostoa kaytet-
tiin 5,4 henkildétyovuotta vahemman kuin edellisvuonna.

Henkilotyovuosien kehitys 2013-2017

Henkilétydvuodet 2013 2014 2015 2016 2017 “gg;‘;‘/’zso';;"
Vakinaiset 358,8 352,2 3357 3344 3277 -6,7
Maaraaikaiset 34,7 321 391 344 329 -1,5
Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa 393,5 384,3 374,8 368,8 360,6 -8,2
Kesatyontekijat 144 13,8 142 13,0 12,1 -0,9
Tuntityontekijat 6,0 7,0 8,7 7,3 4,9 2,4
Harjoittelijat 3,0 2,8 3,5 1,8 1,7 -0,1
Lahdeveron alaiset 1,3 1,8 1,0 3,0 1,0 -2,0
Tilapaistyovoima yhteensa 24,7 254 274 251 19,7 -5,4
Kaikki yhteensa 418,2 409,7 402,2 393,99 380,3 -13,6

Oman henkildston lisdksi Suomen Pankissa tydskenteli hallinto- ja rahahuolto-osastoilla
ostopalveluhenkildstda 44,7 henkildtydvuoden edesta, mika oli 1,9 henkildtydvuotta
enemman kuin vuonna 2016.
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Lisa- ja ylityot
Lisa- ja ylitoita tehtiin vuonna 2017 yhteensa 10 585 tuntia, mika vastaa n. 5,5 henkiloty6-

vuotta. Lisa- ja ylityGtuntien maara nousi 6 % (628 tuntia) edellisvuodesta. Ylitdita teki n.
50 % henkildstosta.

Lisa- ja ylitdiden maara ja kustannukset 2013-2017

Vuosi Tehdyt ylityot Ylityon korvaaminen
Tuntia yhteensa Ylitoita tehneet Tuntia vapaana Rahana (milj. euroa)
2013 10 417 214 135 0,51
2014 12 987 204 485 0,65
2015 11 249 208 437 0,54
2016 9 957 185 270 0,49
2017 10 585 183 346 0,50

Vuosiloma

Vuosittainen lomaoikeus on 32, 35 tai 40 tyOpaivaa palvelusvuosien maarasta riippuen.

Lomapankkiin voi siirtdd 1-10 paivaa vuosittain, ja lomapankissa voi olla korkeintaan 50
paivaa. Lomapankkiin on talletettu yhteensa 8 218 paivaa (8 304 paivaa vuonna 2016),

keskimaarin 26 paivaa/tallettaja.

Palkkaus ja palkinta

Suomen Pankissa on kaytdssa Hay-palkkausjarjestelma, jonka mukaisesti tehtavat on
arvioitu. Suomen Pankin tehtavat sijoittuvat Hay-vaativuusluokkiin 8—-22. Tehtavista 17 %
sijoittuu vaativuusluokkiin 8-13, 64 % vaativuusluokkiin 14—-17 ja 19 % ylempiin vaati-
vuusluokkiin 18-22.

Tehtavan vaativuusluokka nousi vuoden 2017 aikana 37 henkildlla (31:lla vuonna 2016).
ja laski 4:lla. Uralla etenemisissa oli kyse joko vaativampiin tehtaviin siirtymisesta asian-
tuntijauralla tai asiantuntijasta esimieheksi siirtymisesta.

Suomen Pankin palkkauskaytantd perustuu palkkapolitikkaan seka tyétehtavien vaati-
vuuden maarittelyyn, henkilokohtaiseen suoriutumiseen ja palkkavertailuihin. Palkkapoli-
tiikan tavoitetasoksi on maaritelty Hay-palkkatutkimuksen kaikkien yritysten peruspalkko-
jen ja etujen markkinamediaani laajalla hajonnalla. Viiteryhmaan kuuluu pankki- ja
rahoituslaitosten ohella myos julkista sektoria, teollisuutta ja palvelualoja edustavia
organisaatioita.

Suomen Pankissa kokonaispalkka koostuu tehtavakohtaisesta palkanosasta, henkilokoh-
taisesta palkanosasta seka luontoiseduista ja kiinteista lisistd. Tehtdvakohtainen palkan-
osa maaraytyy tehtavan vaativuuden perusteella ja henkilékohtainen palkanosa suoriutu-
misen ja ammatinhallinnan perusteella.
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Vuoden 2017 palkantarkistukset ja palkinta

Suomen Pankki osallistuu vuosittain Korn Ferry Hay Groupin palkkatutkimukseen, joka
on kattavin Suomessa julkaistava palkkavertailu. Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan
keskimaarainen palkkataso oli vuoden 2017 palkkatutkimuksessa yhden prosenttiyksikon
alle kaikkien yritysten markkinoiden mediaanin.

Palkkakehitys

Suomen Pankin mediaanipalkka vuonna 2017 peruspalkka + edut huomioiden oli 4 880
euroa (4 825 euroa vuonna 2016). Palkkauksellista tasa-arvoa naisten ja miesten valilla
tarkastellaan vaativuustasoltaan vastaavien tehtavien suhteen. Vuonna 2017 naisten me-
diaanipalkan suhde vaativuustasoltaan vastaavaan miesten mediaanipalkkaan oli keski-
maarin 100 % (99 % vuonna 2016).

Mediaanipalkat vaativuusluokittain (peruspalkka + edut') 2016—2017

2016 2017
Naisten Naisten
Vaativuus- Vaativuusluokan ~ Mediaani- Vaativuusluokan e S
luokka Ikm mediaanipalkka el ol Lkm mediaanipalkka bl
euroal/kk? mle_sten_ euroal/kk? mle_sten_
mediaani- mediaani-
palkka® palkka®
8 2 - - 1 - -
9 1 - - 1 - -
10 - - - - - -
11 32 2923 93 % 25 2933 94 %
12 11 3098 97 % 13 3227 96 %
13 20 3372 - 20 3346 -
14 35 3490 101 % 34 3519 101 %
15 43 3954 103 % 38 3961 102 %
16 67 4661 99 % 58 4636 101 %
17 91 5380 99 % 93 5344 100 %
18 31 6335 103 % 33 6428 102 %
19 16 7355 96 % 17 7302 98 %
20 8 8731 - 7 8765 -
21 4 9531 - 4 9506 -
22 6 10316 - 6 10418 -

T Peruspalkka + edut sisaltaa peruspalkan ja kiinteiden lisien lisaksi luontoisedut (ravintoetu, puhelinetu, au-
toetu)

2 Mediaanipalkkaa ei ndyteta, jos vaativuusluokassa on vain 1-3 henkiléa.

3 Naisten ja miesten palkkojen suhdetta ei ndyteta, jos jompaakumpaa sukupuolta on vaativuusluokassa vain
1-3 henkilba.
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Osaamisen kehittaminen

Suomen Pankissa panostetaan suunnitelmalliseen oppimiseen. Kehityskeskusteluilla
varmistetaan sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin ja arvoihin seka voimavarojen oikea
kohdentaminen. Keskusteluissa huomioidaan muutokset tyotehtavissa, ja niihin liittyvat
osaamistarpeet kirjataan henkildkohtaiseen kehittymissuunnitelmaan. Suunnitelman to-
teutumista seurataan vuosittain. Tyokierron edistamiseksi ja osaamisen laajentamiseksi
keskusteluun sisaltyy urakehitysosio, joka kaydaan lapi kaikkien tyontekijoiden kanssa.

Kehityskeskusteluprosessin tueksi kaynnistettiin projekti kehityskeskustelujarjestelmasta.
Tavoitteena oli muuttaa paperimuotoiset kehityskeskustelulomakkeet digitaaliseen muo-
toon. Projekti aloitettiin yhteistyokumppanin kanssa syksylla 2017 ja loppuvuodesta uutta
jarjestelmaa testattiin. Jarjestelma otettiin kayttéon alkuvuodesta 2018.

Henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutuminen on yksi pankin tavoite- ja tulos-
kehikon mittareista. Tavoitetasoksi on asetettu yli 80 %:n toteutumisaste. Vuonna 2017
laadittujen henkildkohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutumisaste oli 85 % (92 %
vuonna 2016).

Tehokkain oppimisen muoto pankin kaltaisessa asiantuntijaorganisaatiossa perustuu
haastavissa tyotehtavissa kehittymiseen ja edellyttda ajantasaisia oman alan tietoja, ana-
lyysi- ja ongelmanratkaisutaitoja, toimintaympariston tuntemusta ja verkostojen hyddynta-
mista. Osastorajat ylittdvaa, yhteista tiedonrakentamista ja laaja-alaisen osaamisen kar-
tuttamista edistetdan sisaisella liikkuvuudella ja prosessiohjauksella.

Koulutusrakenne

Pankin tavoitteena on lisata korkeakoulutettujen osuutta henkildostosta. Korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneiden osuus henkildstosta nousi kaksi prosenttiyksikkda edellis-
vuodesta ja oli 75 %. Tutkijakoulutettuja oli 13 % henkildstdsta. Tohtorin tutkinto oli 42
henkildlla (38 henkilélla vuonna 2016). Pankin koulutustasoindeksi nousi 0,1:11a edellis-
vuodesta ja oli 6,2.

Henkilosto koulutusasteen Henkiloston sukupuolijakauma
mukaan 31.12.2017 koulutusasteittain 31.12.2017
Perusaste m Keskiaste . .
m Alin korkea-aste Alempi korkeakouluaste m Miehet ® Naiset
mYlempi korkeakouluaste Tutkijakoulutusaste

Tutkijakoulutusaste
4%

13%

Ylempi korkeakouluaste
Alempi korkeakouluaste

0,
1% Alin korkea-aste

Keskiaste

Perusaste

16%
0 20 40 60 80 100
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Henkilostojakauma koulutusasteen mukaan 31.12.2017

Koulutustaso Miehet Naiset Yhteensa Prosenttijakauma
koulutusasteen
mukaan

Perusaste 11 2 13 4
Keskiaste 25 14 39 11

Alin korkea-aste 16 22 38 11
Alempi korkeakouluaste 20 38 58 16
Ylempi korkeakouluaste 87 74 161 45
Tutkijakoulutusaste 33 15 48 13
Yhteensa 192 165 357 100
Koulutustasoindeksi? 6,2

! Koulutustasoindeksi lasketaan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaisesti.
Koulutustasoindeksin méarittely 16ytyy osiosta Késitteet ja méaéritelmét.

Koulutuspanostukset

Koulutuskustannukset olivat 0,76 miljoonaa euroa vuonna 2017 (3,1 % palkkasum-
masta). Koulutuskustannuksista edellisvuotta suurempi osuus, 71 % (62 % vuonna
2016), kohdistui substanssikoulutukseen. Koulutuspaivien lukumaara laski edellisvuo-
desta ja oli 4,9 paivaa/henkilétydvuosi (5,5 pv/htv vuonna 2016).

Koulutuskustannusten jakautuminen 2017

m Johtamiskoulutus m Substanssikoulutus
Vuorovaikutus, viestinta, kielet IT:n kayttajakoulutus
® Muu koulutus
9%
1%
5%

71%

Koulutukseen kaytetty aika ja kustannukset 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017

Kokonaisajankayttd paivina’ 1901 1978 2201 2183 1874
Paivia/henkildtydvuosi 46 48 55 55 49
% tyoajasta 1,8 1,9 2,2 2,2 2,0
Kokonaiskustannukset, milj. euroa 087 089 08 081 0,76
Euroa/henkilétyovuosi 2081 2162 2128 2056 2003
% palkkakustannuksista 3,3 34 3,3 3,2 3.1

'Kaikki ulkoiset koulutuspéivét eivét kirjaudu seurantaan.
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Suoriutumisen johtaminen

Kehityskeskusteluprosessi on vakiintunut suoriutumisen johtamisen kaytanté Suomen
Pankissa. Koko esimieskunta on koulutettu soveltamaan valmentavaa johtamisotetta,
jolla tuetaan ja edistetdan tydntekijan vastuunottoa seka kykya ja halua kehittya parhaalla
mahdollisella tavalla. Kehityskeskustelussa painotetaan yksiléllisen suoriutumisen lisaksi
organisaatioyksikon tavoitteiden toteutumista ja yhdessa tekemisen henkea. Tavoite-
asetannan ja tuloksellisuuden lisdksi huomioidaan ammatillisen osaamisen seka henkilé-
kohtaisten toimintatapojen omaehtoinen kehittdminen. Vuoden alussa pidettavan varsi-
naisen kehityskeskustelun lisdksi syyskauden alussa tehdaan valitarkastelu.

Esimiestyon kehittaminen

Johtamisvisio ohjaa strategisten tavoitteiden ja arvojen mukaista johtamisen kehittamista,
vahvistaa pankin esimiesty6ta ja johtajuuden samansuuntaista ohjaavuutta. Johtamis-
vision toteutumista ja esimiestydn laatua seurataan saanndllisesti johtajuusindeksilla.
Vuoden 2017 johtajuusindeksi oli 3,9 (asteikolla 1—4) ja ylitti tavoitteen mukaisesti
vertailuorganisaatioiden keskiarvon 3,8. Indeksi pysyi edellisvuoden tasolla.

Vuonna 2017 esimiestyota tuettiin mentorointi-ohjelmalla. Mentorointi-ohjelman pilottiin
osallistui 8 esimiesta. Esimiestydn kehittdmisessa hyddynnettiin lisdksi EKPJ:n yhteisia,
henkildstdjohtamiseen painottuvia koulutusohjelmia.

Tutkimustoiminta vahvistaa ekonomistiosaamista

Tutkimustoiminta painottuu rahoitusmarkkinoiden ja makrotalouden yhteyksiin ja palvelee
Suomen Pankin ja koko eurojarjestelman strategista paatdksentekoa. Tutkimustyon
maara vaihtelee vuoden sisalla eri syista, kuten reagoimisesta kriiseihin ja muihin kes-
kuspankkipolitikan ajankohtaisiin haasteisiin.

Tutkimustyon lisaksi tutkijaekonomistit osallistuvat politikka- ja seurantatydohon. Kah-
dessa keskustelualoitesarjassa julkaistiin yhteensa yli 59 tutkimusta. Pankin tutkimus-
osaamista tuetaan myds vierailevien professorien ja muiden osa-aikaisten tutkijoiden
avulla. Ekonomistit voivat paivittdaa osaamistaan myds saanndllisissa seminaareissa ja
kansainvalisissa konferensseissa, joita tutkimusyksikét jarjestavat usein yhteistydkump-
paniensa kanssa.
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Toimintatapojen kehittaminen

Ideapankki

Aloitteellisuutta edistettiin ldeapankki-toiminnalla. Ideapankkiin pankkilaiset voivat ideoida
pankin toimintaan, tyotapoihin ja yhteistyon kehittamiseen liittyvia uudistuksia. ldeapan-
kissa voi my0s osallistua ideoiden jatkokehittdmiseen. Lisaksi vuosittain jarjestetaan in-
novaatiokilpailu. Suomen Pankin vuoden 2017 innovaatiokilpailuun pyydettiin ideoita van-
hasta luopumiseen ja keksimaan uutta. Ideapankkiin saatiin 72 ideaa. Ideoista toteutettiin
vuoden 2018 alkuun mennessa 23 ja lisaksi kahdeksan on hyvaksytty toteutukseen.

Ideakilpailun voittajaksi valittiin rahapolitiikkaosaston ennustetoimiston NowCasting reaa-
liaikainen ennustemalli. Mallihankkeessa on kehitetty BKT:n lyhyenaikavalin ennakointiin
soveltuva malli, joka kayttaa hyvaksi suurta joukkoa eri frekvenssilla julkaistua talousda-
taa ja antaa ennusteen kuluvan ja seuraavan neljannesvuoden BKT:lle. Malli mahdollis-
taa myds ns. uutisanalyysin, jonka avulla voidaan kvantifioida uuden informaation vaiku-
tus BKT-ennusteisiin. Varsinainen innovaatio oli automatisoida koko prosessi niin, etta
ennuste paivittyy vaikka joka paiva, kun uutta talousdataa julkaistaan.

18 Henkilostotilinpaatdos | Suomen Pankki



Tyohyvinvointi

Suomen Pankki tarjoaa henkilostolleen lakisaateista laajemmat tyoterveyspalvelut ja kor-
vaa myds hammashuollosta aiheutuneita kustannuksia. Tydhyvinvoinnin edistdminen ja
likunta-aktiivisuuden lisdaminen ovat liikuntapalveluiden keskeisia kehittamistavoitteita.
Henkil6ston tydhyvinvointia tuetaan liikunta- ja kulttuuriedulla. Henkiléstolla on myos
mahdollisuus kayttaa pankin omistamia vapaa-ajan virkistyskayttoon tarkoitettuja tiloja.

Tyobhyvinvoinnin edistdminen ja liikunta-aktiivisuuden lisddminen ovat liikkuntapalveluiden
keskeisia kehittamistavoitteita. Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan yhteistydkumppa-
niksi uutta liilkunta- ja kulttuurietua hallinnoimaan valittiin loppuvuodesta 2017 Eazybreak.
Liikunta- ja kulttuurietuun ovat oikeutettuja kaikki vakinaisessa ja vahintaan 6 kk:n maara-
aikaisessa virkasuhteessa olevat henkilot. Henkilostdlla on myds mahdollisuus kayttaa
Suomen Pankin omistamia vapaa-ajan virkistyskayttoon tarkoitettuja tiloja.

Suomen Pankissa ja Finanssivalvonnassa otettiin kayttdon ERGO PRO-
taukoliikuntaohjelma. ERGO PRO on edistyksellinen omalla tyopisteella toimiva taukolii-
kuntaohjelma. Ohjelman sdannodllinen kaytté parantaa tydhyvinvointia ja vahentaa niska-
hartiaseudun, alaselan ja hiirikaden oireiluja.

Liikuntaharrastuksen edistajana ja organisoijana toimii myds Suomen Pankin urheilu-
seura (SPU), jonka jasenia ovat kaikki pankkilaiset. Urheiluseura tarjoaa aktiivisesti hen-
kilostolle mahdollisuuksia liikuntaan useiden eri lajien parissa. Pankki tukee urheiluseu-
ran toimintaa vuosittaisella maararahalla.

Tyokyvyn yllapito ja sairauspoissaolot

Tyoéterveyshuollon painopiste on ennaltaehkaisevassa toiminnassa. Henkildstén hyvin-
vointia ja terveydentilaa arvioidaan saanndllisesti tehtavilla terveydenseurantatarkastuk-
silla. Henkiloston tyokykya tukevaa toimintaa ohjaa varhaisen valittamisen malli, jossa
pyritdan tunnistamaan henkildstdon jaksamiseen liittyvia tunnusmerkkeja ja puuttumaan
tydkykyongelmiin riittdvan ajoissa. Esimiesten tehtavana on seurata sairauspoissaolo-
paivien maaraa ja avata keskustelut tydntekijan ja tyéterveyslaakarin kanssa, jos henki-
I6n sairauspoissaolopaivat ylittadvat 20 paivan vuosittaisen rajan.

Suomen Pankin sairauspoissaoloprosentti oli [&hella edellisvuoden tasoa 2,6 prosentissa
(2,5 % vuonna 2016). Sairauspoissaolopaivien maara tyopaivina oli 2 534 paivaa. Sai-
rauspoissaolopaivia oli keskimaarin 6,7 tydpaivaa/henkildtyévuosi (6,4 pv/htv vuonna
2016). Vuosina 2012—-2017 sairauspoissaolopaivien lukumaara on Suomen Pankissa
vaihdellut 6,4—7,7 ty6paivaan/henkildtyévuosi. Yli 20 sairauspoissaolopaivaa oli 28 henki-
I8l1& (27 henkildllda vuonna 2016).

Tyosuojelu- ja yhteistoiminta
Tyo6suojelua toteutetaan yhdessa tydterveyshuollon kanssa, ja saannoéllisin valiajoin teh-
daan tyopaikkaselvityksia, joilla kerataan tietoa tyosta, tydymparistosta ja tyoyhteisosta

seka valvotaan hyvan tydergonomian ja terveellisten tydskentelyolosuhteiden toteutu-
mista.
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Tyodilmapiirin kehittaminen

Suomen Pankki seuraa henkildstonsa tyotyytyvaisyytta joka toinen vuosi toteutettavalla
henkildstétutkimuksella..

Yhteistydssa Tyoterveyslaitoksen kanssa toteutettava Parempi Tyoyhteis¢” (ParTy) -ky-
sely jakautuu neljaan teemaan: tyoyhteison toimivuuteen, tyoyhteison kehittamisedelly-
tyksiin, tyon perusedellytyksiin ja henkiloston hyvinvointiin. Keskeisimmat tutkimuksesta
saatavat seurantamittarit ovat tyotyytyvaisyysindeksi ja johtajuusindeksi. Tyotyytyvai-
syysindeksi muodostuu kaikkien kysymysten keskiarvosta ja johtajuusindeksi [ahiesimie-
hen toimintaa kuvaavien vastausten keskiarvosta. Tavoitteena on, etta indeksit ovat va-
hintdan yhta hyvia ja parempia kuin vertailuaineiston keskiarvo.

Syksylla 2017 tehdyn henkildstétutkimuksen tulokset olivat hyvia. Henkilostotutkimuksen
vastausprosentti oli kohtalainen 81 % mutta vastausaktiivisuus laski hieman vuodesta
2015. Tyotyytyvaisyysindeksi eli tutkimuksen kokonaistulos oli Suomen Pankissa 3,6 as-
teikolla 1-5. Tulos ylittda Tydterveyslaitoksen koko vertailuaineistossa olevien organisaa-
tioiden keskimaaraisen tuloksen, joka on 3,5. Lahiesimiestydtd mittaavassa johtajuusin-
deksissa pankin esimiestyd on pysynyt hyvalla tasolla ja sai arvosanan 3,9.(Suomen kes-
kiarvo 3,8). Kokonaistulokset tayttivat pankin tavoite- ja tuloskehikossa tyotyytyvaisyysin-
deksille, johtajuusindeksille ja henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutumisas-
teelle asetetut tavoitteet.

Organisaation toimivuus ja kehittdmisaktivisuus ovat korkealla tasolla. Pankkilaiset koke-
vat, ettd omassa organisaatioyksikdssa saadaan aikaan paljon tuloksia ja, etta tyokave-
reilta saa hyvin apua ja tukea. Vuoden 2015 tuloksista heikompaan suuntaan olivat kehit-
tyneet tydn kuormitustekijat ja stressi. Myds erilaisten tyota hairitsevien keskeytysten ko-
ettiin lisaantyneen. Edelliseen tutkimukseen verrattuna tiedonkulun johdon ja henkildston
valilld koettiin parantuneen. Myds johdon kiinnostuksen henkildston mielipiteista tydhon
liittyvissa asioissa koettiin lisdantyneen. Tutkimustulosten pohjalta osastot tunnistavat pa-
rannuskohteet ja tarvittavat kehittdmistoimenpiteet.

Suomen Pankin henkilostotutkimus 2017 tuloskooste

Parempi Tydyhteisd (ParTy) ® -tuloskooste

Tulokset on esitetty keskiarvoina
*Stressi ja Kuormitustekijat tydssa: pienempi arvo on parempi

26 25 28 28
Ty&stressi*
s

Tehtdvien ja tavoitteiden tunteminen
42 42 42 41

Tyénilo
38 39 38 38

Ty8n hallinta: kehittymis-ja : . P Lo
vaikutusmahdollisuudet / QOrganisaatioyksikén toimivuus

35 36 36 35 36 37 37 36

Organisaatioyksikén

Kuormitustekijit tydssi® e
jat ty kehittimisaktiivisuus

32 32 34 33

38 3.9 39 3.7
- Organisaatioyksikdiden vilinen
) .chh.dan toiminta yhteistyd
31 32 33 31 34 35 35 32
Esimiehen toiminta
39 40 39 38

Suomen Pankki 2013, n=327 Suomen Pankki 2015, n=339  —s— Suomen Pankki 2017, n=286 —— Suomen keskitaso 2012-2016, n=22 176

. . Parempi Tyoyhteiso (ParTy) ® -kysely © Tyoterveysilaitos.
Tyoterveyslaitos Kyselyn osittainenkin kopiointi kielletty.
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Tasa-arvo

Tyo6suojelutoimikunnan alainen tasa-arvoryhma arvioi tasa-arvosuunnitelman toteutu-
mista vuosittain seuraamalla eri toimenpiteiden vaikutuksia ja raportoimalla seurannan
tuloksista YT- ja tydsuojelutoimikunnissa. Seurannassa hyddynnetddn mm. henkilosto-
tilinpaatodsta ja henkildstd- ja johtamiskyselyjen tuloksia.

Rekrytoinnit

Sisaisia valintoja tehtiin 33 ja ulkoisia 23. Hakijoita tehtaviin oli 315. Valituista 46 % (51 %
vuonna 2016) oli naisia. Esimiehista ja ylimmasta johdosta naisia oli 36 % (30 % vuonna
2016).

Palkkaus ja tyouralla eteneminen

Henkiléston mediaanipalkka (peruspalkka + edut) oli 4 880 euroa, naisilla 4 398 euroa ja
miehilld 5 137 euroa. Palkkauksellista tasa-arvoa naisten ja miesten valilla tarkastellaan
vaativuustasoltaan vastaavien tehtavien suhteen. Vuonna 2017 naisten keskipalkan
suhde vaativuustasoltaan vastaavaan miesten keskipalkkaan oli keskimaarin 100 %

(99 % vuonna 2016).

Suomen Pankin tehtavat sijoittuvat Hay-vaativuusluokkiin 8—22. Tehtavista 17 % sijoittuu
vaativuusluokkiin 8-13, 64 % vaativuusluokkiin 14—-17 ja 19 % ylempiin vaativuusluokkiin
18-22.

Tehtavan vaativuusluokka nousi vuoden 2017 aikana 37 henkil6lla (31:lla vuonna 2016).
ja laski 4:lla. Uralla etenemisissa oli kyse joko vaativampiin tehtaviin siirtymisesta asian-
tuntijauralla tai asiantuntijasta esimieheksi siirtymisesta. Naisten osuus ylemmissa vaati-
vuusluokissa 18-22 on 36 %.

Kansainvalinen yhteistyo

Eurojarjestelman ja EKPJ:n paatoksia valmistellaan sekad kansallisissa keskuspankeissa
etta yhteisissa komiteoissa, joihin kuuluu asiantuntijoita kaikista EKPJ:n jasenkeskuspan-
keista. Monilla komiteoilla on myo6s pysyvia tai valiaikaisia tydryhmid. Suomen Pankilla oli
vuonna 2017 nimetty edustaja 90 eri komiteassa tai tydryhmassa. Naisten osuus Suo-
men Pankin nimeamista edustajista EKPJ:n komiteoissa ja niiden tyéryhmissa oli 35 %
(36 % vuonna 2016).

Sisdiset tyoryhmit ja yhteistoimintaedustus
Pankin toimintaan liittyvien ohjaus- ja koordinaatioryhmien jasenista naisia oli 34 % (28 %
vuonna 2016). Virkaehtosopimusjarjestelman mukaisten yhteistoimintaryhmien jasenista
naisten osuus oli 58 % (58 % vuonna 2016).

Tyo6- ja perhe-elaméan yhteensovittaminen
Tasa-arvosuunnitelmassa korostetaan myonteista suhtautumista perhevapaisiin. Perhe-

vapailla oli vuonna 2017 yhteensa 33 henkilda. Heista isyysvapaata piti 11 ja palkatonta
hoitovapaata 13 pankkilaista.
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Suomen Pankin elakelaitos:

Suomen Pankki toimii itsenaisena elakelaitoksena. Henkildston elake-edut maaraytyvat
valtion elakelain mukaisesti. Suomen Pankki vastaa Suomen Pankin ja Finanssivalvon-

nan tyontekijoiden elakkeiden rahoituksesta.

Suomen Pankin elakelaitoksella oli 31.12.2017 maksussa yhteensa 1 307 elakettd. Mak-
setut elakkeet olivat yhteensa n. 27 milj. euroa. Kuntoutusrahana maksettiin 10 020

euroa.

Elakkeensaajat eldkelajeittain 2017

Maksetut elakkeet

Elakelaji e
Henkilomaara Euroa

Vanhuuselakkeet 1070 24 760 102
Tydkyvyttdmyyselakkeet 61 370 272
Perhe-elakkeet 101 1251 552
Varhennetut vanhuuselakkeet 61 849 112
Osa-aikaelakkeet 3 80 340
Yhteensa 1307 27 430 905

Vuonna 2017 Suomen Pankista ja Finanssivalvonnasta jai elakkeelle 20 henkil6a.

!’ Suomen Pankin elékelaitoksen luvuissa ovat mukana Finanssivalvonnan elakkeet.
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Tunnuslukuyhteenveto

2013 2014 2015 2016 2017
Henkilostomaara ja rakenne’

Henkiléstomaara 391 387 378 376 357
Virkavapaalla olevat 26 25 31 24 31
Maaraaikaisten osuus, % 9 9 11 9 9
Henkiloston keski-ika 46 46 46 46 47
Asiantuntijoiden ja esimiesten osuus, % 73 75 77 81 80
Naisten osuus henkilstdsta, % 47 47 45 46 46
Sisainen liikkkuvuus, % 9 13 14 8 7
Tulovaihtuvuus?, % 7 7 8 5 6
Lahtovaihtuvuus?, % 10 10 8 8 9
Ulkoiset rekrytoinnit 28 26 29 18 23
Suoraan pankista elakkeelle siirtyneet 20 16 15 13 14
Keskimaarainen elékkeellesiirtymisika 59,4 61,6 60,9 60,8 61,9
Henkilotyovuodet

Vakinaiset ja maaraaikaiset 394 384 375 369 361
Oma henkildstd yhteensa 422 410 402 394 380
Ostopalveluhenkilosto 44 38 39 43 45
Henkilostokustannukset

Palkkasumma, milj. euroa 26,3 26,4 26,3 254 244
Koulutuskustannukset, milj. euroa 0,87 0,89 0,86 0,81 0,76
Palkkaus ja palkinta

Kertapalkkiot/palkkasumma, % 0,25 - - - -
Palkkojen suhde markkinapalkkatasoon (peruspalkka + edut?), % 100 100 99 100 99
Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka, % 100 99 99 99 100
Osaaminen

Koulutustasoindeksi 6,0 6,0 6,0 6,1 6,2
Tohtoritutkinnon suorittaneiden lukumaara 36 37 36 38 42
Koulutuspaivien lukumaara, paivia/henkilétydvuosi 4,6 4,8 55 5,5 4.9
Koulutuskustannukset/palkkasumma, % 3,3 34 3,3 3,2 3,1
Tyohyvinvointi

Tyotyytyvaisyysindeksi 3,6 - 3,7 - 3,6
Johtajuusindeksi 3,9 3,8 4.0 3,9 3,9
Sairauspoissaolopaivien lukumaara/henkilotyovuosi 6,4 7,4 7,5 6,4 6,7
Sairauspoissaoloprosentti, % 2,6 29 3,0 2,5 2,6
Eldkkeet

Maksussa olevien elakkeiden maara+ 1225 1246 1263 1292 1308
Maksetut elakkeet?, milj. euroa 26 27 27 27 27

" Luvut koskevat Suomen Pankkia, ellei toisin mainita. Finanssivalvonnan luvut julkaistaan Fivan henkilostotilinpaatoksessa.
Luvut on paasaantdisesti pyoristetty Iahimpaan kokonaislukuun (pl. euromaaraiset ja tietyt prosenttiluvut).

2 Lahto- ja tulovaihtuvuuteen ei ole laskettu mukaan Finanssivalvonnasta tulleita ja sinne siirtyneita.

3 Sisaltaa myods Finanssivalvonnan palkkatiedot. Peruspalkka + edut sisaltavat rahapalkan liséksi luontoisedut (ravintoetu,
matkapuhelinetu, autoetu).

4 Luku sisaltdd myos Finanssivalvonnan elakkeet.
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Kasitteet ja maaritelmat

Kasite
Henkilotyovuosi

Koulutustasoindeksi

Lahtovaihtuvuus

Osa-aikaisuus
Peruspalkka + edut
Sisainen liikkuvuus

Henkilomaara

Tulovaihtuvuus

Sairauspoissaoloprosentti

Maaritelma

Henkilétydvuodella tarkoitetaan saannoéllistd normaalia vuositytaikaa, johon
ei lasketa ylity6ta eikd muuta normaalin tyajan ylittdvaa tydaikaa. Yhden
henkilon henkilotydvuoden maara on aina enintaan yksi.

Tutkinto- ja koulutustiedot on jaettu kuuteen eri asteeseen:

Perusasteeseen luetaan perus- ja kansakoulun suoritus, aikaisempi keski-
koulun suoritus seka tuntemattomat koulutustasot.

Keskiasteeseen luetaan ylioppilastutkinto seka 1-3-vuotiset ammatilliset tut-
kinnot, ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkin-
not, esim. mekaanikon, asentajan, datanomin tai ravitsemusalan perustutkin-
not.

Alimman korkea-asteen koulutuksiksi luetaan mm. teknikon ja merkonomin
tutkinnot, jotka eivat ole ammattikorkeakoulututkintoja.

Alempaan korkeakouluasteeseen luetaan ammattikorkeakoulututkinnot ja
alemmat korkeakoulututkinnot seka mm. insinddrin tutkinto.

Ylempaan korkeakouluasteeseen luetaan ylemmat korkeakoulututkinnot
(maisteritutkinnot).

Tutkijakoulutusasteen tutkinnot ovat lisensiaatin- ja tohtorintutkintoja.

Koulutustasoindeksi lasketaan henkiléston peruskoulutustasojen perusteella
seuraavasti:

Perusaste = 1,5 x ao. koulutustason henkildstomaara

Keskiaste = 3,5 x ao. koulutustason henkildstomaara

Alin korkea-aste = 5 x ao. koulutustason henkildstomaara

Alempi korkeakouluaste = 6 x ao. koulutustason henkildstomaara

Ylempi korkeakouluaste = 7 x ao. koulutustason henkilostomaara
Tutkijakoulutusaste = 8 x ao. koulutustason henkilostomaara.

Koulutustasoindeksi saadaan laskemalla numeroarvot yhteen ja jakamalla
henkildiden yhteismaaralla. Koulutustasoindeksin mahdollinen vaihteluvali on
1-8.

Organisaatiosta (Suomen Pankki) lahteneiden prosenttiosuus keskimaarai-
sesta

henkilomaarasta.

Osa-aikaisiksi luetaan lyhennettya tybaikaa tekevat, osa-aikaista virkaa hoi-
tavat ja osa-aikaelakkeella olevat.

Sisaltaa rahapalkan lisaksi luontoisedut (matkapuhelinetu, ravintoetu,
autoetu).

Organisaation (Suomen Pankki/Finanssivalvonta) sisalla tehtavia vaihtanei-
den lukumaaran prosenttiosuus keskimaaraisesta toimintavahvuudesta.
Henkildmaaraan lasketaan paikalla olevat vakinaiset ja maaraaikaiset. Ei si-
salla

virkavapaalla olevia, kesatyontekijoita, harjoittelijoita, tuntitydntekijoita eika
lyhytaikaisia tutkijoita.

Organisaatioon (Suomen Pankki) palkattujen prosenttiosuus keskimaarai-
sesta henkilomaarasta.

Sairauspoissaoloajan prosenttiosuus saannollisesta vuositydajasta.
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