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Johdanto

Suomen Pankin henkildstotilinpaatds vuodelta 2016 valittaa myodnteista viestia. Panostus
osaamisen kehittdmiseen on ollut vahvaa. Henkildston koulutustaso on edelleen noussut.
Tyo6hyvinvoinnin mittareissa myonteinen kehitys on jatkunut. Poissaolot ovat vahenty-
neet, ylitdiden méaara laskenut, ja palaute esimiestydstéd on hyvaa. Naisten osuus esimie-
hista ei ole kuitenkaan noussut tavoitteiden mukaisesti.

Suomen Pankin henkilomaaré vuoden 2016 lopussa oli 376 henkilod. Henkilomaara laski
edellisesta vuodesta kahdella henkilolla. Henkilétyovuosia tehtiin 394 henkilétydvuotta.
Vakinaisten ja maaraaikaisten tyépanos oli n. 369 henkildtydvuotta, mika oli -6,0 henkil6-
tyovuotta vahemman kuin edellisvuonna. Tilapaista henkilostod kaytettiin 25,1 henkilotyo-
vuotta (-2,3 htv).

Henkilostosta vakinaisessa virkasuhteessa oli 91 % ja maaraaikaisessa 9 %. Henkildston
keski-ika oli 46,4 vuotta. Naisia henkildstosta oli 46 % ja miehia 54 %. Korkeakoulu-
tutkinto oli 73 %:lla. Tohtorin tutkinto oli 38 henkildlla (36 henkillla vuonna 2015). Koulu-
tustasoindeksi nousi 0,1:11& edellisvuodesta ja oli 6,1.

Henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutuminen on yksi pankin tavoite- ja tulos-
kehikon mittareista. Vuonna 2016 laadittujen henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien
toteutumisaste oli 92 % (tavoite oli yli 80 %). Koulutukseen panostettiin, ja koulutuspaivia
kertyi edellisvuoden tapaan 5,5 paivaé/henkildtyévuosi.

Suomen Pankin tutkimustoiminta painottuu rahoitusmarkkinoiden ja makrotalouden
yhteyksiin ja palvelee Suomen Pankin ja koko eurojarjestelman strategista paatoksente-
koa. Vuonna 2016 tutkimusyksikoiden tutkimuspanos oli 8,7 henkilétyovuotta. Kahdessa
keskustelualoitesarjassa julkaistiin yhteensa yli 50 tutkimusta.

Tybhyvinvoinnissa kehitys oli myonteistd. Suomen Pankin sairauspoissaoloprosentti laski
0,5 prosenttiyksikkda edellisvuodesta ja oli 2,5 %. Sairauspoissaolopéivia oli keskimaarin
6,4 ty6paivaa/henkilbtydvuosi (7,5 pv/htv vuonna 2015).

Johtamisvision toteutumista ja esimiestyon laatua seurataan saanndllisesti johtajuus
indeksilla. Vuoden 2016 johtajuusindeksi oli 3,9 (asteikolla 1-4) ja se ylitti tavoitteen mu-
kaisesti vertailuorganisaatioiden keskiarvon 3,7.

Toimintatapoja kehitettiin mm. Smart Working -ohjelmalla ja ideapankkitoiminnalla.
Vuonna 2016 Smart Working keskittyi erityisesti kokoustydskentelyn ja oman ajankayton
tehostamiseen. Aloitteellisuutta edistettiin Ideapankki-toiminnalla. Ideapankkiin tuli vuo-
den aikana 54 ideaa. Ideoista toteutettiin n. 30 %. Vuonna 2016 teemana oli esteiden
poistaminen, tytkulkujen yksinkertaistaminen ja turhasta luopuminen.

Uusille tyontekijoille suunnattu Tervetuloa taloon -yleisperehdytysmateriaali uudistettiin
kevaan 2016 aikana. Perehtyminen pankin toimintaan ja palvelussuhdeasioihin tapahtuu
jatkossa interaktiivisesti verkko-opintoina.

Antti Vuorinen
Henkildstopaallikko
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Henkilostomaara ja -rakenne

Suomen Pankin henkildmaara vuoden 2016 lopussa oli 376 henkilda. Henkilémaara laski
edellisesta vuodesta kahdella henkildlla. Henkilostdsta vakinaisessa virkasuhteessa oli

91 % ja maaraaikaisessa 9 % (34 henkil6a).

Henkilostosta kokoaikaisia oli 97 %. Osa-aikatyota teki vuoden lopussa 13 henkiléa ja
osa-aikaeldkkeella heisté oli 5 henkilda. Virkavapaalla vuoden lopussa oli 24 henkilba.
Asiantuntijoiden osuus henkilostosta oli 72 %.

Henkilost6 31.12.2016

Kokoaikaiset Osa-aikaiset?! Yhteensa

Vakinaiset =~ Maardaikaiset  Vakinaiset = Madaraaikaiset Henkil6a %
Ylin johto 5 3 - - 3 1
Esimiehet? 33 - - 5 33 9
Asiantuntijat 236 25 12 - 273 72
Operatiivinen henkildstd 60 6 1 - 67 18
Henkilomaaras® 329 34 13 - 376 100
Virkavapaalla 24 24

1 Osa-aikaisia ovat lyhennettya tyoaikaa tekevat, osa-aikaista virkaa hoitavat ja osa-aikaelakkeella olevat.

2 Sisaltaa osasto- ja toimistopaallikot seka yksikon paallikot.

3 Sisaltaa paikalla olevat vakinaiset ja maaraaikaiset. Henkilomaaraan ei lueta virkavapaalla olevia, kesatyon-

tekijoita, harjoittelijoita eika tuntitydntekijoita.

Henkilomaaran kehitys henkiléstoryhmittain vuosina 2012-2016
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26
30
25

Yht.

241
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Vak.

118
97
90
79
61
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Maara-
aik.
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Yht.

125
105
96
88
67

Yhteensa

406
391
387
378
376

Henkiloston keski-ika oli 46,4 vuotta (46,3 vuonna 2015). Suurin yksittdinen ikaryhma oli
50-59 vuotiaat, joita oli 35 % henkilostosta. Alle 30-vuotiaita henkilostosta oli 7 %. Asi-
antuntijoiden keski-iké ika oli 45,5 vuotta, operatiivisen henkildstén 47,8 vuotta ja esi-
miesten 49,3 vuotta.
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Sukupuolijakauma

Naisia henkildstosta oli 46 % ja miehid 54 %. Esimiehista naisia on 30 % (30 % vuonna
2015) ja asiantuntijoista 45 % (45 % vuonna 2015).

Palvelussuhteen kesto

Keskimaarainen palvelusaika oli 17,0 vuotta (16,6 vuonna 2015). Pitkat palvelussuhteet
ovat olleet pankille hyvin tyypillisia. Henkilostosta 37 % on tydskennellyt pankissa yli 20
vuotta. 0-5 vuotta palveluksessa olleita on 22 %.
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Henkilostémaaran kehitys
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Rekrytoinnit ja henkildstdn vaihtuvuus
Tydnantajakuva

Suomen Pankki tarjoaa mielenkiintoisia, vastuullisia ja yhteiskunnallisesti merkittavia tyo-
tehtavid rahapolitiikan ja tutkimuksen, rahoitusmarkkinoiden, pankkitoiminnan seka raha-
huollon parissa osana eurojarjestelmaéa. Henkiléston tydhyvinvointia tuetaan aktiivisesti,
ja henkiléstopolitiikka on tasa-arvoista. Suomen Pankin arvot — osaava, arvostava ja vas-
tuullinen — ilmentavat henkildstén suhtautumista omaan tyéhon, tyétovereihin ja muuhun
yhteiskuntaan.

Suomen Pankki on julkisen sektorin houkuttelevimpia tydnantajia. Vuonna 2016 kaupalli-
sen alan opiskelijat pitivat pankkia julkisen sektorin ihannetydnantajana Suomessa
(Universum) ja arvioivat pankin 9 parhaan tydnantajan joukkoon Suomessa.

Suomen Pankki tukee nuorten tydllistymista tarjoamalla vuosittain kesatyopaikan n. 50
opiskelijalle. Vuonna 2016 pankin kesatyopaikkoihin haki n. 2 600 opiskelijaa. Keséatyon-
tekijat antoivat pankille kesatyopaikkana yleisarvosanan 3,8 (asteikolla 1-4). Kesatyonte-
kijat suosittelevat pankkia tydnantajana, ja monet haluaisivat jatkaa tyoskentelya
pankissa. Kesatyontekijat arvostivat erityisesti haastavia ja vastuullisia tyotehtavia, hyvaa
tydilmapiirid sekad mahdollisuutta tutustua keskuspankkitoimintaan tyon kautta. Kesatyon-
tekijat jatkoivat myods suositun kesatyoblogin kirjoittamista ja kertoivat kesatyontekijan
arjesta, tyotehtavistaan ja tunnelmistaan. Kesatyoblogi julkaistaan pankin kotisivuilla.

Sosiaalisen median kayttoa rekrytointiviestinnassa lisattiin syksylla 2016 ottamalla kayt-
t66n LinkedlIn Careers -sivusto, jossa kerrotaan avoimien tydpaikkojen lisaksi keskus-
pankista tyopaikkana ja ihmisista tydssaan. Lisdksi asiantuntijoille jarjestettiin
LinkedIn-profiiliin tuunauskoulutusta. Asiantuntijoiden profiilit nakyvat jatkossa aiempaa
enemman osana tydpaikkailmoittelua.

S Q. %, Bank of Finland (Suomen Pankki - Finlands 3850 followers | + Following | A
%8 n e Bank)
_f'l_w?;__‘s =] Banking Edit
o8y st T 201-500 employees
iNps ™ *

Home Careers Analytics Notifications
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Rekrytoinnit

Vuonna 2016 pankissa tehtiin 56 rekrytointia. Ulkoisia valintoja tehtiin 18 ja sisaisia 38.
Sisdiset rekrytoinnit vietiin 1&api n. 7 viikossa ja ulkoiset n. 10 viikossa. Tulovaihtuvuus
laski edellisvuodesta 5 %:iin. Ulkopuolelta rekrytoitiin 14 asiantuntijaa ja 4 henkil6a ope-
ratiivisiin tehtavin. Pankin ulkopuolelta tulleista 4 palkattiin vakinaiseen virkasuhteeseen
ja 14 méaraaikaiseen. Ulkopuolelta rekrytoitujen keski-ik& oli 31 vuotta.

Rekrytoinnit 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

Ulkoiset valinnat 26 28 26 29 18
Sisaiset valinnat 53 53 52 57 38
Yhteensa 79 81 78 86 56

1 Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan valiset siirtymiset on laskettu sisaisina rekrytointeina. Lahto- ja tulo-
vaihtuvuuteen ei ole laskettu mukaan Finanssivalvonnasta tulleita tai sinne siirtyneita.

Perehtymisen voi aloittaa verkossa

Uusille tydntekijdille suunnattu Tervetuloa taloon -yleisperehdytysmateriaali uudistettiin
kevaan 2016 aikana. Perehtyminen pankin toimintaan ja palvelussuhdeasioihin tapahtuu
jatkossa interaktiivisessa muodossa verkko-opintoina. Kurssin voi suorittaa itselleen
sopivassa aikataulussa. Lahiesimies ja kollegat vastaavat uuden tyéntekijan perehdytta-
misesta alueensa substanssiasioihin. HR tukee sisdista verkostoitumista jarjestamalla
uusien tyontekijdiden ja johdon tapaamisia.

FINANSSIVALVONTA @ ﬁ
FINANSINSPEKTIONEN
FIRANCIL SEPERSORTAITEORTY

(1
)

Tervetuloa taloon!

Taman kurssin tavoite on tukea sinua uuteen 1

P) 3
(e e \

Saat kurssilla tietoa Suomen Pankin ja
Finassivalvonnan toiminnasta. Kayt lapi
tydsuhdeasioita ja perehdyt alustavasti
toimintamme tietoturva- ja turvallisuusasioihin.

TAALLA OLET HENKILOSTO- TIETOTURVA
TOISSA PALVELUT

Liséksi tutustut kirjaston ja
asiakirjapalveluiden toimintaan.

Kay kurssin osiot lapi numerojarjestyksessa.
Voit tehdd kurssin osissa, silld edistymisesi

tallentuu ja voit jatkaa kurssia mydhemmin
samasta kohdasta. i

TURVALLISUUS KIRJASTO ASIAKIRJAPALVELUT
TUTUKSI
ALOITA OPISKELU @

Liikkuvuus

Pankin sisalla tehtavia vaihtoi 31 henkilo6a. Sisainen liikkkuvuus laski 8 %:iin (14 %
vuonna 2015). Pankki edistaa virkavapauspolitikallaan tyotkiertoa Euroopan keskuspank-
kiin (EKP) ja muihin keskeisiin organisaatioihin. Virkavapauden enimmaiskesto on nelja
vuotta. Vuoden 2016 lopussa virkavapaalla oli 24 henkilda, joista 10 henkilod EKP:ssa ja
2 IMF:ssé.
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Maaraaikaiset tehtavanimitykset

Vakinaisessa virassa olevien esimiesten ja ylemman tason asiantuntijoiden maaraaikai-
sia tehtavanimityksia tehtiin vuoden 2016 aikana 12. Voimassa olevia maaraaikaisia
tehtavanimityksia oli vuoden 2016 lopussa yhteensa 63 (59 vuonna 2015). Maaraaikai-
silla tehtavanimityksilla luodaan edellytyksia laaja-alaisen osaamisen lisddmiseen ja pan-
kin strategian mukaisesti edistetdan monipuolista tyéuraa.

Lahtdvaihtuvuus

Lahtdvaihtuvuus pysyi edellisvuoden tasolla 8 %:issa (8 % vuonna 2015). Vuoden 2016
aikana 6 henkilon maaraaikaisuus paattyi ja 9 irtisanoutui. Kolme henkiléa (7 vuonna
2015) irtisanoutui vakinaisesta virasta.

Elakkeelle siirtyi vuoden 2016 aikana 13 henkilda. Keskimaarainen elékkeellejgamisika
pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 60,8 vuotta (60,9 vuonna 2015). Eldkkeelle siirtyneista 5
henkil6a oli jatkanut tydssa omaa henkildkohtaista elédkeikaansa pidempéén. Seuraavien
viiden vuoden aikana eldkeién saavuttaa 55 henkilGa.

Lahddn syyt 2012-2016

Lahdon syy 2012 2013 2014 2015 2016
Elakkeelle siirtyminen 21 20 16 15 13
Irtisanoutuminen 8 7 11 10 9
Maaraajan paattyminen 15 7 12 6 6
Muu syy - 6 1 1 0
Yhteensa 44 40 40 32 28

Vaihtuvuus 2012-2016

% e Tulovaihtuvuus Lahtdvaihtuvuus
15

10 —

: -‘—‘___,_——-——-.--._,———"w\\\\\k

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Tybaika ja tydpanos

Suomen Pankissa paivittdinen saanndllinen tydaika on 7 tuntia 40 minuuttia. Valtaosa
henkildstosta on liukuvan tydajan piirissa. Pankissa hyddynnetddn myés muita joustavan
tybajan muotoja. Osalla pankin asiantuntijoista on k&ytdssa ns. luottamustydaika, joka
mahdollistaa tydajan joustavan sijoittelun tyétilanteiden mukaan. Tiivistetyn tydajan ko-
keilua jatkettiin myds vuonna 2016. Kokeiluun osallistui 5 henkiloa. Tiivistetyssa tyo-
ajassa viikoittaisen saanndéllisen tydajan tunnit (38 t 20 min) tehdaan joko viikoittain tai
kahden viikon ajanjaksona etukateen, jolloin tunneista kertyy viikoittain tai vuoroviikoin
pidettavaksi yksi vapaapaiva. Tiivistetty tyaika on tarkoitettu tilapaistarpeeseen soveltu-
vaksi joustavan tytajan malliksi.

Henkil6ty6vuodet

Henkilbtydvuosia tehtiin vuonna 2016 yhteensa 394 henkilotyévuotta. Vakinaisten ja
maaraaikaisten tydpanos oli 369 henkilétydvuotta. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkilds-
ton henkilétydvuosien maara laski 6,0 henkildtydvuotta ja tilapaistad henkilostéa kaytettiin
2,3 henkilétydvuotta vahemman kuin edellisvuonna.

Henkilotyovuosien kehitys 2012-2016

HenkildtySvuodet 2012 2013 2014 2015 2016 '\%Ll‘g/’;oqg’
Vakinaiset 376,9 358,8 352,2 3357 3344 -1,3
Maaraaikaiset 36,0 34,7 321 391 344 -4,7
Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa 412,9 3935 384,3 374,8 368,8 -6,0
Kesatyontekijat 16,4 144 13,8 14,2 13,0 -1,2
Tuntitydntekijat 5,3 6,0 7,0 8,7 7,3 -1,4
Harjoittelijat 3,1 3,0 2,8 3,5 1,8 -1,7
Lahdeveron alaiset 1,7 1,3 1,8 1,0 3,0 +2,0
Tilapaistydévoima yhteensa 26,5 24,7 254 274 251 -2,3
Kaikki yhteensa 439,4 418,2 409,7 402,2 393,9 -8,3

Oman henkiloston lisdksi Suomen Pankissa tyoskenteli hallinto- ja rahahuolto-osastoilla
ostopalveluhenkilostod 42,8 henkiltydvuoden edestd, miké oli 3,2 henkilbtydvuotta
enemman kuin vuonna 2015.
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Lisa- ja ylityot
Lisa- ja ylitoita tehtiin vuonna 2016 yhteensa 9 957 tuntia, mikd vastaa n. 5,1 henkilotyo-

vuotta. Lisa- ja ylityotuntien maara laski 11 % (1 292 tuntia tuntia) edellisvuodesta. Yli-
toita teki n. 49 % henkildstosta (185 henkil6a).

Lisa- jaylitoiden maara ja kustannukset 2012-2016

- Tehdyt ylity6t Ylitydn korvaaminen
Tuntia yhteensa Ylitoitd tehneet Tuntia vapaana Rahana (milj. euroa)
2012 15 898 256 664 0,68
2013 10 417 214 135 0,51
2014 12 987 204 485 0,65
2015 11 249 208 437 0,54
2016 9 957 185 270 0,49

Vuosiloma

Vuosittainen lomaoikeus on 32, 35 tai 40 tyOpaivaa palvelusvuosien maarasta riippuen.
Lomapankkiin voi siirtda 1-10 paivaa vuosittain, ja lomapankissa voi olla korkeintaan 50
paivaa. Lomapankkiin on talletettu yhteensa 8 304 paivaa (8 149 paivaa vuonna 2015),
keskimaarin 26 paivaa/tallettaja. Lomapankin yhteismaara vastaa n. 33 henkildtydvuotta.
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Palkkaus ja palkinta

Suomen Pankissa on kaytdssa Hay-palkkausjarjestelma, jonka mukaisesti tehtavat on
arvioitu. Suomen Pankin tehtavat sijoittuvat Hay-vaativuusluokkiin 8—22. Tehtéavista 18 %
sijoittuu vaativuusluokkiin 8-13, 64 % vaativuusluokkiin 14-17 ja 18 % ylempiin vaati-
vuusluokkiin 18—-22.

Tehtavan vaativuusluokka nousi vuoden 2016 aikana 31 henkilolla (53:lla vuonna 2015).
ja laski 2:lla. Uralla etenemisissa oli kyse joko vaativampiin tehtaviin siirtymisesta asian-
tuntijauralla tai asiantuntijasta esimieheksi siirtymisesta.

Suomen Pankin palkkauskéaytantd perustuu palkkapolitikkaan seka ty6tehtéavien vaati-
vuuden maarittelyyn, henkilokohtaiseen suoriutumiseen ja palkkavertailuihin. Palkkapoli-
tiikkan tavoitetasoksi on maaritelty Hay-palkkatutkimuksen kaikkien yritysten peruspalkko-
jen ja etujen markkinamediaani laajalla hajonnalla. Viiteryhmaan kuuluu pankki- ja
rahoituslaitosten ohella myos julkista sektoria, teollisuutta ja palvelualoja edustavia
organisaatioita.

Suomen Pankissa kokonaispalkka koostuu tehtavakohtaisesta palkanosasta, henkilokoh-
taisesta palkanosasta seka luontoiseduista ja kiinteista lisistd. Tehtavakohtainen palkan-

0sa maaraytyy tehtavan vaativuuden perusteella ja henkilokohtainen palkanosa suoriutu-
misen ja ammatinhallinnan perusteella.

Vuoden 2016 palkantarkistukset ja palkinta

Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan keskimaarainen palkkataso oli 2016 Hay Groupin
palkkatutkimuksessa palkkapolitikan tavoitetasossa, markkinoiden mediaanissa. Neuvo-
teltu sopimuskorotus noudatti raamisopimuksen mukaista linjaa. Yleiskorotuksena mak-
settiin 1.2.2016 alkaen 0,43 %. Vuonna 2016 Suomen Pankissa ei jaettu kertapalkkioita.

Palkkakehitys

Suomen Pankin koko henkiloston keskipalkka vuonna 2016 oli 4 686 euroa (4 653 euroa
vuonna 2015). Keskipalkkataso nousi 0,7 prosenttia edellisesta vuodesta. Palkkakehityk-
seen vaikuttivat neuvoteltu sopimuskorotus, palkkaliukuma ja henkiléstérakenteen muu-
tokset. Palkkauksellista tasa-arvoa naisten ja miesten valilla tarkastellaan vaativuustasol-
taan vastaavien tehtavien suhteen. Vuonna 2016 naisten keskipalkan suhde vaativuusta-
soltaan vastaavaan miesten keskipalkkaan oli keskimaarin 99 % (99 % vuonna 2015).
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Keskipalkat vaativuusluokittain (peruspalkka + kiinteat lisatt) 2015-2016

Vaativuus- 2015 2016
luokka
. Naisten . Naisten
. Valfg;’;:i‘;ili‘;ga” keskipalkkal | , Valfg;’;‘;sgli‘;gan keskipalkka/
euroa/kk? MG euroa/kk? IS
keskipalkka? keskipalkka®
8 3 - - 2 - -
9 1 - - 1 - -
10 - - - - - -
11 33 2723 93 % 32 2745 93 %
12 14 2 959 96 % 11 2997 97 %
13 22 3174 - 20 3179 -
14 30 3317 103 % 35 3341 101 %
15 46 3828 104 % 43 3878 103 %
16 68 4 533 100 % 67 4 547 99 %
17 88 5238 99 % 91 5262 99 %
18 29 6 045 103 % 31 6 076 103 %
19 15 6 956 94 % 16 6 937 96 %
20 9 8 028 - 8 8 060 -
21 5 9100 - 4 9 469 -
22 7 9860 - 6 9917 -

Keskipalkkojen kehitys (peruspalkka + kiinteat lisat!) henkilostéryhmittain 2012—
2016

2012 2013 2014 2015 2016

Esimiehet 7463 7613 7734 7699 7648
Asiantuntijat 4775 4773 4785 4823 4827
Operatiivinen henkilést6 2910 2945 2955 2976 3014
KaikKi 4447 4560 4607 4653 4686

1 Sisaltaa kiinteat saannollisen tydajan korvauksena maksettavat liséat: henkilokohtainen lisa, markkinalisa ja
sijaisuuslisa. Ei sisalla tydaikalisaa.

2 Keskipalkkaa ei naytetd, jos vaativuusluokassa on vain 1-3 henkil6a.

2 Naisten ja miesten keskipalkkojen suhdetta ei ndytetd, jos jompaakumpaa sukupuolta on vaativuusluokassa
vain 1-3 henkil6a.
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Osaamisen kehittaminen

Suomen Pankissa panostetaan suunnitelmalliseen oppimiseen. Kehityskeskusteluilla
varmistetaan sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin ja arvoihin seka voimavarojen oikea
kohdentaminen. Keskusteluissa huomioidaan muutokset ty6tehtavissa, ja niihin liittyvat
osaamistarpeet kirjataan henkilokohtaiseen kehittymissuunnitelmaan. Suunnitelman to-
teutumista seurataan vuosittain. Tyokierron edistdmiseksi ja osaamisen laajentamiseksi
keskusteluun sisaltyy urakehitysosio, joka kdaydaan lapi kaikkien tydntekijoiden kanssa.

Tehokkain oppimisen muoto pankin kaltaisessa asiantuntijaorganisaatiossa perustuu
haastavissa tyotehtavissa kehittymiseen ja edellyttdé ajantasaisia oman alan tietoja, ana-
lyysi- ja ongelmanratkaisutaitoja, toimintaympariston tuntemusta ja verkostojen hyddynta-
mista. Osastorajat ylittdvaa, yhteista tiedonrakentamista ja laaja-alaisen osaamisen kar-
tuttamista edistetaan sisdisella liikkuvuudella ja prosessiohjauksella.

Henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutuminen on yksi pankin tavoite- ja tulos-
kehikon mittareista. Tavoitetasoksi on asetettu yli 80 %:n toteutumisaste. Vuonna 2016
laadittujen henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutumisaste oli 92 % (90 %
vuonna 2015).

Koulutusrakenne

Pankin tavoitteena on lisata korkeakoulutettujen osuutta henkiléstosta. Korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneiden osuus henkildstésta nousi yhden prosenttiyksikon edellis-
vuodesta ja oli 73 %. Tutkijakoulutettuja oli 13 % henkildstosta. Tohtorin tutkinto oli 38
henkil6lla (36 henkildlla vuonna 2015). Pankin koulutustasoindeksi nousi 0,1:11a edellis-
vuodesta ja oli 6,1.

Henkil6st6 koulutusasteen Henkiloston suk.upuolijakauma
mukaan 31.12.2016 koulutusasteittain 31.12.2016
Perusaste m Keskiaste ) )
m Alin korkea-aste Alempi korkeakouluaste mMiehet = Naiset
m Ylempi korkeakouluaste Tutkijakoulutusaste

Tutkijakoulutusaste
4%

13%

Ylempi korkeakouluaste

Alempi korkeakouluaste

11% Alin korkea-aste
Keskiaste

Perusaste

16%
0 20 40 60 80 100
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Henkilost6jakauma koulutusasteen mukaan 31.12.2016

Koulutustaso Miehet Naiset
Perusaste 12 3
Keskiaste 28 18
Alin korkea-aste 16 25
Alempi korkeakouluaste 24 38
Ylempi korkeakouluaste 91 74
Tutkijakoulutusaste 32 15
Yhteensa 203 173

Koulutustasoindeksi?!

Yhteensd  Prosenttijakauma
koulutusasteen

mukaan

15 4

46 12

41 11

62 16
165 44

47 13
376 100

6,1

1 Koulutustasoindeksi lasketaan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaisesti.

Koulutustasoindeksin maarittely 10ytyy osiosta Késitteet

Koulutuspanostukset

ja maéaritelmat.

Koulutuskustannukset olivat 0,81 miljoonaa euroa (3,2 % palkkasummasta). Kustannuk-
sista 62 % (63 % vuonna 2015) kohdistui substanssikoulutukseen. Koulutuspéivien luku-
maéara oli 5,5 paivaa/henkildtydvuosi (5,5 pv/htv vuonna 2015).

Koulutuskustannusten jakautuminen 2016

m Johtamiskoulutus m Substanssikoulutus
Vuorovaikutus, viestintd, kielet IT:n kéayttajakoulutus

® Muu koulutus
9%

4%

10%

62%

Koulutukseen kaytetty aika ja kustannukset 2012—-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Kokonaisajankayttd paivinal 2069 1901 1978 2201 2183
Paivia/henkilotydvuosi 4,7 4,6 4,8 55 5,5
% tybajasta 19 1,8 1,9 2,2 2,2
Kokonaiskustannukset, milj. euroa 09 087 089 086 081
Euroa/henkilotyovuosi 2164 2081 2162 2128 2056
% palkkakustannuksista 3,5 3,3 34 3,3 3.2

Kaikki ulkoiset koulutuspaivét eivét kirjaudu seurantaan.
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Suoriutumisen johtaminen

Kehityskeskusteluprosessi on vakiintunut suoriutumisen johtamisen kaytanté Suomen
Pankissa. Koko esimieskunta on koulutettu soveltamaan valmentavaa johtamisotetta,
jolla tuetaan ja edistetddn tydntekijan vastuunottoa seka kykya ja halua kehittya parhaalla
mahdollisella tavalla. Kehityskeskustelussa painotetaan yksiléllisen suoriutumisen lisaksi
organisaatioyksikdn tavoitteiden toteutumista ja yhdessa tekemisen henkeda. Tavoite-
asetannan ja tuloksellisuuden lisaksi huomioidaan ammatillisen osaamisen seka henkilo-
kohtaisten toimintatapojen omaehtoinen kehittdminen. Vuoden alussa pidettavan varsi-
naisen kehityskeskustelun lisdksi syyskauden alussa tehdaan valitarkastelu.

Esimiestydn kehittdminen

Johtamisvisio ohjaa strategisten tavoitteiden ja arvojen mukaista johtamisen kehittamista,
vahvistaa pankin esimiestyéta ja johtajuuden samansuuntaista ohjaavuutta. Johtamis-
vision toteutumista ja esimiestyon laatua seurataan saanndllisesti johtajuusindeksilla.
Vuoden 2016 johtajuusindeksi oli 3,9 (asteikolla 1-4) ja ylitti tavoitteen mukaisesti
vertailuorganisaatioiden keskiarvon 3,7. Indeksi laski edellisvuodesta 0,1 yksikk6a.

Vuonna 2015 esimiehille toteutettu 360 asteen johtamisen arviointi uusittiin syksylla
2016. Tulokset osoittivat johtamisosaamisen olevan hyvalla tasolla. Samassa yhteydessa
tehtiin henkilékohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutumisen seuranta seka laadittiin
esimiehille uudet henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat. Esimiestydn kehittamisessa
hyddynnettiin lisdksi EKPJ:n yhteisid, henkildstdjohtamiseen painottuvia koulutusohjel-
mia.

Tutkimustoiminta vahvistaa ekonomistiosaamista

Tutkimustoiminta painottuu rahoitusmarkkinoiden ja makrotalouden yhteyksiin ja palvelee
Suomen Pankin ja koko eurojarjestelmén strategista paatoksentekoa. Tutkimustoiminnan
onnistumista arvioidaan viiden vuoden vélein. Loppuvuonna 2015 saatua ulkopuolisen
asiantuntijaryhman raporttia kasiteltiin alkuvuodesta. Vuonna 2016 tutkimusyksikoiden 15
tohtorin tutkimuspanos oli 8,7 henkilétyévuotta. Tutkimustydn maara vaihtelee vuoden
sisalla eri syista, kuten reagoimisesta kriiseihin ja muihin keskuspankkipolitikan ajankoh-
taisiin haasteisiin.

Tutkimustyon lisaksi tutkijaekonomistit osallistuvat politiikka- ja seurantatyéhén. Kah-
dessa keskustelualoitesarjassa julkaistiin yhteensa yli 50 tutkimusta. Pankin tutkimus-
osaamista tuetaan myos vierailevien professorien ja muiden osa-aikaisten tutkijoiden
avulla. Ekonomistit voivat paivittdd osaamistaan myds saannollisissd seminaareissa ja
kansainvalisissa konferensseissa, joita tutkimusyksikot jarjestavat usein yhteistydkump-
paniensa kanssa.
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Toimintatapojen kehittaminen
Smart Working

Toimintatapojen kehittamista jatkettiin muun muassa Smart Working -ohjelmalla, jonka
tavoitteena on sujuvoittaa tyontekoa hyddyntamalla tehokkaasti sdhkoisia prosesseja,
parantaa aikaansaannoksia ja tuloksellisuutta seké tehostaa tyéntekoa kehittamalla hen-
kilokohtaisia ja organisaation toimintatapoja.

Vuonna 2016 keskityttiin erityisesti kokoustydskentelyn ja oman ajankayton tehostami-
seen. Skypen kayttoa lisattiin kokouksissa, kokousten kestoa lyhennettiin ja sahkdisen
kalenterin yhteiskayttoa tehostettiin. Koko henkiléstolle jarjestettiin Skype-smarttivartteja,
joissa kaytiin lapi hyvien tyotapojen tekniikoita.

Ideapankki

Aloitteellisuutta edistettiin Ideapankki-toiminnalla. Ideapankkiin voi ideoida pankin toimin-
taan, tydtapoihin ja yhteistyon kehittamiseen liittyvid uudistuksia. Ideapankissa voi myds
osallistua ideoiden jatkokehittamiseen. Ideapankkiin tuli vuoden aikana 54 ideaa. ldeoista
toteutettiin n. 30 %. Vuonna 2016 teemana oli esteiden poistaminen, tyokulkujen
yksinkertaistaminen ja turhasta luopuminen. Saaduista ideoista 40 % koski tyoprosessien
tehostamista tai tyovalineiden kaytdn tehostumista. Edellisen vuoden tapaan hallinnon ja
HR:n alueille saatiin eniten ideoita.

Kaikki ideapankkiin toimitetut ideat osallistuivat innovaatiokilpailuun, jossa paras idea pal-
kittiin. Vuonna 2016 parhaana palkittiin Pekka Kilpelaisen rahahuoltoon liittyva idea sete-

leiden silppujarjestelman kehittdmisesta. ldea toteutettiin ja sen avulla saavutettiin merkit-
tavia saastoja.
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Tyohyvinvointi

Suomen Pankki tarjoaa henkildstolleen lakisaateista laajemmat tytterveyspalvelut ja kor-
vaa my6s hammashuollosta aiheutuneita kustannuksia. Tydhyvinvoinnin edistaminen ja
likunta-aktiivisuuden lisdaminen ovat liikuntapalveluiden keskeisia kehittamistavoitteita.
Henkiloston tyéhyvinvointia tuetaan jarjestamalla henkildstdlle monipuolista ohjattua lii-
kuntaa. Henkilostolla on myds mahdollisuus kayttaa pankin omistamia vapaa-ajan virkis-
tyskayttoon tarkoitettuja tiloja.

Arkiliikuntaan kannustavaan valtakunnalliseen Askeleet-kampanjaan osallistuttiin jalleen
aktiivisesti. Tavoitteena oli kampanja-aikana kerata askelmittariin paivittéin niin paljon as-
keleita ty6- ja vapaa-aikana kuin mahdollista. Suomen Pankista ja Finanssivalvonnasta
kampanjaan osallistui 15 joukkuetta ja yhteensa 113 askeltajaa. Kampanjan aikana eni-
ten askelia kerasi rahoitusmarkkina- ja tilasto-osaston yleisvalvontatoimiston joukkue As-
kelhdrhot, jonka keskimaarainen paivittainen askelméaara oli 14 896 askelta/osallistuja.

Liikuntaharrastuksen edistdjana ja organisoijana toimii myés Suomen Pankin urheilu-
seura (SPU), jonka jasenia ovat kaikki pankkilaiset. Urheiluseura tarjoaa aktiivisesti hen-
kilostolle mahdollisuuksia likuntaan useiden eri lajien parissa. Pankki tukee urheiluseu-
ran toimintaa vuosittaisella maararahalla. Suomen Pankin urheiluseura jarjesti pankkilai-
sille sek& heidan perheenjasenilleen liikuntapdivan Vantaan SuperParkissa. Tapahtu-
maan osallistui noin 330 henkilda, joille oli paivan aikana tarjolla monipuolista ja hauskaa
likunnallista ohjelmaa.

Henkildstolle jarjestettiin myds muita tydhyvinvointia edistavia tilaisuuksia. Koko henkilts-
tolle avoimissa Studia Generalioissa kasiteltin mm. aivoja tyévalineena ja tydnteon suju-
voittamista kognitiivisen ergonomian avulla sek& hyvien vuorovaikutustaitojen ja yhteis-
tyon merkitysta tyoyhteisossa.

Tyodkyvyn yllapito ja sairauspoissaolot

Tyo6terveyshuollon painopiste on ennaltaehkaisevassa toiminnassa. Henkildston hyvin-
vointia ja terveydentilaa arvioidaan saanndllisesti tehtavilla terveydenseurantatarkastuk-
silla. Henkildston tyokykya tukevaa toimintaa ohjaa varhaisen valittamisen malli, jossa
pyritdén tunnistamaan henkilostdn jaksamiseen liittyvia tunnusmerkkeja ja puuttumaan
tyokykyongelmiin riittdvan ajoissa. Esimiesten tehtavana on seurata sairauspoissaolo-
paivien maaraa ja avata keskustelut tydntekijan ja tydterveyslaakarin kanssa, jos henki-
I6n sairauspoissaolopaivat ylittavat 20 paivan vuosittaisen rajan.

Suomen Pankin sairauspoissaoloprosentti laski 0,5 prosenttiyksikkod edellisvuodesta ja
oli 2,5 % (3,0 % vuonna 2015). Sairauspoissaolopaivien maara tyopaivina oli 2 528 pai-
vaé. Sairauspoissaolopaivia oli keskimaarin 6,4 tyopaivad/henkilétydvuosi (7,5 pv/htv
vuonna 2015). Vuosina 2012—-2016 sairauspoissaolopéivien lukumaéard on Suomen Pan-
kissa vaihdellut 6,4—7,7 tytpaivaan/henkildtydvuosi. Yli 20 sairauspoissaolopaivaa oli 27
henkildlla (27 henkildlla vuonna 2015).

Tydsuojelu- ja yhteistoiminta
Tyb6suojelua toteutetaan yhdessa tydterveyshuollon kanssa, ja saanndéllisin valiajoin teh-
daan tydpaikkaselvityksia, joilla keréataan tietoa tyostd, tydymparistdsta ja tydyhteisdsta

seka valvotaan hyvan tydergonomian ja terveellisten tydskentelyolosuhteiden toteutu-
mista.
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Tasa-arvo

Tyb6suojelutoimikunnan alainen tasa-arvoryhma arvioi tasa-arvosuunnitelman toteutu-
mista vuosittain seuraamalla eri toimenpiteiden vaikutuksia ja raportoimalla seurannan
tuloksista YT- ja tydsuojelutoimikunnissa. Seurannassa hyddynnetd&n mm. henkildsto-
tilinp&aéatosta ja henkildsto- ja johtamiskyselyjen tuloksia.

Rekrytoinnit

Sisdisia valintoja tehtiin 38 ja ulkoisia 18. Hakijoita teht&viin oli 314. Valituista 51 % (43 %
vuonna 2015) oli naisia. Esimiehisté ja ylimmasta johdosta naisia oli 30 % (30 % vuonna

2015).
Palkkaus ja tyduralla eteneminen

Henkiloston keskipalkka oli 4 686 euroa (4 653 euroa vuonna 2015). Naisten keskipalkka
oli 4 376 euroa (4 360 euroa vuonna 2015) ja miesten 4 959 euroa (4 893 euroa vuonna

2015). Palkkauksellista tasa-arvoa naisten ja miesten valilla tarkastellaan vaativuustasol-
taan vastaavien tehtdvien suhteen. Vuonna 2015 naisten keskipalkan suhde vaativuusta-
soltaan vastaavaan miesten keskipalkkaan oli keskimaarin 99 % (99 % vuonna 2015).

Suomen Pankin tehtavat sijoittuvat Hay-vaativuusluokkiin 8—22. Tehtavista 18 % sijoittuu
vaativuusluokkiin 8—13, 64 % vaativuusluokkiin 14-17 ja 18 % ylempiin vaativuusluokkiin
18-22.

Tehtavan vaativuusluokka nousi vuoden 2016 aikana 31 henkil6lla (53:lla vuonna 2015).
ja laski 2:lla. Uralla etenemisissa oli kyse joko vaativampiin tehtaviin siirtymisesta asian-
tuntijauralla tai asiantuntijasta esimieheksi siirtymisesta. Naisten osuus ylemmissa vaati-
vuusluokissa 18-22 on 34 %.

Kansainvalinen yhteisty6

Eurojarjestelmén ja EKPJ:n p&atoksia valmistellaan seké kansallisissa keskuspankeissa
ettd yhteisissa komiteoissa, joihin kuuluu asiantuntijoita kaikista EKPJ:n jasenkeskuspan-
keista. Monilla komiteoilla on my6s pysyvia tai valiaikaisia tyéryhmid. Suomen Pankilla on
nimetty edustaja 81 komiteassa tai tyéryhmassa. Naisten osuus Suomen Pankin nimeéa-
mista edustajista EKPJ:n komiteoissa ja niiden tydryhmissa oli 36 % (35 % vuonna

2015).
Sisaiset tyoryhmaét ja yhteistoimintaedustus

Pankin toimintaan liittyvien ohjaus- ja koordinaatioryhmien jasenista naisia oli 28 % (28 %
vuonna 2015). Virkaehtosopimusjarjestelméan mukaisten yhteistoimintaryhmien jasenista
naisten osuus oli 58 % (57 % vuonna 2015).

Ty6- ja perhe-eldaman yhteensovittaminen

Tasa-arvosuunnitelmassa korostetaan myonteista suhtautumista perhevapaisiin. Perhe-
vapailla oli vuonna 2016 yhteensa 27 henkilda. Heista isyysvapaata piti 11 ja palkatonta
hoitovapaata 12 pankkilaista.
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Suomen Pankin elakelaitos:

Suomen Pankki toimii itsenéisené elékelaitoksena. Henkiloston elake-edut maaraytyvat
valtion elakelain mukaisesti. Suomen Pankki vastaa eldkkeidensa rahoituksesta.

Suomen Pankin elakerahastolla oli 31.12.2016 maksussa yhteensa 1 292 elaketta. Mak-
setut eldkkeet olivat yhteensa n. 27 milj. euroa. Kuntoutusrahana maksettiin 12 114

euroa.

Elakkeensaajat eldkelajeittain 2016

Maksetut elakkeet

Elakelaji L
Henkilomaara Euroa

Vanhuuselékkeet 1057 24 583 746
Tyokyvyttomyyselakkeet 65 378909
Perhe-elakkeet 98 1195 354
Varhennetut vanhuuselékkeet 63 865 783
Osa-aikaelakkeet 9 67 056
Yhteensa 1292 27 209 922

Vuonna 2016 pankista ja Finanssivalvonnasta jai eldkkeelle yhteenséa 22 henkilda.

1 Suomen Pankin elékelaitoksen luvuissa ovat mukana Finanssivalvonnan elékkeet.
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Tunnuslukuyhteenveto

2012 2013 2014 2015 2016
Henkilostomaara ja rakenne?

Henkilostomaara 406 391 387 378 376
Virkavapaalla olevat 26 26 25 31 24
Maaraaikaisten osuus, % 7 9 9 11 9
Henkiloston keski-ika 47 46 46 46 46
Asiantuntijoiden ja esimiesten osuus, % 69 73 75 77 81
Naisten osuus henkildstosta, % 48 47 47 45 46
Sisainen liikkkuvuus, % 11 9 13 14 8
Tulovaihtuvuus?, % 6 7 7 8 5
Lahtovaihtuvuus?, % 11 10 10 8 8
Ulkoiset rekrytoinnit 26 28 26 29 18
Suoraan pankista elakkeelle siirtyneet 21 20 16 15 13
Keskimaarainen elakkeellesiirtymisika 60 59,4 61,6 60,9 60,8
Henkilotyovuodet

Vakinaiset ja maaraaikaiset 413 394 384 375 369
Oma henkilostd yhteensa 439 422 410 402 394
Ostopalveluhenkildsto 41 44 38 39 43
Henkilostokustannukset

Palkkasumma, milj. euroa 27,4 26,3 26,4 26,3 25,4
Koulutuskustannukset, milj. euroa 0,95 0,87 0,89 0,86 0,81
Palkkaus ja palkinta

Kertapalkkiot/palkkasumma, % 0,25 0,25 - - -
Palkkojen suhde markkinapalkkatasoon (peruspalkka + edut?), % 101 100 100 99 100
Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka, % 99 100 99 99 99
Osaaminen

Koulutustasoindeksi 59 6,0 6,0 6,0 6,1
Tohtoritutkinnon suorittaneiden lukumaara 38 36 37 36 38
Koulutuspaivien lukumaara, paivid/henkilétyévuosi 4,7 4,6 4,8 55 55
Koulutuskustannukset/palkkasumma, % 3,5 3,3 3,4 3,3 3,2
Tyohyvinvointi

Tyotyytyvaisyysindeksi - 3,6 - 3,7 -
Johtajuusindeksi 3,7 3.9 3,8 4,0 3.9
Sairauspoissaolopaivien lukumaara/henkildtydvuosi 7,7 6,4 7,4 7,5 6,4
Sairauspoissaoloprosentti, % 3,0 2,6 29 3,0 2,5
Elakkeet

Maksussa olevien elékkeiden maara* 1178 1225 1246 1263 1292
Maksetut elakkeet*, milj. euroa 25 26 27 27 27

1 Luvut koskevat Suomen Pankkia, ellei toisin mainita. Finanssivalvonnan luvut julkaistaan Fivan henkilostotilinpaatoksessa.
Luvut on paasaantoisesti pyoristetty lahimpaan kokonaislukuun (pl. euroméaaraiset ja tietyt prosenttiluvut).

2 Lahto- ja tulovaihtuvuuteen ei ole laskettu mukaan Finanssivalvonnasta tulleita ja sinne siirtyneita.

3 Sisaltaa myos Finanssivalvonnan palkkatiedot. Peruspalkka + edut sisaltavat rahapalkan liséksi luontoisedut (ravintoetu,
matkapuhelinetu, autoetu).

4 Luku siséltaa myos Finanssivalvonnan eldkkeet.
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Kéasitteet ja maaritelmat

Kasite
Henkilotyovuosi

Koulutustasoindeksi

Lahtdvaihtuvuus
Osa-aikaisuus

Peruspalkka + edut
Sisainen liikkkuvuus

Henkilomaara

Tulovaihtuvuus

Sairauspoissaoloprosentti

Maaritelma

Henkilétydvuodella tarkoitetaan saanndllista normaalia vuositydaikaa, johon ei las-
keta ylitydta eika muuta normaalin tyéajan ylittavaa tydaikaa. Yhden henkilén henkil®-
tydvuoden maara on aina enintaan yksi..

Tutkinto- ja koulutustiedot on jaettu kuuteen eri asteeseen:

Perusasteeseen luetaan perus- ja kansakoulun suoritus, aikaisempi keskikoulun
suoritus seka tuntemattomat koulutustasot.

Keskiasteeseen luetaan ylioppilastutkinto seka 1-3-vuotiset ammatilliset tutkinnot,
ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot, esim. mekaa-
nikon, asentajan, datanomin tai ravitsemusalan perustutkinnot.

Alimman korkea-asteen koulutuksiksi luetaan mm. teknikon ja merkonomin tutkin-
not, jotka eivat ole ammattikorkeakoulututkintoja.

Alempaan korkeakouluasteeseen luetaan ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat
korkeakoulututkinnot sek& mm. insindoérin tutkinto.

Ylempaan korkeakouluasteeseen luetaan ylemmat korkeakoulututkinnot (maisteri-
tutkinnot).

Tutkijakoulutusasteen tutkinnot ovat lisensiaatin- ja tohtorintutkintoja.

Koulutustasoindeksi lasketaan henkildston peruskoulutustasojen perusteella seuraa-
vasti:

Perusaste = 1,5 x ao. koulutustason henkilostomaara

Keskiaste = 3,5 x ao. koulutustason henkilostomaara

Alin korkea-aste = 5 x ao. koulutustason henkildstomaara

Alempi korkeakouluaste = 6 x ao. koulutustason henkilostomaara

Ylempi korkeakouluaste = 7 x ao. koulutustason henkilostomaara
Tutkijakoulutusaste = 8 x ao. koulutustason henkildstomaara.

Koulutustasoindeksi saadaan laskemalla numeroarvot yhteen ja jakamalla henkil8i-
den yhteismaaralla. Koulutustasoindeksin mahdollinen vaihteluvali on 1-8.
Organisaatiosta (Suomen Pankki) lahteneiden prosenttiosuus keskimaaraisesta
henkildméaarasta.

Osa-aikaisiksi luetaan lyhennettya tydaikaa tekevat, osa-aikaista virkaa hoitavat ja
osa-aikaelékkeelléd olevat.

Siséaltaa rahapalkan lisaksi luontoisedut (matkapuhelinetu, ravintoetu, autoetu).

Organisaation (Suomen Pankki/Finanssivalvonta) sisalla tehtavia vaihtaneiden luku-
maéran prosenttiosuus keskimaaraisesta toimintavahvuudesta.

Henkildoméaéaraén lasketaan paikalla olevat vakinaiset ja maaraaikaiset. Ei sisélla
virkavapaalla olevia, kesatyontekijoitd, harjoittelijoita, tuntitydntekijoita eika lyhytaikai-
sia tutkijoita.

Organisaatioon (Suomen Pankki) palkattujen prosenttiosuus keskimaaraisesta
henkilomaarasta.

Sairauspoissaoloajan prosenttiosuus saanndéllisesta vuositydajasta.

Suomen Pankki | Henkilostotilinpaatos 25






	Johdanto
	Henkilöstömäärä ja -rakenne
	Henkilöstö 31.12.2016
	Henkilömäärän kehitys henkilöstöryhmittäin vuosina 2012–2016
	Ikärakenne
	Sukupuolijakauma
	Palvelussuhteen kesto
	Henkilöstömäärän kehitys  2000–2016
	Henkilöstörakenteen kehitys  2000–2016
	Henkilöstö ikäryhmittäin 31.12.2016
	Sukupuolijakauma 31.12.2016
	Henkilöstö palvelusajan mukaan 31.12.2016


	Rekrytoinnit ja henkilöstön vaihtuvuus
	Työnantajakuva
	Rekrytoinnit
	Rekrytoinnit 2012–2016

	Liikkuvuus
	Määräaikaiset tehtävänimitykset
	Lähtövaihtuvuus
	Lähdön syyt 2012–2016
	Vaihtuvuus 2012–2016


	Työaika ja työpanos
	Henkilötyövuodet
	Henkilötyövuosien kehitys 2012–2016

	Lisä- ja ylityöt
	Lisä- ja ylitöiden määrä ja kustannukset 2012–2016

	Vuosiloma

	Palkkaus ja palkinta
	Vuoden 2016 palkantarkistukset ja palkinta
	Palkkakehitys
	Keskipalkat vaativuusluokittain (peruspalkka + kiinteät lisät1) 2015–2016
	Keskipalkkojen kehitys (peruspalkka + kiinteät lisät1) henkilöstöryhmittäin 2012–2016


	Osaamisen kehittäminen
	Koulutusrakenne
	Henkilöstö koulutusasteen mukaan 31.12.2016
	Henkilöstön sukupuolijakauma koulutusasteittain 31.12.2016
	Henkilöstöjakauma koulutusasteen mukaan 31.12.2016

	Koulutuspanostukset
	Koulutuskustannusten jakautuminen 2016
	Koulutukseen käytetty aika ja kustannukset 2012–2016

	Suoriutumisen johtaminen
	Esimiestyön kehittäminen
	Tutkimustoiminta vahvistaa ekonomistiosaamista

	Toimintatapojen kehittäminen
	Smart Working
	Ideapankki

	Työhyvinvointi
	Työkyvyn ylläpito ja sairauspoissaolot
	Työsuojelu- ja yhteistoiminta

	Tasa-arvo
	Rekrytoinnit
	Palkkaus ja työuralla eteneminen
	Kansainvälinen yhteistyö
	Sisäiset työryhmät ja yhteistoimintaedustus
	Työ- ja perhe-elämän yhteensovittaminen

	Suomen Pankin eläkelaitos
	Eläkkeensaajat eläkelajeittain 2016

	Tunnuslukuyhteenveto
	Käsitteet ja määritelmät



