2014




Kannen kuva: Peter Mickelsson



Suomen Pankin henkildstotilinpaatds 2014

Sisallys
Johdanto 3
Organisaatiomuutokset 4
Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan yhteistyén kehittdminen 4
Tilastoyksikon organisaatiouudistus 1.1.2014 4
Henkildstomaara ja -rakenne 5
Ikarakenne 5
Sukupuolijakauma 5
Palvelussuhteen kesto 5
Rekrytoinnit ja henkildston vaihtuvuus 7
Tybnantajakuva 7
Rekrytoinnit 7
Liikkuvuus 8
Maaraaikaiset tehtavanimitykset 8
Lahtovaihtuvuus 8
Tybaika ja -panos 9
Henkilotydvuodet 9
Lisé- ja ylityot 9
Vuosiloma 10
Palkkaus ja palkinta 10
Vuoden 2014 palkantarkistukset ja palkinta 10
Palkkakehitys 11
Osaamisen kehittaminen 12
Suoriutumisen johtamisen kehittdminen 12
Esimiestydn kehittaminen 12
Koulutusrakenne 13
Koulutuspanostukset 14
Tutkimustoiminta ekonomistiosaamisen kehittdmisen nakokulmasta 14
Tydhyvinvointi 15
Tyokyvyn yllapito ja sairauspoissaolot 15
Tasa-arvo 16
Rekrytoinnit 16
Palkkaus ja tyouralla eteneminen 16
Kiusaaminen, syrjinta ja sukupuolinen hairinta 16
Tyo6- ja perhe-elaman yhteensovittaminen 16
Suomen Pankin elékelaitos 17
Tunnuslukuyhteenveto 18
Kasitteet ja maaritelmat 19

Suomen Pankki | Henkilostotilinpaatos 1



Kuviot ja taulukot

Henkilost6 31.12.2014

Henkilomaaréan kehitys henkilostéryhmittéain vuosina 2010-2014
Henkilostomaaran kehitys 2004-2014

Henkilostorakenteen kehitys 2000-2014

Henkildsto ikaryhmittain 31.12.2014

Sukupuolijakauma 31.12.2014

Henkilosto palvelusajan mukaan 31.12.2014

Rekrytoinnit 2010-2014

Vaihtuvuus 2010-2014

Lahtdvaihtuvuus 1ahdén syyt 2010-2014

Henkildtydvuosien kehitys 2010-2014

Lisa- ja ylitdiden maara ja kustannukset 2010-2014

Keskipalkat vaativuusluokittain (peruspalkka + kiinteét lisat') 2013-2014
Keskipalkkojen kehitys (peruspalkka + kiinteat lisat!) henkilostoryhmittain 2010-2014
Henkilosto koulutusasteen mukaan 31.12.2014

Henkiloston sukupuolijakauma koulutusasteittain 31.12.2014
Henkildstojakauma koulutusasteen mukaan 31.12.2014
Koulutuskustannusten jakautuminen 2014

Koulutukseen kaytetty aika ja kustannukset 2010-2014

Elakkeensaajat elékelajeittain 2014

2 Henkilostotilinpaatdos | Suomen Pankki

© O© 00 ~NO OO OO U1 U1

10



Johdanto

Henkilostotilinpdatoksen tavoitteena on tarjota tarkeimmat henkildstéa ja tydhyvinvointia
koskevat tilastotiedot ylimmaéan johdon, esimiesten ja henkiléston kayttoon.

Vuoden lopussa Suomen Pankissa tydskenteli 387 henkil6a, joista vakinaisessa virka-
suhteessa 352 henkilda ja maaraaikaisessa virkasuhteessa 35 henkil6a. Virkavapaalla oli
vuoden lopussa 25 henkilod. Henkilostomaara laski organisaatiomuutosten ja muun vaih-
tuvuuden johdosta vuoden aikana 4 henkil6lla.

Merkittdvimmat organisaatiomuutokset olivat maksutasetilastoinnin siirtyminen Tilasto-
keskukseen ja Finanssivalvonnan hallintoyksikdn hoitamien IT-, tiedonhallinta-, asiakirja-,
hallinto- ja henkiléstdpalvelutehtavien siirto Suomen Pankin hoidettaviksi. Naiden muu-
tosten johdosta Suomen Pankista siirtyi 8 henkiléa Tilastokeskukseen ja Finanssivalvon-
nasta 14 henkil6a Suomen Pankkiin.

Suomen Pankista lahti vuoden aikana kaikkiaan 40 henkil6&a, mikéa on samaa tasoa kuin
edellisind vuosina. Lahteneista 11 irtisanoutui ja 12:n maéardaikaisuus paattyi. Irtisanoutu-
neista 7 oli vakinaisessa virassa. Elakkeelle siirtyi 16 henkil6d. Keskimaarainen elakkeel-
lejaamisika oli 61,6 vuotta.

Ulkoisia rekrytointeja tehtiin 26. Suomen Pankin sisélla tehtavia vaihtoi 50 henkil6a. Or-
ganisaatiomuutosten yhteydessa tapahtuneet tehtavavaihdokset lisasivat liikkuvuutta. Si-
séinen liikkkuvuus nousi nelja prosenttiyksikkda 13 %:iin.

Naisten osuus esimiehista on tavoitteiden mukaisesti vahitellen kasvanut ollen 33 % vuo-
den lopussa. Naisten osuus koko henkiléstostéd on 47 % ja asiantuntijoista 45 %. Naisten
keskipalkan suhde vaativuustasoltaan vastaavaan miesten keskipalkkaan oli keskim&arin
99 %.

Kaikki esimiehet kasittanyt valmentavan johtamisen kehitysohjelma vietiin loppuun. Joh-
tajuustutkimuksen tulos ylitti tavoitteen mukaisesti vertailuryhmén tuloksen. Suoriutumi-
sen johtamiseen panostettiin valmistelemalla kehityskeskustelumallin uudistus yhteis-
tyosséa esimiesten ja henkiloston edustajien kanssa.

Vuoden aikana valmisteltiin myos palkkausjarjestelman uudistus. Uudessa palkkamal-
lissa kokonaispalkka koostuu tehtdvakohtaisesta palkanosasta, henkilokohtaisesta pal-
kanosasta seka luontoiseduista ja kiinteista lisistd. Molemmat edell& mainitut uudistukset
otetaan kayttoon vuoden 2015 alusta.

Antti Vuorinen
Henkilostopaallikkd, Suomen Pankki
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Organisaatiomuutokset
Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan yhteistyon kehittaminen

Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan yhteisty6n kehittamiseen liittyvat organisaatiomuu-
tokset toteutettiin vuoden 2014 alussa:

Finanssivalvonnan hallintoyksikon hoitamia hallinto- ja henkilostdpalvelutehtavia siirrettiin
Suomen Pankin hallinto-osaston tehtaviksi.

Finanssivalvonnan IT-henkilostd keskitettiin Suomen Pankin IT-yksikk6on.

Finanssivalvonnan tiedonhallinta ja Suomen Pankin asiakirjapalvelut yhdistettiin yhdeksi
tiedonhallintatoimistoksi siten, ettd molemmilla viranomaisilla on omat kirjaamonsa ja tie-
donohjaussuunnitelmansa.

Organisaatiomuutosten yhteydessa Finanssivalvonnasta siirtyi 14 henkiléa Suomen
Pankkiin.

Tilastoyksikdn organisaatiouudistus 1.1.2014

Maksutasetilastointi siirtyi Suomen Pankista Tilastokeskukseen vuoden 2014 alussa. Ti-
lastokeskus vastaa maksutasetilaston tietojen kerd&misesta, kasittelysta ja julkaisemi-
sesta. Suomen Pankki keraa edelleen rahalaitoksia, sijoitusrahastoja seka arvopaperisi-
joituksia koskevat tiedot maksutasetilastoa varten.

Maksutasetilastoinnin siirtymisen myo6ta tilastoyksikén organisaatio muuttui vuoden 2014
alussa. Uudessa organisaatiorakenteessa on kaksi toimistoa: rahoitustilastotoimisto ja
tilastoanalyysi- ja tietopalvelutoimisto.

Suomen Pankista siirtyi kahdeksan henkilda Tilastokeskukseen maksutasetilastoinnin
siirron yhteydessa.
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Henkilostomaara ja -rakenne

Suomen Pankin henkilomaaré vuoden 2014 lopussa oli 387 henkilod. Henkilomaara laski
edellisestd vuodesta 4 henkil6d. Vakinaisessa virkasuhteessa tydskenteli 91 % ja maara-
aikaisessa 9 % (35 henkil6a).

Henkilostosta asiantuntijoita ja esimiehia (ml. ylin johto) oli yhteensa 75 % (73 % vuonna

2013) ja operatiivista henkilostod 25 %. Osa-aikaty6ta teki vuoden lopussa 6 henkilda ja
osa-aikaeldkkeelld heistd oli 2 henkilda. Virkavapaalla vuoden lopussa oli 25 henkil6a.

Henkilost6 31.12.2014

Kokoaikaiset Osa-aikaiset? Yhteensa

Vakinaiset =~ Maardaikaiset  Vakinaiset = MAaardaikaiset Henkil6a %
Ylin johto - 3 - - 3 1
Esimiehet? 36 - - = 36 9
Asiantuntijat 221 26 5 S 252 65
Operatiivinen henkildsto 89 6 1 = 96 25
Henkilomaara3 346 35 6 0 387 100
Virkavapaalla 25 25

1 Osa-aikaisia ovat lyhennettya tydaikaa tekevét, osa-aikaista virkaa hoitavat ja osa-aikaelakkeella olevat.

2 Siséltaa osasto- ja toimistopaallikot seka yksikon paallikot.

3 Siséaltaa paikalla olevat vakinaiset ja maaraaikaiset. Henkilomaaraéan (=toimintavahvuuteen) ei lueta virka-
vapaalla olevia, lomasijaisia, harjoittelijoita eika tuntitydntekijoita.

Henkilomaaran kehitys henkiléstoryhmittain vuosina 2010-2014

Operatiivinen

Ylin johto Esimiehet Asiantuntijat e
: henkilosto .

Vuosi Mars M M M3 Yhteensa

aara-—ypy vak. edrdsype o yak, aard  ypt vak,  edd oy

aik. aik. aik. aik.
2010 3 3 35 1 36 222 34 256 135 11 146 441
2011 3 3 36 1 37 221 18 239 134 7 141 420
2012 3 3 37 0 37 222 19 241 118 7 125 406
2013 3 3 37 0 37 221 25 246 97 8 105 391
2014 3 3 36 0 36 226 26 252 90 6 96 387

Ikérakenne
Henkiloston keski-ika oli 46,2 vuotta (46,1 vuonna 2013).
Sukupuolijakauma

Naisia henkilostosta oli 47 % ja miehid 53 %. Esimiehista naisia on 33 % (30 % vuonna
2013) ja asiantuntijoista 45 % (46 % vuonna 2013).

Palvelussuhteen kesto

Keskimaarainen palvelusaika oli 16,8 vuotta (17,0 vuonna 2013). Henkilostosta 38 % on
tyoskennellyt pankissa yli 20 vuotta. Alle 5 vuotta palveluksessa olleita on 22 %.
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Henkilostémaaran kehitys
2004-2014

800

700

600

500

400

300

200

100

0

Henkilosto ikaryhmittain
31.12.2014

200

150

100

50

20-29 30-39 40-49 50-59 60jayli

Henkilost6 palvelusajan mukaan 31.12.2014

140
120
100
80
60
40
20

0-1 2-5 6-10 11-19 20-30 yli30

6 Henkildstotilinpaatds | Suomen Pankki

Henkilostorakenteen kehitys
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Rekrytoinnit ja henkildston vaihtuvuus
Tydnantajakuva

Suomen Pankki joka tarjoaa yhteiskunnallisesti merkityksellisia tyotehtavia. Henkiloston
tybhyvinvointia tuetaan aktiivisesti, ja henkilostopolitiikka on tasa-arvoista. Suomen Pan-
kin arvot — osaava, arvostava ja vastuullinen — ilmentévat henkildstén suhtautumista
omaan ty6hon, tyotovereihin ja muuhun yhteiskuntaan.

Suomen Pankki sijoittui hyvin tydnantajakuvatutkimuksia tekevan Universumin opiskelija-
ja Nuoret ammattilaiset -tutkimuksissa. Kaupallisen alan opiskelijat arvioivat pankin 12
parhaan tydnantajan joukkoon. Nuorten ammattilaisten tuloksissa Suomen Pankki oli 18.
suosituin tydnantaja kaupallisen alan vastaajien piirissa.

Vuonna 2014 Suomen Pankki oli mukana valtakunnallisessa Vastuullinen kesaduuni
kampanjassa, joka haastaa tyOnantajat tarjoamaan nuorille enemman vaativia kesatyo-
paikkoja. Pankin kesatyopaikkoihin haki n. 1 500 opiskelijaa. Kesélla 2014 pankissa tyos-
kenteli n. 50 kesatyontekijaa. Onnistunut kesatydkokemus on osa myoénteisen tydnanta-
jakuvan rakentamista. Vuoden 2014 kesatyontekijat antoivat pankille kesatydpaikkana
yleisarvosanan 3,7 (asteikolla 1-4), mik& kertoo siita, etta pankki onnistui tarjoamaan
monipuolisia ja kiinnostavia tydtehtavia. Kesatydntekijamme suosittelevat pankkia tyon-
antajana, ja monet haluaisivat jatkaa tdissa pankissa.

Rekrytoinnit

Vuonna 2014 pankissa tehtiin 78 rekrytointia. Naista sisaisia oli 52 ja ulkoisia 26. Rekry-
toinneista 57 oli asiantuntijatehtavia, 8 esimiestehtavia ja 13 operatiivisia tehtavia. Haki-
joita tehtaviin oli yhteensa 500. Sisaiset rekrytoinnit vietiin 1&pi n. 7 viikossa ja ulkoiset n.
10 viikossa. Tulovaihtuvuus pysyi edellisen vuoden tasolla 7 %:issa. Pankin ulkopuolelta
tulleista 3 palkattiin vakinaiseen virkasuhteeseen ja 23 maaraaikaiseen. Ulkopuolelta rek-
rytoitujen keski-ika oli 29,6 vuotta.

Rekrytoinnit 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Ulkoiset rekrytoinnit 29 22 26 28 26

Sisaiset rekrytoinnit! 28 36 53 53 52
Yhteensa 57 58 79 81 78

1 Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan véliset siirtymiset on laskettu sisaisina rekrytointeina. Laht6- ja tulo-
vaihtuvuuteen ei ole laskettu mukaan Finanssivalvonnasta tulleita tai sinne siirtyneita.
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Vaihtuvuus 2010-2014

% e TUlovaihtuvuus Lahtévaihtuvuus
Sisainen liikkuvuus
20
15
10 ——————————== —

2010 2011 2012 2013 2014

Liikkuvuus

Sisdinen liikkuvuus nousi 13 %:iin (9 % vuonna 2013). Pankin sisalla tehtavia vaihtoi 50
henkil6a. Sisaisen liikkkuvuuden kasvuun ovat vaikuttaneet mm. Suomen Pankin ja Fi-
nanssivalvonnan hallinto-, IT- ja tiedonhallintapalvelujen keskittdmiseen liittyvat tehtava-
sisaltdjen muutokset, tehtavien vaihdot seka IT-yksikon sisdisen tyokierron lisaéntymi-
nen. Heista 3 henkilda siirtyi asiantuntijatehtéavista esimiestehtaviin ja 1 henkilé esimies-
tehtavista asiantuntijatehtaviin.

Pankki edistaa virkavapauspolitiikallaan tytkiertoa EKP:hen ja muihin keskeisiin organi-
saatioihin. Virkavapauden enimmaiskesto on nelja vuotta. Vuoden 2014 lopussa virkava-
paalla oli 25 henkil6a, joista 12 henkilod EKP:ssa ja 1 IMF:ssa.

Maaraaikaiset tehtavanimitykset

Vakinaisessa virassa olevien esimiesten ja ylemman tason asiantuntijoiden maaraaikai-
sia tehtavanimityksia tehtiin vuoden 2014 aikana 17. Voimassa olevia maaraaikaisia teh-
tavanimityksia oli vuoden 2014 lopussa yhteensa 60. Maaraaikaisilla tehtavanimityksilla
luodaan edellytyksia laaja-alaisen osaamisen lisaamiseen ja pankin strategian mukai-
sesti edistetdan monipuolista tyduraa.

Lahtdvaihtuvuus

Lahtdvaihtuvuus pysyi 10 %:issa (10 % vuonna 2013). Vuoden 2014 aikana 12 henkilon
maaraaikaisuus paattyi ja 11 irtisanoutui. Seitseman henkiléa (6 vuonna 2013) irtisanou-
tui vakinaisesta virasta.

Elakkeelle siirtyi vuoden 2014 aikana 16 henkilda. Keskimaarainen elékkeellejgamisika
nousi edellisvuodesta ja oli 61,6 vuotta (59,4 vuonna 2013). Elakkeelle siirtyneista 12
henkil6a oli jatkanut tydssa omaa henkildkohtaista elédkeikaansa pidempéén. Seuraavien
viiden vuoden aikana eldkeian saavuttaa 65 henkilGa.
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Lahtévaihtuvuus lahdon syyt 2010-2014

Lahdon syy 2010 2011 2012 2013 2014
Elakkeelle siirtyminen 21 10 21 20 16
Irtisanoutuminen 10 14 8 7 11
Maaraajan paattyminen 11 17 15 7 12
Muu syy 2 6 1
Yhteensa 42 43 44 40 40

Tybaika ja -panos
Henkilotydvuodet
Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston henkilétydvuosien méaara vaheni 9:lla edellis-

vuodesta. Tilapaistydvoimaa kaytettiin 0,7 henkildtydvuotta edellisvuotta enemman. Tun-
tityontekijoiden kayttd on tasaisesti lisaantynyt pankissa viime vuosina.

Henkilotyovuosien kehitys 2010-2014

Henkilotyovuodet 2010 2011 2012 2013 2014 '\%Ll‘;(/’zsoqzv
Vakinaiset 400,8 385,3 376,9 358,8 352,2 -6,6
Maaraaikaiset 48,3 37,7 36,0 34,7 321 -2,6
Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa 449,1 423,0 4129 393,5 3843 -9,2
Lomasijaiset 12,9 157 164 144 138 -0.6
Tuntitydntekijat 2,8 3,6 53 6,0 7,0 +1,0
Muut sopimuspalkkaiset 2,7 2,0 3,1 3,0 2,8 -0.2
Lahdeveron alaiset 2,0 1,7 1,7 1,3 1,8 +0.5
Tilapaistydévoima yhteensa 204 23,0 265 24,7 254 +0,7
Kaikki yhteensa 469,5 4459 439,4 418,2 409,7 -8,5

Oman henkiloston lisdksi Suomen Pankissa tyoskenteli hallinto- ja rahahuolto-osastoilla
ostopalveluhenkildstoa 38 henkiltydvuoden edesta, mika oli n. 6 henkilbtydvuotta va-
hemmaén kuin vuonna 2013.

Lisa- ja ylityot

Lisa- ja ylitoita tehtiin vuonna 2014 yhteensa 12 987 tuntia, mika vastaa n. 6,8 henkilo-
tybvuotta. Lisa- ja ylitybtuntien maara nousi 25 % (2 570 tuntia) edellisvuodesta. Ylitoita
teki n. 52 % henkildstosta (204 henkil6d). Ylitdiden osuus on n. 1,8 % vakinaisten ja
maardaaikaisten vuoden aikana tekemasta tydpanoksesta.
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Lisa- ja ylitoiden maara ja kustannukset 2010-2014

- Tehdyt ylity6t Ylitydn korvaaminen
Tuntia yhteensa Ylitoitd tehneet Tuntia vapaana Rahana (milj. euroa)
2010 15 062 250 930 0,62
2011 17 307 250 3053 0,63
2012 15 898 256 664 0,68
2013 10 417 214 135 0,51
2014 12 987 204 485 0,65

Vuosiloma

Vuosittainen lomaoikeus on 32, 35 tai 40 tyopaivaa palvelusvuosien maaran mukaan.
Lomapankkiin voi siirtda 1-10 paivaa vuosittain, ja lomapankissa voi olla korkeintaan 50
paivaa. Lomapankissa oli yhteensa 8 100 paivaéa (8 107 paivaa vuonna 2013), keskimaa-
rin 25 paivaa/tallettaja. Lomapankin yhteismaara vastaa 32 henkilotyévuotta.

Palkkaus ja palkinta

Suomen Pankissa on kaytossa Hay-palkkausjarjestelma, jonka mukaisesti tehtavat on
arvioitu. Suomen Pankin tehtavista 23 % sijoittuu vaativuusluokkiin 8—13, 61 % vaati-
vuusluokkiin 14-17 ja 16 % vaativuusluokkiin 18—22. Tehtavan vaativuusluokka nousi
vuoden 2014 aikana 38 henkildlla ja laski yhdella.

Palkkauskaytantt perustuu palkkapolitikkaan seké tydtehtavien vaativuuden maaritte-
lyyn, henkilokohtaiseen suoriutumiseen ja markkinapalkkavertailuihin. Palkkapolitiikan
tavoitetasoksi on maaritelty Hay-markkinapalkkavertailun kaikkien yritysten peruspalkko-
jen ja etujen markkinamediaani laajalla hajonnalla. Viiteryhmé&éan kuuluu pankki- ja rahoi-
tusyritysten ohella myds julkista sektoria, teollisuutta ja palvelualoja edustavia yhteisgja.

Suomen Pankin palkkausjarjestelma uudistuu 1.1.2015. Palkan muodostumisen la-
pindkyvyytta lisatdan. Uudessa palkkamallissa kokonaispalkka koostuu tehtéavakohtai-
sesta palkanosasta, henkilokohtaisesta palkanosasta seka luontoiseduista ja kiinteista
lisista. Tehtavakohtainen palkanosa maaraytyy tehtavan vaativuuden perusteella ja hen-
kilokohtainen palkanosa suoriutumisen ja ammatinhallinnan perusteella. Henkilékohtai-
nen palkanosa selkiyttdd henkilokohtaisen palkkakehityksen seurantaa. Tehtavan vaati-
vuuden arvioinnissa kaytetaan edelleen Hay-jarjestelmaa.

Vuoden 2014 palkantarkistukset ja palkinta
Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan keskimaarainen palkkataso oli 2014 Hay-markki-
napalkkavertailussa palkkapolitikan tavoitetasossa, markkinoiden mediaanissa. Neuvo-

teltu sopimuskorotus noudatti raamisopimuksen mukaista linjaa. Yleiskorotuksena mak-
settiin 1.8.2014 alkaen 20 e/hl6é. Vuonna 2014 Suomen Pankissa ei jaettu kertapalkkioita.
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Palkkakehitys

Suomen Pankin koko henkiléstdon keskipalkka vuonna 2014 oli 4 607 euroa (4 560 euroa
vuonna 2013). Keskipalkkataso on noussut 1,0 prosenttia edellisesta vuodesta. Palkka-
kehitykseen vaikuttivat neuvoteltu sopimuskorotus, palkkaliukuma ja henkildstérakenteen
muutokset. Palkkauksellista tasa-arvoa naisten ja miesten valilla tarkastellaan vaativuus-
tasoltaan vastaavien tehtavien suhteen. Vuonna 2014 naisten keskipalkan suhde vaati-
vuustasoltaan vastaavaan miesten keskipalkkaan oli keskimaérin 99 % (100 % vuonna
2013).

Keskipalkat vaativuusluokittain (peruspalkka + kiinteat lisatt) 2013-2014

2013 2014
Vaativuus- Vaativuusluokan e Vaativuusluokan NI
luokka  |Ikm  keskipalkka  KeSKipalkkal |, o " ockipalkka keskipalkka/
euroa/kk? miesten euroa/kk? et
keskipalkka? keskipalkka®
8 3 - - 3 - -
9 2 - - 2 - -
10 - - - - - -
11 38 2724 97 % 37 2730 96 %
12 13 2902 94 % 14 3000 98 %
13 38 3146 105 % 33 3154 104 %
14 31 3360 103 % 25 3328 100 %
15 37 3833 105 % 43 3814 102 %
16 67 4494 100 % 73 4 566 101 %
17 89 5 206 99 % 89 5231 99 %
18 28 6 096 100 % 25 6 062 101 %
19 18 7120 97 % 18 7135 94 %
20 6 7924 - 7 8 077 -
21 6 8 985 - 6 9133 =
22 6 9 852 - 6 9925 -

Keskipalkkojen kehitys (peruspalkka + kiinteat lisatt) henkiléstoryhmittain 2010-

2014
2010 2011 2012 2013 2014
Esimiehet 7168 7371 7463 7613 7734
Asiantuntijat 4438 4675 4775 4773 4785
Operatiivinen henkilost6 2738 2830 2910 2945 2955
KaikKki 4087 4295 4447 4560 4607

1 Sisaltaa kiinteat saannollisen tydajan korvauksena maksettavat liséat: henkilokohtainen lisa, markkinalisa ja
sijaisuuslisa. Ei sisalla tydaikalisaa.

2 Keskipalkkaa ei naytetd, jos vaativuusluokassa on vain 1-3 henkilGa.

2 Naisten ja miesten keskipalkkojen suhdetta ei naytetd, jos jompaakumpaa sukupuolta on vaativuusluokassa
vain 1-3 henkilda.
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Osaamisen kehittaminen

Suomen Pankissa panostetaan suunnitelmalliseen oppimiseen. Kehityskeskusteluilla var-
mistetaan sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin ja arvoihin sekd voimavarojen oikeaa koh-
dentamista. Keskusteluissa huomioidaan muutokset ty6tehtéavissa ja niihin liittyvéat osaa-
mistarpeet kirjataan henkilokohtaiseen kehittymissuunnitelmaan. Suunnitelman toteutu-
mista seurataan vuosittain. Tydkierron edistdmiseksi ja osaamisen laajentamiseksi kes-
kusteluun siséltyy urakehitysosio, joka kaydaan lapi kaikkien tyontekijdiden kanssa.

Henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutuminen on yksi pankin tavoite- ja tulos-
kehikkon mittareista. Tavoitetasoksi on asetettu yli 80 %:n toteutumisaste. Vuonna 2014
laadittujen henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutumisaste oli 89 % (86 %
vuonna 2013).

Pankin kaltaisessa asiantuntijaorganisaatiossa tehokkain oppimisen muoto perustuu
haastaviin ty6tehtaviin edellyttden ajantasaisia oman alan tietoja, analyysi- ja ongelman-
ratkaisutaitoja, toimintaympariston tuntemusta ja verkostojen hyddyntamista. Osastorajat
ylittavaa, yhteista tiedonrakentamista ja laaja-alaisen osaamisen kartuttamista edistetaan
sisdisella liikkuvuudella ja prosessiohjauksella.

Suoriutumisen johtamisen kehittaminen

Kehityskeskusteluprosessi on vakiintunut suoriutumisen johtamisen kaytantd Suomen
Pankissa. Koko esimieskunta on koulutettu soveltamaan valmentavaa johtamisotetta,
jolla tuetaan ja edistetddn tyontekijan vastuunottoa seka kykya ja halua kehittya parhaalla
mahdollisella tavalla.

Kehityskeskustelukaytantda tarkasteltiin suoriutumisen johtamiseen liittyvassa kehitys-
hankkeessa esimiesten ja henkiloston edustajien kanssa vuoden 2014 aikana. Samalla
sovittiin alisuoriutumiseen liittyvan toimintamallin kehittamisesta. Kehityskeskustelu-uu-
distus tarjoaa esimiehille aiempaa enemman mahdollisuuksia ja vélineita valmentaa ja
tukea tyontekijdiden kehittymista tydssa. Tydntekijalle uudistus selkeyttaa, mita hanelta
odotetaan. Uusi kehityskeskustelumalli on aiempaa eteenpain katsovampi, ja siind pai-
nottuvat yksildllisen suoriutumisen lisdksi organisaatioyksikon tavoitteiden toteutumisen
ja yhdessa tekemisen henki. Tavoiteasetannan ja tuloksellisuuden liséksi huomioidaan
aiempaa systemaattisemmin ammatillisen osaamisen seka henkildkohtaisten toimintata-
pojen omaehtoinen kehittdminen. Varsinaisen vuoden alussa pidettavan kehityskeskuste-
lun lisaksi syyskauden alussa pidetaan valitarkastelu. Uusi kehityskeskustelumalli ote-
taan kayttéon vuoden 2015 alussa.

Esimiestydn kehittdminen

Suomen Pankin johtamisvisiossa edellytetdan esimiehiltd ammattimaista johtamisotetta,
tulosten aikaansaamista ja yhteistyotaitoja. Esimiestydn laatua seurataan saannéllisesti
johtajuusindeksilla. Vuoden 2014 johtajuusindeksi 3,8 (asteikolla 1-4) ylitti tavoitteen mu-
kaisesti vertailuorganisaatioiden keskiarvon 3,7.
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Viime vuosina pankissa on panostettu valmentavaan johtamiseen esimiestydn kehittami-
sessd. Aiemmin toteutetun yksil6llisen valmennusohjelman jalkeen johtamisvalmennuk-
sessa keskityttiin pankin arvojen ja johtamisvision seké varhaisen vélittdmisen toiminta-
mallin omaksumiseen osaksi kaytannon esimiestyota. Sisaisen johtamisvalmennuksen
lisdksi hyddynnettiin EKPJ:n yhteisi&, henkiléstdjohtamiseen painottuvia koulutusohjel-
mia.

Koulutusrakenne

Pankin tavoitteena on lisata korkeakoulutettujen osuutta henkilostosta. Korkeakoulutut-
kinnon suorittaneiden osuus henkiléstdsta nousi yhden prosenttiyksikdon edellisvuodesta
ja oli 71 %. Tutkijakoulutettuja oli 12 % henkilostdsta. Tohtorin tutkinto oli 37 henkildlla
(36 henkildlla vuonna 2013). Pankin koulutustasoindeksi oli 6,0.

Henkilosto6 koulutusasteen Henkiloston sukupuolijakauma
mukaan 31.12.2014 koulutusasteittain 31.12.2014
Perusaste m Keskiaste
m Alin korkea-aste Alempi korkeakouluaste mMiehet = Naiset
m Ylempi korkeakouluaste Tutkijakoulutusaste

Tutkijakoulutusaste
5%

12%

Ylempi korkeakouluaste
Alempi korkeakouluaste
12% Alin korkea-aste

Keskiaste

Perusaste

42%
0 20 40 60 80 100

Henkilost6jakauma koulutusasteen mukaan 31.12.2014

Koulutustaso Miehet Naiset Yhteensd  Prosenttijakauma
koulutusasteen
mukaan

Perusaste 15 3 18 5
Keskiaste 31 16 47 12

Alin korkea-aste 19 27 46 12
Alempi korkeakouluaste 29 38 67 17
Ylempi korkeakouluaste 80 83 163 42
Tutkijakoulutusaste 32 14 46 12
Yhteensa 206 181 387 100
Koulutustasoindeksi! 6,0

1 Koulutustasoindeksi lasketaan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaisesti. Koulutustasoindeksin
maarittely 16ytyy osiosta Kasitteet ja maaritelmat.
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Koulutuspanostukset

Koulutuskustannukset olivat 0,89 miljoonaa euroa (3,4 % palkkasummasta). Kustannuk-
sista 63 % (67 % vuonna 2013) kohdistui substanssikoulutukseen. Koulutuspéaivien luku-
maara oli 4,8 paivaa/henkilotyévuosi (4,6 pv/htv vuonna 2013).

Koulutuskustannusten jakautuminen 2014

m Johtamiskoulutus m Substanssikoulutus
Vuorovaikutus, viestinta, kielet Tietotekniikan kayttajakoulutus

® Muu koulutus
10%

4%

9%

63%

Koulutukseen kaytetty aika ja kustannukset 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Kokonaisajankaytto paivinal 1536 1525 2069 1901 1978
Paivid/henkilotydvuosi 33 3,4 4,7 4,6 4,8
% tybajasta 1,3 14 1,9 1,8 1,9
Kokonaiskustannukset, milj. euroa 099 073 09 087 089
Euroa/henkilétydvuosi 2109 1626 2164 2081 2162
% palkkakustannuksista 3,6 2,7 3,5 3,3 3,4

Kaikki ulkoiset koulutuspaivét eivét kirjaudu seurantaan.
Tutkimustoiminta ekonomistiosaamisen kehittamisen ndkdékulmasta

Tutkimustoiminnan painopisteet vastaavat Suomen Pankin vahvuuksia ja palvelevat eu-
rojarjestelman strategista paatoksentekoa. Niihin keskitytaan pitk&janteisesti. Kaikki tutki-
jat ovat tohtoritasoisia ja tehtavanimitykset maaraaikaisia. Tutkijaekonomisteilla on myds
vastuita politiikka- ja seurantatytssa. Tutkijatytvuosia kertyi 8,8 vuonna 2014. Liséksi tut-
kimustoimintaa on vahvistettu ns. research fellow -tutkijoiden, tieteellisten neuvonantajien
ja muiden vierailevien tutkijoiden avulla.
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Tyohyvinvointi

Suomen Pankki tarjoaa henkildstolleen lakisdateista laajemmat tyoterveyspalvelut ja kor-
vaa myos hammashuollosta aiheutuneita kustannuksia. Tydsuojelua toteutetaan yhdessa
tydterveyshuollon kanssa ja vuosittain tehdaan tyopaikkaselvityksia, joilla kerataan tietoa
tyosta, tydymparistdsta ja tydyhteisdsta seka valvotaan hyvan tydbergonomian ja terveel-
listen ty6skentelyolosuhteiden toteutumista. Vuonna 2014 tydpaikkaselvitys tehtiin raha-
huolto-osastolla ja samalla sovittiin osastolla toteutettavista toimenpiteista.

Tyo6hyvinvoinnin edistdminen ja liikunta-aktiivisuuden lisddminen ovat myds liikuntapalve-
luiden keskeisia kehittamistavoitteita. Henkiléston tydhyvinvointia tuetaan jarjestamalla
henkilostolle monipuolista ohjattua likuntaa. Henkildstolla on myds mahdollisuus kayttaa
pankin omistamia vapaa-ajan virkistyskayttoon tarkoitettuja tiloja.

Toukokuussa 2014 Suomen Pankin taidetta esiteltiin yleisolle ja omalle henkildstolle.
Nayttelyyn oli sitoutunut suuri joukko pankkilaisia ja fivalaisia organisaation kaikilta ta-
soilta. Taideoppaina toimivat pankin taidekerho Ainon jasenet. Perhepaivana oma henki-
I0std paasi tyopaivan jalkeen perheenjasenineen tutustumaan nayttelyyn ja taidepajassa
luomaan uusia taideteoksia.

Arkiliikuntaan kannustavaan valtakunnalliseen Askeleet-kampanjaan osallistuttiin aktiivi-
sesti. Tavoitteena oli kampanja-aikana kerata askelmittariin paivittain niin paljon askeleita
ty6- ja vapaa-aikana kuin mahdollista. Liikuntaharrastuksen edistdjana ja organisoijana
toimii myds Suomen Pankin urheiluseura (SPU), jonka jasenid ovat kaikki pankkilaiset ja
fivalaiset. Urheiluseura tarjoaa aktiivisesti henkilostolle mahdollisuuksia liikuntaan usei-
den eri lajien parissa. Pankki tukee urheiluseuran toimintaa vuosittaisella maéararahalla.

Tydkyvyn yllapito ja sairauspoissaolot

Henkiloston tyokykya tukevaa toimintaa ohjaa varhaisen valittamisen malli, jossa pyritaan
tunnistamaan henkiloston jaksamiseen liittyvia tunnusmerkkejé ja puuttumaan tyokykyon-
gelmiin riittavan ajoissa. Esimiesten tehtavana on seurata sairauspoissaolopdaivien maa-
raa ja avata keskustelut tydntekijan ja tyoterveyslaakarin kanssa, jos henkilén sairaus-
poissaolopaivat ylittavat 20 paivan vuosittaisen rajan.

Suomen Pankin sairauspoissaoloprosentti nousi 0,3 prosenttiyksikkéa edellisvuodesta ja
oli 2,9 % (2,6 % vuonna 2013). Sairauspoissaolopaivien maara tyopaivina oli 3 024 péi-
vaa. Sairauspoissaolopdivia oli keskimaarin 7,4 tyopaivaa/henkilotyévuosi (6,4 pv/htv
vuonna 2013). Vuosina 2010-2014 sairauspoissaolopaivien lukumaara on Suomen Pan-
kissa vaihdellut 6,4—7,7 tyopaivaan/henkilotyévuosi. Yli 20 sairauspoissaolopaivaa oli 29
henkil6lla (24 henkildlla vuonna 2013).

Asiantuntijoille tarjottiin ASLAK-kuntoutusta vuonna 2014. Aslak on aktiivista, ryhmamuo-
toista kuntoutusta. Kuntoutuksen tavoitteena on antaa tukea henkiseen jaksamiseen, fyy-
sisen toimintakyvyn aktivointiin, taitoja stressin hallintaan ja rentoutumiseen.

Henkilostolle jarjestettiin liséksi tyoterveytta tukevia luentoja, jotka liittyivéat aivojen huol-

toon ajattelun, tietotydn kuormittavuuden ja unen merkityksen nékdkulmasta, ihmismielen
johtamisen menestystekijoihin seka tulevaisuuden tyéhon ja Smart Working -teemaan.
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Tasa-arvo

Tyb6suojelutoimikunnan alainen tasa-arvoryhma arvioi tasa-arvosuunnitelman vaikutuksia
vuosittain seuraamalla eri toimenpiteiden vaikutuksia ja raportoimalla seurannan tulok-
sista YT- ja tydsuojelutoimikunnissa. Seurannassa hyddynnetddn mm. henkildstotilin-
paatosta, henkilosto- ja johtamiskyselyjen tuloksia.

Rekrytoinnit

Rekrytointeja oli yhteensa 78 ja hakijoita yhteensa 500. Sisdisia valintoja tehtiin 52 ja ul-
koisia 26. Hakijoista naisia oli 46 % ja miehid 54 %. Valituista 42 % (48 % vuonna 2013)
oli naisia. Esimiesrekrytointeja tehtiin 8, ja esimiestehtaviin valituista miehia oli 75 % ja
naisia 25 %. Esimiehista ja ylimmasta johdosta naisia on 33 % (30 % vuonna 2013).

Palkkaus ja tyduralla eteneminen

Henkiloston keskipalkka oli 4 607 euroa, naisilla 4 314 euroa ja miehilla 4 873 euroa.
Palkkauksellista tasa-arvoa naisten ja miesten valilla tarkastellaan vaativuustasoltaan
vastaavien tehtavien suhteen. Vuonna 2014 naisten keskipalkan suhde vaativuustasol-
taan vastaavaan miesten keskipalkkaan oli keskimaéarin 99 % (100 % vuonna 2013).
Vaativuusluokkiin 8—13 sijoittuu 23 % henkilostostd, 61 % vaativuusluokkiin 14-17 ja 16
% vaativuusluokkiin18—22. Naisten osuus vaativuusluokissa 18—-22 on 35 %.

Suomen Pankissa tehtiin 38 vaativuusluokkakorotusta. Vaativuusluokka nousi 18 mie-
hella ja 20 naisella. Uralla etenemisissa oli kyse joko tukitehtavissa etenemisesta, tuki-
tehtavista asiantuntijaksi siirtymisesta, asiantuntijauralla etenemisesta tai asiantuntijasta
esimieheksi siirtymisesta.

Naisten osuus Suomen Pankin nimeamista edustajista EKPJ:n komiteoissa ja niiden ala-
tydéryhmissa oli 41 % (41 % vuonna 2013). Pankin toimintaan liittyvien ohjaus- ja koordi-
naatioryhmien jasenistéa naisia oli 26 % (30 % vuonna 2013). Virkaehtosopimusjarjestel-
man mukaisten yhteistoimintaryhmien jasenista naisten osuus oli 59 % (56 % vuonna
2013).

Kiusaaminen, syrjintd ja sukupuolinen héirinta

Kiusaamista, hairintaa ja syrjimista ei sallita, vaan edistetdén tasa-arvoa kunnioittavaa
asenneilmastoa tyopaikalla. Menettelytavat ristiriita- ja ongelmatilanteiden ratkaise-
miseksi on maaritelty. Jos ristiriitoja syntyy, niihin puututaan valittdmasti.

Tyo- ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Tasa-arvosuunnitelmassa korostetaan myonteista suhtautumista perhevapaisiin. Perhe-
vapailla oli vuonna 2014 yhteensa 23 henkil6a. Isyysvapaata piti 9 ja palkatonta hoitova-
paata 9 pankkilaista.

Tiivistettya tydaikaa kokeiltiin pankissa vuosina 2012-2013. Kokeilua paatettiin jatkaa
seuraavan virkaehtosopimuskauden ajan 1.6.2014-31.1.2017. Suomen Pankista kokei-
luun osallistui 4 henkil6a vuonna 2014. Tiivistetty tytaika ei ole tarkoitettu vakinaiseksi
tybaikajarjestelyksi vaan tilapaistarpeeseen soveltuvaksi joustavan tydajan malliksi.
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Suomen Pankin elakelaitos:

Suomen Pankki toimii itsenéisené elékelaitoksena. Henkiloston elake-edut maaraytyvat
valtion elakelain mukaisesti. Suomen Pankki vastaa eldkkeidensa rahoituksesta.

Suomen Pankin elakerahastolla oli 31.12.2014 maksussa yhteensa 1 246 elaketta. Mak-
setut eldkkeet olivat yhteensa n. 26,6 milj. euroa.

Elakkeensaajat eldkelajeittain 2014

Maksetut elakkeet

Elakelaji e
Henkilomaara Euroa

Vanhuuselakkeet 1013 23874 394
Tyokyvyttomyyselakkeet 72 472 638
Perhe-elikkeet o1 1243 415
Varhennetut vanhuuselékkeet 65 885 667
Osa-aikaelakkeet ° 85191
Yhteensa 1246 26 561 306

Vuonna 2014 pankista ja Finanssivalvonnasta jai eldkkeelle yhteenséa 24 henkil6a.

1 Suomen Pankin elékelaitoksen luvuissa ovat mukana Finanssivalvonnan elékkeet.
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Tunnuslukuyhteenveto

2010 2011 2012 2013 2014
Henkilostomaara ja rakenne!

Henkilostomaara 441 420 406 391 387
Virkavapaalla olevat 29 28 26 26 25
Maaraaikaisten osuus, % 11 6,5 7 9 9
Henkiloston keski-ika 45 46 47 46 46
Asiantuntijoiden ja esimiesten osuus ml. ylin johto, % 67 67 69 73 75
Naisten osuus henkildstosta, % 49 49 48 a7 a7
Sisainen liikkkuvuus, % 11 8 11 9 13
Tulovaihtuvuus?, % 6 5 6 7 7
Laht6vaihtuvuus?, % 9 10 11 10 10
Ulkoiset rekrytoinnit 29 22 26 28 26
Suoraan pankista elakkeelle siirtyneet 21 10 21 20 16
Keskimaarainen eldkkeellesiirtymisika 59 60 60 59,4 61,6
Henkilotyovuodet

Vakinaiset ja maaraaikaiset 449 423 413 394 384
Oma henkilostd yhteensa 470 446 439 422 410
Ostopalveluhenkildsto 40 37 41 44 38
Henkilostokustannukset

Palkkasumma, milj. euroa 27,4 27,0 27,4 26,3 26,4
Koulutuskustannukset, milj. euroa 0,99 0,73 0,95 0,87 0,89
Palkkaus ja palkinta

Kertapalkkiot/palkkasumma, % 0,50 0,35 0,25 0,25 -
Palkkojen suhde markkinapalkkatasoon (peruspalkka + edut?), % 98 99 101 100 100
Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka, % 99 100 99 100 99
Osaaminen

Koulutustasoindeksi 5,8 5,8 59 6,0 6,0
Tohtoritutkinnon suorittaneiden lukumaara - 33 38 36 37
Koulutuspaivien lukumaara, paivid/henkilétydvuosi 3,3 3,4 4,7 4,6 4,8
Koulutuskustannukset/palkkasumma, % 3,6 2,7 3,5 3,3 3,4
Tyohyvinvointi

Tyotyytyvaisyysindeksi - 3,4 - 3,6 -
Johtajuusindeksi 3,7 3,6 3,7 3,9 3,8
Sairauspoissaolopaivien lukumaara/henkildtydvuosi 6,9 7,7 7,7 6,4 7.4
Sairauspoissaoloprosentti, % 2,7 29 3,0 2,6 29
Elakkeet

Maksussa olevien eldkkeiden maara* 1127 1158 1178 1225 1246
Maksetut elakkeet*, milj. euroa 22 23 25 26 27

1 Luvut koskevat Suomen Pankkia, ellei toisin mainita. Finanssivalvonnan luvut julkaistaan Fivan henkilostotilinpaatoksessa.
Luvut on paasaantoisesti pyoristetty lahimpaan kokonaislukuun (pl. euroméaaraiset ja tietyt prosenttiluvut).

2 Lahto- ja tulovaihtuvuuteen ei ole laskettu mukaan Finanssivalvonnasta tulleita ja sinne siirtyneita.

3 Siséltaa myos Finanssivalvonnan palkkatiedot. Peruspalkka + edut sisaltavat rahapalkan liséksi luontoisedut (ravintoetu,
matkapuhelinetu, autoetu, asuntoetu).

4 Luku siséltaa myos Finanssivalvonnan eldkkeet.
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Kéasitteet ja maaritelmat

Kasite
Henkilotyovuosi

Koulutustasoindeksi

Lahtdvaihtuvuus
Osa-aikaisuus

Peruspalkka + edut
Sisainen liikkkuvuus

Henkilomaara

Tulovaihtuvuus

Sairauspoissaoloprosentti

Maaritelma

Henkilétydvuodella tarkoitetaan saanndllista normaalia vuositydaikaa, johon ei las-
keta ylitydta eika muuta normaalin tyéajan ylittavaa tydaikaa. Yhden henkilén henkil®-
tydvuoden maara on aina enintaan yksi..

Tutkinto- ja koulutustiedot on jaettu kuuteen eri asteeseen:

Perusasteeseen luetaan perus- ja kansakoulun suoritus, aikaisempi keskikoulun
suoritus seka tuntemattomat koulutustasot.

Keskiasteeseen luetaan ylioppilastutkinto seka 1-3-vuotiset ammatilliset tutkinnot,
ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot, esim. mekaa-
nikon, asentajan, datanomin tai ravitsemusalan perustutkinnot.

Alimman korkea-asteen koulutuksiksi luetaan mm. teknikon ja merkonomin tutkin-
not, jotka eivat ole ammattikorkeakoulututkintoja.

Alempaan korkeakouluasteeseen luetaan ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat
korkeakoulututkinnot sek& mm. insindoérin tutkinto.

Ylempaan korkeakouluasteeseen luetaan ylemmat korkeakoulututkinnot (maisteri-
tutkinnot).

Tutkijakoulutusasteen tutkinnot ovat lisensiaatin- ja tohtorintutkintoja

Koulutustasoindeksi lasketaan henkildston peruskoulutustasojen perusteella seuraa-
vasti:

perusaste = 1,5 x ao. koulutustason henkilostomaara

keskiaste = 3,5 x ao. koulutustason henkilostomaara

alin korkea-aste = 5 x ao. koulutustason henkiléstomaara

alempi korkeakouluaste = 6 x ao. koulutustason henkiléstomaara

ylempi korkeakouluaste = 7 x ao. koulutustason henkiléstomaara

tutkijakoulutusaste = 8 x ao. koulutustason henkiléstémaara.

Koulutustasoindeksi saadaan laskemalla numeroarvot yhteen ja jakamalla henkil8i-
den yhteismaaralla. Koulutustasoindeksin mahdollinen vaihteluvali on 1-8.
Organisaatiosta (Suomen Pankki) l&hteneiden prosenttiosuus keskimaaraisesta hen-
kilomaarasta.

Osa-aikaisiksi luetaan lyhennettya tydaikaa tekevat, osa-aikaista virkaa hoitavat ja
osa-aikaelékkeelléd olevat.

Sisaltavaa rahapalkan lisaksi luontoisedut (matkapuhelinetu, ravintoetu, autoetu).

Organisaation (Suomen Pankki/Finanssivalvonta) sisalla tehtavia vaihtaneiden luku-
maéran prosenttiosuus keskimaaraisesta toimintavahvuudesta.

Henkildoméaaraén (toimintavahvuus) lasketaan paikalla olevat vakinaiset ja maaraai-
kaiset. Ei sisélla virkavapaalla olevia, lomasijaisia, harjoittelijoita, tuntityontekijoité
eikd lyhytaikaisia tutkijoita.

Organisaatioon (Suomen Pankki) palkattujen prosenttiosuus keskimaaraisesta henki-
Iomaarasta.

Sairauspoissaoloajan prosenttiosuus saanndéllisesta vuositydajasta.
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