| S00¢

| ¥00C

| €002

| 200z

| T00C

| 000C

2005

| 6661

| 8661

1661

0S

| 9661

t

| S66T

| ¥66T

| €661

| 2661

| T66T

| 066T

inpaa

| 6861

| 8861

| 2861

Suomen PankKki

| 9867

| S86T

| V86T

| €861

Toimintavahvuuden kehitys 1975 - 2005

| 86T

Suomen Pankki

| 1867

| 0861

| 6267

861

| 1261

| 9.6T

Henkildstot

S/6T

1100







Sisallysluettelo

HENKILOSTOTILINPAATOS 2005

JONAANTO ... bbbt 5
1. JOHTAMISIARIESTELMAT ..ottt ettt ettt ettt ettt an s 7
SUOMEN PaNKIN SrAtBOIA .. ..vveveiieiiieiieeie sttt e et eraesreeaeeneenneeeeas 7
JONtAMISJANJESTEIMA ... e 7
(@ 010 Y LA o OSSR SRSSN 8
Henkilostojohtamisen arviointia vuodelta 2005..........cccviiiiiiieieiieeee e 8
Virkaehtosopimusjérjestelma ja luottamusmiesjarjestelma ...........cccooevveveve e 9
2. TYOVOIMAN KAYTON TEHOKKUUS .......cooooiiiieiiceeeeeeeeeeeee st en s enesen s s s s s 10
I/ UL USSR 10
LISE- JAYIILYOU ...ttt sttt sb e te e be et nreene s 10
LOMAPANKKI ...eeve ettt te e e e ae e e e nreeae s 10
TYOVOIMAKUSTANNUKSEL.......cueiiiietieie sttt e 11
(@1 (0] o AV =] (U] T 0] 1 ] (o SRS 11
3. PALKKAUS JA PALKITSEMINEN ..ottt 12
Vuoden 2005 KOrotukset ja PalKinta..........cccocveiieieeieiieiise e 12
4, HENKILOSTORAKENNE ..ottt ettt be s sttt sttt bbbt sesenans 13
HENKIIOSION MEATA. .......cviieiiiiiiiieiieie bbbttt 13
HEeNKIOSTON TKArAKENNE.......ocuiiii ettt sbe e 14
Henkilostojakauma palvelusvuosien mukaan 2001 — 2005 .........ccocvvveieeiinie e 15
Henkildston sukupuolijakauma organisaatiotasoittain............cceveererieienniene e 16
5. REKRY TOINTI ..ttt bbbttt bbbt nne s 17
Valinnat Ja VAINTUVUUS. .........ooiiiieiiccecce ettt et e sreenneene e 17
TYONANTAJAKUVE ...t bbbttt b e bbb b 17
6. HENKILOSTON OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN .....cccovoviieieeccee e, 18
Osaamisen Kehittdmisen PANOSTUKSEL ...........oiiiiriiieieiee e 18
Muu ammatillinen KENILYMINEN .........c.ooiiiiieie e 19
7. TYOHYVINVOINTI ..ottt sttt sttt ettt en s en s 20
TYOtYYLYVAISYYSINAEKSI.....eeveieieciiecie ettt sre e 20
TYOEIVEYSNUOITO ...t 21
SAITAUSPOISSAOIOL ... .ecviiiecie ettt st et e et e s e sreeaesre e re e e eneenrs 21
8. I S S = LT 23
Suomen Pankin elAKEIAITOS. ........cviiiiiieieie s 23
El8KKEENSAAJIEN MAANE .......oviiiiieiciieeee ettt 23
Elékkeelle jaaneet ja elAKeiKAAN tUIEVAL...........cccoevviiieiececee e 23
Q. SUOMEN PANKIN HENKILOSTOTILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUJA 2002 -
2005 25

Henkildstotilinpaatds 2005 - Suomen Pankki 3|






HENKILOSTOTILINPAATOS 2005

Johdanto

Osaava ja oikein mitoitettu henkildstd, motivoiva ja terve tydyhteisd seka tuloksellinen
toiminta ja tekemisen meininki linjaavat Suomen Pankin henkildstotyota.

Henkil6stotyon tunnuslukuja analysoimalla voidaan todentaa miten olemme onnistu-
neet henkildstéjohtamisessamme. Henkildstotilinpaatosta voidaan hyddyntaa pankin
strategiatyon henkilostoon liittyvan kehittdmisosion osalta my6s tanéa vuonna, koska
pystymme vertaamaan ja analysoimaan tunnuslukujamme muiden suomalaisten orga-
nisaatioiden vastaaviin.

Vuoden 2005 henkil6stotilinpaatos on jarjestyksessd kymmenes Suomen Pankissa.
Tunnusluvut ovat olleet vuosittain samat. Niiden esitysmuotoa on kehitetty yksinker-
taisempaan ja luettavampaan suuntaan.

Anen. facah

henkilostopaallikkod
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1. JOHTAMISJARJESTELMAT

Suomen Pankin strategia

Suomen Pankin strategia tarkistettiin vuonna 2005. Uusi strategia on kirjoitettu kehit-
tdmisohjelman muotoon ja se on esitetty pankin toiminnanohjauksessa kaytettévan ta-
voite- ja tuloskehikon nakdékulmia noudattaen. Uusi tarkastettu strategia pyrkii entisté
suurempaan konkreettisuuteen siten, etta strateginen pddmaara on aiempaa yksityis-
kohtaisempi, pankin vaikuttavuustavoitteet on maaritelty sidosryhmittain, resurssi-, ta-
se- ja prosessien kehittdmistoimien tavoitteita on konkretisoitu seka tutkimus, koulu-
tus ja johtaminen on nostettu kehityskohteiksi.

a )
Suomen Pankki
—vakauden rakentaja
f Hintaxakaus f

Maksu- ja rahoitus-
jarjestelmén vakaus ja
tehokkuus

Rahoitusmarkkinoiden
europpalainen O
yhdentyminen

Tavoiteltu ja luotettu
yhteistybkumppani

Kustannustehokas
toimintaja O

Laadukkaat prosessit
2 toimiva Vhtei v
L L vakaa voitonjako

Asiantunteva J
henkil6sto ja O
osaava johtaminen

Johtamisjarjestelma

Suomen Pankin johtamisjarjestelmaa uudistettiin merkittavésti vuoden 2005 aikana.
Johtamisjarjestelman keskeisié osia ovat strategia, henkildsto- ja budjettikehykset,
toiminnansuunnittelu, kokonaisriskien arviointi seké tavoitteiden saavuttamisen arviot.
Johtamisjarjestelmaan kuuluvat myos kevaisin ja syksyisin henkildston kanssa kayté-
vat palaute- ja kehityskeskustelut.

Strategiasta ja tavoite- ja tuloskehikon tavoiteasetannasta johdetaan osastoille sitovat
henkilosto- ja budjettikehykset ennen vuosittaisen toiminnansuunnittelun k&ynnisty-
mista. Henkilosto- ja budjettikehysten ohella tavoite- ja tuloskehikon mukainen toi-
minnan ohjaus tapahtuu keskipitkalla 3 vuoden aikavélill&. Keskipitka tarkasteluho-
risontti tehostaa erityisesti muutostilanteisiin liittyvaa toiminnanohjausta ja luo pitka-
janteisyyttd toiminnan kehittdmiseen.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan johtokunnalle puolivuosittain
tavoite- ja tuloskehikkoa kayttden. Budjetin ja henkilostésuunnitelman toteutumisesta
sekd pankin tuloksen ja taseen kehityksesta raportoidaan neljannesvuosittain.

Suomen Pankin johtamisjarjestelma Keskeiset valineet

Strategia analyysit

Strategian valinta
Tavoitteet

Toimeenpano Johdon raportointi

e . Toimintasuunnitelma L
Toimintaymparisto- Strategia Tavoite- ja tulos-
analyysit arviointi (2x/v)

: - iakas- oo
Keskeiset falvelukyky j Imago. Asial r
Strategia-analyysit kehittamis- 6@ tutkimukset kyselyt 3
hankkeet 4 Kokonaisriskien
isten || | TTTTTTTToTTTTToTTTTTooTTooTToommmecetoITT arviointi (1x/V.
TS SR Srysten , 4 Osasilen | &
arviointi Tavoitteet g Toimintojen st o
P toimivuus- | 3,
5. arvioinnit seurannat | 3
Resurssiennusteet = §
,,,,,,,,,,,,,, o) ‘ .
=% 1 B A
Budietti Budjetti- ' ol Budjetti- ja
udjetti- .6 SSSSSSS KéytO) raportointi Bench- 1 Q henkilosto-
kehykset . \@loudellisuu (SAP) marking 1 i raportointi
&) S N— T (4xiv)
77777777777777 Palaute- ja  Henkilosto- | T
Henkilosts- tavoite- raportointi i Hgnkllosto-
kehykset keskustelut (eHR)  '----- tilinpaatos
3v) Osaamis- limapiiri- (Ax1v)
keskustelut kartoitus
Osastolyhenne/paivays

Suomen Pankin johtokunta vahvisti helmikuussa 2005 pankin uuden organisaation ja
johtokunnan ty6énjaon, jotka tulivat voimaan 1.3.2005. Uudessa organisaatiossa toi-
mintoja on keskitetty entista kattavampiin osastoihin, tavoitteena tehostaa strategian
toimeenpanoa ja resurssien kayttod sekd parantaa toiminta-alueiden yhteisty6ta ja tie-
donkulkua. Isommat osastokokonaisuudet selkiyttavat myds johtamisjarjestelméaa ja
vastuita. Uudessa organisaatiossa toiminnot on jarjestetty kuudelle osastolle ja sisdisen
tarkastuksen yksikkoon.

Henkilostojohtamisen arviointia vuodelta 2005

TyOnantaja- ja henkiléstopolitiikan linjauksia

Vuoden 2005 lopulla k&ynnistettiin virkaehtosopimusneuvottelut. Neuvottelutavoit-
teena oli kaksivuotinen (2006—-2008) Tupo-ratkaisu seka loma- ja ty6ttomyysturvakay-
tantojen edelleen kehittdminen. Tupo-ratkaisu syntyi yleisen tason mukaisena. Henki-
16ston loma- ja tyottémyysturvakaytantdihin liittyvét selvitykset ja neuvottelut viritti-
vat laajan ja vilkkaan henkildstopoliittisen keskustelun pankissa.

Vuoden 2005 lopulla tehty koko pankkia koskeva ilmapiiritutkimus ja sen purkutilai-

suudet alkuvuodesta 2006 ovat aktivoineet henkildstopolitiikkaan ja henkilostdjohta-
miseen liittyva siséista keskustelukulttuuria.
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Henkilostomaara

Osana Euroopan keskuspankkijarjestelmaa Suomen Pankin henkildstopoliittiseksi ta-
voitteeksi on asetettu pienen, asiantuntevan ja tehokkaan keskuspankin rooli. Rahalii-
ton aikana pankin toimintavahvuus on pienentynyt 200 henkil6lla (27 % vv.1999-
2005). Henkilostoméaara on véhentynyt eldkkeelle siirtymisten, rekrytointipolitiikan ja
ostopalvelujen kéayttoon siirtymisen myo6td. Vahennykset ovat kohdistuneet padosin
rahahuolto- ja hallintotehtaviin.

Henkilostotyohon tehoa

Palkkahallinnossa siirryttiin ostopalveluihin 1.9.2005 alkaen. Palkkapalveluiden tuot-
tajana toimii Personec Oy. Palkkahallinnon ostopalvelut koskevat sekd Suomen Pan-
kin ettd Rahoitustarkastuksen tydntekijoitd, yhteensa noin 700 palkansaajaa.

Julkisen sektorin eldkeuudistus toteutettiin Suomen Pankissa 1.1.2005 alkaen soveltu-
vin osin valtion eldkelain muutosten mukaisesti. Samalla jatkettiin pankin eldakkeiden
hallinnoinnin siirtoa Valtiokonttoriin. Tavoitteena on saada ty¢ paatokseen vuoden
2006 lopussa.

Vuoden alusta otettiin kayttodn henkilostotyon hajautusta tukeva SAP HR-
henkilGtietojarjestelma (eHR). Portaalin kautta esimiehet saavat ja kasittelevat henki-
l6stoadn koskevaa informaatiota ja hoitavat henkilstotydn prosesseja. Toiminnalli-
suutta lisataan jarjestelmaan vaiheittain. Vuodenvaihteessa 2006 otettiin k&yttoon mm.
koko henkilstoa koskevat uudet toimintatavat tyéajanhallinnassa.

Euroalueen keskuspankeille madriteltiin yhteiset toimintaperiaatteet. Niiden jalkaut-
tamisesta vastaavat kansalliset keskuspankit. Toimintaperiaatteiden jalkauttaminen
yhteydessé avattiin keskustelu yhteisen yrityskulttuurin (Common Corporate Culture
-teema) kehittdmistarpeista. Yhteistd toimintakulttuuria on vuosien varrella edistetty
mm. henkildstévaihdon, perehdyttdmisohjelmien, esimieskoulutuksen seka henkilds-
tokustannusten seurannan ja vertailtavuuden alueilla.

Virkaehtosopimusjarjestelma ja luottamusmiesjarjestelma

Virkaehtosopimukset solmitaan Suomen Pankin ja henkildstda edustavan Suomen
Pankin Henkildstoyhdistys ry:n valilla. Paatoimisen jarjestosihteerin lisaksi pankissa
on paatoiminen paaluottamusmies seké 5 luottamusmiestd. Luottamusmiesjarjestelma
muodostaa myos tyosuojeluorganisaation henkildstoedustuksen.
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2. TYOVOIMAN KAYTON TEHOKKUUS
Tyobaika
Suomen Pankin paivittadinen saannollinen tydaika on 7 tuntia 40 minuuttia. Valtaosa
henkildstdsta on liukuvan tydajan piirissa. Vuosittaisen lomaoikeuden pituus on 32 —

40 péivaa riippuen palvelusvuosien maarasté.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tehtyjen henkildtyvuosien® kehittyminen pankissa
saanndllisen tydajan mukaan.

Henkilstydvuodet 2004 2005 Muutos / htv
htv htv 2004-2005

Vakinaiset 551,3 518,38 -32,9
Maaraaikaiset 24,1 26,1 2,0
Yhteensa 575,4 544.5 -30,9
Lomasijaiset 19,5 15,2 -4,3
Harjoittelijat 4,3 34 -0,9
Tuntitydntekijat 2,0 2,3 0,3
Kaikki yhteensa 601,21 565,41 -35,8

Lisa- ja ylityot

Tehtyjen lisa- ja ylityotuntien maard vaheni 7091 tuntia (30 %) edelliseen vuoteen
verrattuna.

Lisé- ja ylitoiden maara ja kustannukset 2005

Teetetyt ylityot Ylityén korvaaminen

Vuosi |[Tuntiayht |Ylitoitd tehneet |Tuntiavapaana |Rahana (€)
2001 29365 478 1653 856 741
2002 26644 483 1805 758 495
2003 19334 407 1534 627 554
2004 23630 484 904 816 424
2005 16539 310 831 541 617

Lomapankki

Lomapankkiin siirrettyjen lomapaivien, ylityOvapaiden ja saldovapaiden maaré kasvoi
0,8 %:lla (121 pv) vuoden aikana. Lomapankin yhteismaara vastaa n. 55,5 henkil6-
tyovuotta. Lomapankissa on yhteensd keskimaarin 33 péivaa/tallettaja, mika vastaa
1,5 kuukauden tydaikaa.

Lomapankkipaivien kehitys vuosina 2001 - 2005

2001 2002 2003 2004 2005
Tallettajia (henkilémaara) 400 394 394 427 430
Paivaa (kpl) 11 562 12 089 12 345 13951 14072

! Henkilétyévuosi: Kaikki palkkaa saaneet kokonaisiksi tyévuosiksi muutettuna.
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Tybvoimakustannukset

Suomen Pankin tyévoimakustannukset vuodelta 2005 ovat n. 39 milj. eur/565,4 htv
(64 976 euroa/htv). Henkilostokustannukset siséltavat maksetun palkkasumman, vélil-
liset palkat, lakisaateisen sosiaaliturvan seka muut vélilliset kustannukset kuten koulu-
tus, tyosuojelu, vapaaehtoiset sosiaalikulut ja tydterveyshuollon kustannukset.

TYOVOIMAKUSTANNUKSET 2005

%:a tehdyn |%:a palkka-
tybajan summasta
Tybvoimakustannusera € palkoista |v. 2005
I. PALKKASUMMA 28 923 607 139,4 100,0
II. TEHDYN TYOAJAN PALKAT 20 754 494 100,0 71,8
A. VALILLISET PALKAT
Vuosiloma-ajan palkat 4 159 408 20,0 14,4
Lomaraha 2 282 296 11,0 7,9
Sairausajan palkat 1283 146 6,2 4.4
Koulutusajan palkat 485 072 2,3 1,7
Muut palkalliset vapaapéaivéat 32958 0,2 0,1
Tapaturma-ajan palkat 9 099 0,0 0,0
Lapsen syntymé&an ja hoitoon
liittyvat palkat 96 246 0,5 0,3
Sairausvakuutuksen péaivarahakorvaukset -179 112
Yhteensa 8169 113 39,4 28,2
B. LAKISAATEINEN SOSIAALITURVA
TyO6nantajan sotu -maksut 1971 433 9,5 6,8
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu 815 646 3,9 2,8
Laskennalliset elakevakuutusmaksut 5347 638 25,8 19,0
Tydntekijain maksama osuus vahennetty
Lakisaateinen tydterveyden huolto 304 055 1,5 1,1
KELA:n korvaukset -85 050
Muut lakisdateiset maksut 61 001 0,3 0,2
Yhteensa 8414 723 40,5 29,1
C. MUUT VALILLISET KUSTANNUKSET
Koulutus 932 630 4,5 3,2
Ty6- ja vaestdonsuojelu 13 582 0,1 0,0
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 1441 150
Yhteensa 2 387 362 11,5 8,3
. VALILLISET TYOVOIMAKUSTANNUKSET 18 971 198 91,4 65,6
IV. TYOVOIMAKUSTANNUKSET YHTEENSA 39 725 692 191,4 137,3

Ostopalveluhenkilésto

Pankissa tydskenteli ostopalveluhenkildstoa 43 henkildtydvuotta vuonna 2005 ja osto-
palvelun kustannukset olivat 2 miljoonaa euroa. Ostopalveluhenkil0st6d kaytetdan
pankissa padosin hallinnon palvelutehtavissa. Konsulttipalveluita ostettiin 2,6 miljoo-
nalla eurolla ja niitd kaytettiin mm. ekonomisti- ja tutkimuspalveluissa, IT-konsul-
toinnissa, HR-toiminnoissa, tilintarkastustoiminnoissa seka asianajo- ja lakiasian toi-

meksiannoissa.
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3. PALKKAUS JA PALKITSEMINEN

Suomen Pankissa on kéytossa Hay-palkkausjarjestelmd, jossa pankin kaikki toimet on
arvioitu. Pankin palkkapolitiikan tavoitetasoksi on asetettu Hay-palkkavertailun
(peruspalkka + edut) kaikkien yritysten markkinamediaani. Liséksi pankissa on kay-
tossa kertapalkintajarjestelma, jonka piiriin kuuluu koko henkilékunta. Pankin tarjo-
amia luontoisetuja ovat mm. ravintoetu (100,80 €/kk), puhelinetu (20 €/kk), auto- ja
asuntoetu. Oikeus ravintoetuun on jokaisella pankkilaisella. Muita etuja on yksittaisil-
14 henkil6illa tydtehtaviin liittyen.

Vuoden 2005 korotukset ja palkinta

Voimassa olevan kaksivuotisen (2004 — 2006) virkaehtosopimuksen mukainen yleis-
korotus oli 2,55 %. Jarjestelyvara (0,4 %) jaettiin henkilokohtaisina korotuksina. Ker-
tapalkkioihin kaytettiin 0,23 % pankin vuotuisesta palkkasummasta. Heindkuussa
2005 suoritetun markkinapalkkavertailun tulokset osoittivat, etta pankin ja Ratan
palkkakéytantd on jonkin verran yli asetetun keskimaaréisen palkkapolitiikan tavoite-
tason.

Henkiloston keskirahapalkat organisaatiotasoittain (peruspalkka + kiinteat lisat)

2001 2002 2003 2004 2005

€ € € € €
Esimiehet 5 469 5676 5825 6 239 6 503
Asiantuntijat 3562 3728 3852 3 966 4015
Tukihenkilostd 2058 2189 2264 2361 2 447
Kaikki 2873 3075 3200 3419 3568

Henkiloston keskipalkat vaativuusluokittain (peruspalkka + kiinteat lisat)

2004 2005
Naisten ja Naisten Naisten ja Naisten
miesten | keskipalkka / miesten | keskipalkka/
yhteinen miesten yhteinen miesten
Vaativuus- keskipalkka| keskipalkka keskipalkka | keskipalkka

luokka Ikm € % Ikm € %

22 3 8 194 - 5 8 466 -

21 11 7371 94 9 7 668 94

20 10 6 693 - 9 7044 -

19 25 5762 107 24 5799 103

18 28 5188 101 36 5148 99

17 76 4 365 98 71 4510 99

16 68 3815 98 71 3929 99

15 52 3341 100 56 3382 103

14 34 2 807 104 38 2 886 103

13 58 2582 104 53 2736 98

12 75 2491 101 67 2539 101

11 68 2276 98 61 2334 98

10 34 2188 97 29 2244 96

9 14 2012 92 12 2 060 92

8 11 1824 - 10 1861 -

Naisten keskipalkan suhde vastaavalla vaativuustasolla olevien miesten keskipalkkaan
toteutui tasa-arvoisena; keskipalkkojen suhde on keskiméérin n. 99 % ja vaihteluvali
vaativuusluokittain enimmillaan +/- 10 %. Naisten ja miesten vélinen palkkataso il-
man vaativuusluokkajakoa on 82 %.

Henkilostotilinpaatds 2005 - Suomen Pankki



4. HENKILOSTORAKENNE

Pankin henkilostosta 98 % tydskenteli kokoaikaisesti. Osa-aikaisessa virkasuhteessa
tai lyhennettya tyopaivaa teki vuoden 2005 aikana 16 henkil6d. Tuntitydntekijoita
kaytettiin padasiassa palvelutoiminnoissa ruuhkien tasaamiseen.

Pasosa henkildstosta on vakinaisessa virkasuhteessa. Maaraaikaisten osuus henkilds-

tosta oli 5 %. Virkavapaalla oli vuoden lopussa 21 henkil6d, 4 % henkildstosta. Virka-
vapaalla olevista 12 henkil6a tyoskenteli Euroopan Keskuspankissa.

Henkiloston maara

Pankin henkiloston kokonaisvahvuus oli vuoden 2005 lopussa 565 henkiléa. Organi-
saation johtamisjanne on n. 12 (keskimaaréinen alaisten lukumaéara/esimies).

Henkilostoméaara henkilostoryhmittain 31.12.2005

Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa| %
Vak Maa Vak Maa
Tukihenkildstd 224 5 7,5 1 238 42
Asiantuntijat 256 18 4 0 278 49
Esimiehet 45 0 0 0 45 8
Ylin johto 0 4 0 0 4 1
Kokonaisvahvuus 525 27 11,5 1 565 100
Virkavapaalla -21 0 0 -21
Toimintavahvuus 504 27 11,5 1 544

Osa-aikaisia ovat lyhennettya tydaikaa tekevat, osa-aikaista virkaa hoitavat ja osa-aikaelakkeella ole-
vat. Taulukossa osa-aikaisten osuus on laskettu sovitun tydajan suhteessa mukaan kokonais- ja toimin-
tavahvuuteen?,

Henkildston toimintavahvuuden kehitys 2001 — 2005

2001 2002 2003 2004 2005
Vak Maa |Yht. [[vak Maa |Yht. |[Vak [M&a |Yht. [fvak |Maa |Yht. |Vak |M&& [Yht.
Tukihenkilostd 361 | 52 | 413 340 | 18 | 358 || 302 | 17 | 319 || 246 11 257 || 229 6 235
Asiantuntijat 229 | 25 | 254 || 240 | 19 | 259 || 239 | 12 251 || 241 13 254 || 244 | 18 | 262
Esimiehet 53 0 53 53 0 53 53 0 53 45 0 45 43 0 43
Ylin johto 0 3 3 4 4 4 4 0 4 4 0 4 4
Yhteensa 642 | 80 | 722 633 | 41 | 674 || 594 | 33 | 627 ||531,5[ 28 560 ||515,5| 28 | 544

Paikalla olevan henkiloston maara on tarkastelukaudella 2001 - 2005 pienentynyt 25
%. Paikalla olevista oli vuoden 2005 lopussa tuki- ja palveluhenkildstoa 43 % ja asi-
antuntijoita ja esimiehid (ml. ylin johto) n. 57 %. Asiantuntijoiden osuus henkilostosta
on kasvanut tasaisesti viimeisten vuosien aikana. Tarkastelukaudella esimiesten osuus
on ollut n. 8 % ja ylimmén johdon osuus n. 1 %.

2

Kokonaisvahvuus: Paikalla olevat vakinaiset ja maaraaikaiset seka virkavapaalla olevat. Ei sisélla harjoittelijoita eikd lomasijaisia.
Toimintavahvuus: Paikalla olevat vakinaiset ja maaraaikaiset. Ei sisalla virkavapaalla olevia, lomasijaisia eika harjoittelijoita.
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Toimintavahvuuden kehitys 2001 — 2005

TOIMINTAVAHVUUDEN KEHITYS 2001 - 2005
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Tavoiteltu henkilostorakenteen muutos on néhtdvissa. Asiantuntijatehtavissé tyosken-
televien (ml. esimiehet) suhteellinen osuus on kasvanut tarkasteluvélilla 14 %.

Henkiloston ikarakenne
Henkiloston keski-ika v. 2005 oli 45,8 vuotta (naiset 46 ja miehet 45,4). Edellisvuon-

na vastaavat luvut olivat 46 vuotta (naisten 45,9 ja miesten 45,2). Pankin henkildstosta
44 % on yli 50-vuotiaita.

Henkiloston ikdjakauma 31.12.2005

HENKILOSTON IKAJAKAUMA 31.12.2005
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Henkiloston ikdjakauman kehitys 2001 — 2005
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HENKILOSTON IKAJAKAUMAN KEHITYS 2001 - 2005
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Henkilostbjakauma palvelusvuosien mukaan 2001 — 2005

Koko henkildstostd 45 % on ollut pankin palveluksessa yli 20 vuotta. Yli 30 vuotta

palvelleiden osuus on edellisvuodesta hieman kasvanut.

Palvelus- 2001 2002 2003 2004 2005

aika %-jakauma | %-jakauma | %-jakauma | %-jakauma %-jakauma

SP-ssa palvelusajan | palvelusajan | palvelusajan | palvelusajan | palvelusajan
] mukaan mukaan mukaan mukaan mukaan

0-1v 5 6 4 6 6

2-5v 12 15 17 15 13

6-10 v 10 9 11 13 16

11-19v 18 18 18 20 20

20-30 v 45 40 38 33 29

yli 30 v 9 12 12 13 16

Yhteensa 100 100 100 100 100

Henkildstotilinpaatds 2005 - Suomen Pankki
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Henkil6ston sukupuolijakauma organisaatiotasoittain

Henkiloston sukupuolijakauma organisaatiotasoittain 31.12.2005

Naiset Miehet Yhteensa
Henk. % Henk. % Henk. %
Tukihenkildsto 153 54 85 30 238 42
Asiantuntijat 120 42 158 57 278 49
Esimiehet 11 4 34 12 45 8
Ylin johto 1 0 3 1 4 1
Yhteensa 285 100 280 100 565 100

Pankin henkildstdstd 50 % on naisia ja 50 % miehid. Tasa-arvoisen organisaatioraken-
teen kehittdmisessa pankin tulee edelleenkin kiinnittdd huomiota vaativiin asiantunti-

ja- ja esimiesnimityksiin ja ulkoisten rekrytointien tasapuoliseen sukupuolijakautu-

maan.

Ylin johto

Esimiehet

Asiantuntijat

Tukihenkilbsto

Sukupuolijakauma organisaatiotason mukaan 31.12.2005

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
O Naiset O Miehet
Henkiloston sukupuolijakauman kehitys 2001 — 2005
Suomen Pankki 2001 2002 2003 2004 2005
Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet

Tukihenkilosto 69 31 69 31 66 34 64 36 64 36
Asiantuntijat 42 58 43 57 43 57 43 57 43 57
Esimiehet 28 72 27 73 36 64 33 67 24 76
Ylin johto 25 75 25 75 25 75
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5. REKRYTOINTI

Pankissa tehtiin yhteensé 39 rekrytointia (edellisvuonna 53), joista sisaisié oli 12 ja
ulkoisia 27. Lomasijaisiksi rekrytoitiin 55 henkil4.

Valinnat ja vaihtuvuus

Laht6vaihtuvuus laski vuonna 2005 selvasti edellisvuodesta 8 %:iin. Tiukan rekrytoin-
tipolitiikan vuoksi tulovaihtuvuus pysyi edelleen varsin alhaisena (5 %). Edellisvuon-
na lahtovaihtuvuus oli ennatyskorkea 18 %, miké& johtui padosin elakkeelle siirtynei-
den maarasta. Sisaista liikkuvuutta oli vuoden 2005 aikana 8 % (luku siséltaa avoimet
sisdiset haut ja johdon tekemaét nimitykset). Pankin siséll& rekrytoitiin p&dosin vaki-
naisiin tehtaviin. Ulkoisissa rekrytoinneissa painotettiin tyémarkkinoilla hankittua ko-
kemusta. Rekrytoitujen keski-ika oli 31 vuotta.

VAIHTUVUUS 2001 - 2005
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2001 2002 2003 2004 2005
Vuosi
=== Tulovaihtuvuus % =#= | 3htovaihtuvuus %
Tybnantajakuva

Suomen Pankki on osallistunut vuodesta 1997 Universum Communicationsin teke-
maéaan opiskelijatutkimukseen, jossa on selvitetty pankin houkuttelevuutta tydnantajana
korkeakouluopiskelijoiden piirissé. Kaupallisen ja taloudellisen alan opiskelijoille
suunnatussa kyselyssd Suomen Pankki on viimeisten viiden vuoden aikana sijoittunut
kymmenen halutuimman tyénantajan joukkoon Suomessa. Vuonna 2005 Suomen
Pankin sijoitus putosi ja olimme sijalla 16. Pohjoismaiset keskuspankit sijoittuivat
oman maansa vastaavassa tutkimuksessa seuraavasti: Sveriges Riksbank sijalle 40,
Danmarks Nationalbank sijalle 22 ja Norges Bank sijalle 16.
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6. HENKILOSTON OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

Suomen Pankin koulutustasoindeksi on 5,4 asteikolla 1-8 (vuonna 2004 5,3). Asian-
tuntijatehtavissé tydskentelevien pankkilaisten koulutustasoindeksi on 6,4 (vuonna
2004 6,5). Henkilokunnan peruskoulutustaso on noussut viime vuosina ja 52 prosentil-
la henkiltstosta on korkeakoulutasoinen tutkinto.

Koulutusrakenne 2005

Henkiloa %-jak. koulutus-
Naiset |Miehet | Yht. |asteen mukaan

Perusaste 20 42 62 11
Keskiaste 52 50 102 18

Alin korkea-aste 85 24 109 19
Alempi korkeakouluaste 41 18,5 59,5 11
Ylempi korkeakouluaste 77 108 185 33
Tutkijakoulutusaste 10 37 47 8
Yhteensa 285 279,5 | 564,5 100
Koulutustasoindeksi 5,4

Henkilostdjakauma koulutusasteen mukaan 2001 — 2005

HENKILOSTOJAKAUMA KOULUTUSASTEEN MUKAAN
2001 - 2005
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‘ OKorkeakouluaste OPerus- ja keskiaste

Osaamisen kehittdmisen panostukset

Vuonna 2005 koulutuskustannukset olivat 0,9 miljoonaa euroa (3,2 % palkkasummas-
ta). Koulutusmaararahoista kohdentui asiantuntijoille 61 %, tukihenkilostolle 22 %,
esimiehille 13 % ja kaikille henkilostéryhmille tarkoitettuun koulutukseen 4 %.
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Koulutuksen ajankaytto ja kustannukset 2001 — 2005

2001] 2002] 2003| 2004] 2005

Kokonaisajankaytto pv. 4343 3035| 3581 2996| 2399(*)
Pv/htv 6,1 4,3 56 52| 44
% tyOajasta 2,4 1,7 2,2 2,0 1,7
Kokonaiskustannukset Euroa 1,36] 1,18] 1,26] 1,08/ 0,93
€/htv 1917| 1684 1967]| 1884] 1713
% palkkakustannuksista 4,6 3,8 4,2 3,7 3,2

*) kaikki ulkoiset koulutuspéivét eivat kirjaudu seurantaan

Koulutuskustannusten jakautuminen henkildstoryhmittéain v. 2001 — 2005

2001 2002 2003 2004 2005
% % % % %
Esimiehet 17 16 12 13 13
Asiantuntijat 53 58 49 55 61
Tukihenkildstd 19 18 17 20 22
Yhteinen 11 8 22 12 4

Koulutuskustannusten jakautuminen 2005

KOULUTUSKUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN

VUONNA 2005
Johtamis-
Muu koulutus ~ koulutus
2% 9%
Vuorovaikutus,
viestinta, kielet
23 %
Substanssi-
koulutus
51 %

Tietotekniikan
kayttaja-koulutus
15%

Muu ammatillinen kehittyminen

Vuonna 2005 pankin asiantuntijoiden artikkeleita tai kirjoja ilmestyi vaativissa, refe-
roiduissa tieteellisissa julkaisuissa 27 kpl. Asiantuntijoiden osaamisen kehittdmista
edustavat mm. jatkokoulutukseen liittyvat opinndyteprojektit. Vuonna 2005 tutkimus-
yksikdssa opinnédyteprojekteiksi luokiteltiin 3 tutkijan projektit, jotka vastasivat 1,5
henkil6tydvuotta. Naiden opinnédyteprojektien maara on useita vuosia ollut alenemaan
péin. Tutkimusyksikon ja siirtymétalouksien tutkimuslaitoksen vierailevien tutkijoi-
den ohjelmissa tydskenteli vuoden aikana yhteensa 25 p&éosin ulkomaista tutkijaa eri-
pituisissa projekteissa. Vierailevien tutkijoiden tyépanos oli viime vuosien tasolla eli
yhteensa noin 7 henkilétyévuotta.
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7. TYOHYVINVOINTI

Suomen Pankki panostaa henkilostonsa terveyteen ja hyvinvointiin monin eri tavoin
mm. lounasruokailun, liikuntapalveluiden, tydterveyshuollon sekd muun tyokykyéa
edistavan toiminnan avulla. Ty6ssa jaksamista ja tasapainoisen eldmén edellytyksié
tukevat omalta osaltaan myds pankin tukema harrastetoiminta, Kirjastopalvelut ja va-
paa-ajanviettomahdollisuudet. Pankkilaisilla on kdytettavissaan liikuntahalli ja kerho-
tiloja Kruununhaassa, huvila-alue Vuosaaressa seka majoitustiloja Saariselalla. Tilat
ovat my0s koulutus-, kokous- ja edustuskéytossa. Pankissa toimii 16 harrastekerhoa,
joita pankki tukee pienehkolla maararahalla vuosittain. Osa kerhoista perii liséksi ja-
senmaksua.

Tyotyytyvaisyysindeksi

Pankissa ja Rahoitustarkastuksessa tehtiin ilmapiiritutkimus yhteistydssa Psycon Oy:n
kanssa marraskuussa 2005. Vastausprosentti oli korkea, Pankissa 88.3 % ja Ratassa
88.0 %. Tuloksia tullaan hy6dyntdmaan johtamisen ja organisaation toimintatapojen
kehittamisessa.

Pankin tyOtyytyvaisyysindeksi muodostettiin kysymyssarjan 12 keskeisestd kysymyk-
sestd. Valituilla kysymyksilla on suora kytkent& pankin uudistumisen ja tyéhyvin-
voinnin tavoitteisiin.

Tyotyytyvaisyysindeksi oli 3,35 (asteikolla 1-5).

SUOMEN PANKKI - ILMAPIIRITUTKIMUS 2005 @ PSYCON
KAIKKI VASTAAJAT (N= 476)

Tyétyytyvaisyysindeksi on esitetty keltaisena pylvini. Sen alapuolella indeksiin kuuluvat kysymykset sinisina pylvaina.
Mitd pidempi pylvis sitd suurempi tyytyviisyys. Kysymyksen edessi sen numero lomakkeella.

Tyytyvdisyyskeskiarvot asteikella 1.5 Prosenttijakaumat: tama ryhma 2005
W tama ryhma 2005 W ot arganisaatiot ] tyytymattomimmat O ] ] ] tyytyvaisimmat

TYOTYYTYVAISYYSINDEKSI |22
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Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon painopisteend on ollut ennalta ehkéisevan toiminnan kehittdminen
ja pankki on panostanut varhaiskuntoutukseen ja kehittanyt yhteisty6té liikkuntapalve-
luiden tuottajan kanssa. Tyoterveyshuollon puitteissa pankki korvaa myds ham-
mashuollosta aiheutuneet kustannukset tiettyyn rajaan asti vuodessa.

Ennalta ehkéisevaan tydterveyshuoltoon panostaminen ndkyy mm. ennalta ehkaisevi-
en terveydenhoitokdyntien maarén kasvuna. Ennalta ehkéiseva terveydenhoito sisaltaa
mm. tyohontulo- ja ikaryhmatarkastukset seka tyokykyarvio- ja seurantatutkimukset.
Sairaanhoitokdynnit ovat edelleen vahentyneet.

Tyoterveyshuollon kaynnit (kpl) Tyoterveyshuollon kaynnit (kpl)
2001 - 2005, ennalta ehkaiseva 2001 - 2005, sairaanhoito
kpl terveydenhoito kpl
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—o— TyOterveyshoitajalla kaynnit —o— Tyoterveyshoitajalla kéynnit
—— Tyoterveyslaakarilla kaynnit —— Tyoterveyslaakarilla kaynnit
Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 6346 (joista 4976 tyopéivid) 464 henkilolla. Sai-
rauspoissaolopdivien kokonaismaaré on kasvanut 20 % edellisvuoteen verrattuna.

Sairauspoissaolopdivat yhteensa 2002 - 2005
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Lyhyiden poissaolokertojen osuus kaikista poissaolokerroista on 80,3 % ja se on hie-
man laskenut edellisestd vuodesta. Sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan 121 henkildlla
(edellisen vuoden vastaava luku 148). Terveysprosentti oli 22,2 %, mika on 4,2 %
pienempi kuin edellisend vuonna.

Sairauspoissaolokerrat 2002 - 2005

Sairauspoissaolokerrat 2002 - 2005
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Sairauspoissaoloprosentti oli 3,5 % eli 0,7 prosenttiyksikkdéd korkeampi kuin vuonna
2004. Poissaoloprosentti on laskettu kayttaméalla suhdelukuna henkilétydvuosien mu-
kaista s&annéllisten tyopaivien maaraa.

Sairauspoissaoloprosentti 2002 - 2005

Sairauspoissaoloprosentti 2002 - 2005
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8. ELAKKEET

Suomen Pankin eldkelaitos

Suomen Pankki toimii itsendisend eldkelaitoksena, joka tuottaa ja paattad henkiloston-
sé eldke-eduista VEL-jérjestelmén mukaisina. Valtiokonttori on 1.1.2005 alkaen teh-
nyt pankin elakeratkaisut ja valmistellut elakepaatokset. Suomen Pankki vastaa elék-
keiden rahoituksesta.

Elékkeensaajien maara

Suomen Pankki maksoi 31.12.2005 elakettd 917 henkildlle.
Eri elakelajeja oli vuonna 2005:

Elakelaji Henkilomaara Maksettu €
Vanhuuselakkeet 675 13 991 230
Tyokyvyttomyyselakkeet 79 553 038
Tyo6ttomyyselakkeet 20 28 556
Perhe-elakkeet 99 1 346 635
Varhennetut vanhuuselékkeet 39 604 481
Yksil6lliset varhaiselakkeet 2 14 746
Osa-aikaelakkeet 3 40 807
Yhteensa 917 16 579 493

Elakkeelle jaaneet ja elakeikaan tulevat

Vuoden 2005 aikana jéi suoraan pankista elakkeelle 25 henkil6a. Keskimééardinen
elakkeellejaamisika oli 57 vuotta.

Elakeikaan tulevat 2006 — 2015

Vuosi Naiset Miehet Yhteensa [kumul.luku
31.12.2005 17 13 30 30
2006 20 10 30 60
2007 16 8 24 84
2008 14 12 26 110
2009 9 11 20 130
2010 15 5 20 150
2011 11 8 19 169
2012 10 14 24 193
2013 11 13 24 217
2014 6 7 13 230
2015 11 5 16 246
Yhteensa 140 106 246
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Elakeikaan tulevat 2006 — 2015
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TUNNUSLUKUJA 2002 - 2005°

9. SUOMEN PANKIN HENKILOSTOTILINPAATOKSEN

2002 2003 2004 2005

HENKILOSTOMAARA

Kokonaisvahvuus 705 652 582 565

Toimintavahvuus 674 627 560 544

Tulovaihtuvuus 6 % 3% 5% 5%

Lahtévaihtuvuus 13,5% 12 % 18 % 8%

Siséinen liikkuvuus 6 % 6,5 % 7% 8%

Ulkoisten rekrytointien lukumé&éara 30 20 29 27

Virkavapaalla olevien maara 31 25 22 21
HENKILOTYOVUODET YHTEENSA

Oma henkildstd 734,5htv 674,3 htv 601,2 htv 565,4 htv

Ostopalveluhenkil6std 35 htv 45 htv 42,9 htv 43 htv
HENKILOSTORAKENNE

Henkiloston keski-ika 45,9 vuotta 46 vuotta 45,6 vuotta 45,8 vuotta

Naisten osuus henkildstosta - 53 % 51 % 50 %

Tukihenkildstdn osuus 52 % 51 % 45 % 43 %
Asiantuntijoiden ja esimiesten osuus

(ml. ylin johto) 48 % 49 % 55 % 57 %

Maéraaikaisten osuus henkiléstosta 6 % 5% 5% 5%

PALKKAUS JA PALKINTA
Palkat ja palkkiot

30,7 milj. euroa

30,1 milj. euroa

29,4 milj. euroa

28,9 milj. euroa

Palkitsemisen osuus palkkasummasta 0,76 % 0,25 % 0,64 % 0,23 %
Palkkojen suhde markkinapalkkatasoon
(kokonaiskorvaus®) - 104,8 % 101,8 % 102,0 %
Palkkojen suhde markkinapalkkatasoon
(peruspalkka + edut®) - 107,7 % 106,1 % 105,9 %
Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka - 99,6 % 99,6 % 98,8 %

OSAAMINEN
Koulutuskustannukset

1,18 milj. euroa

1,26 milj. euroa

1,08 milj. euroa

0,93 milj. euroa

Koulutuskustannukset/palkkasumma 3,8% 4,2 % 3,7% 32%
Koulutustasoindeksi 4,9 50 53 54

TYOHYVINVOINTI
Sairauspoissaolopaivét yhteensa 7767 pv 6100 pv 5304 pv 6346 pv
Sairauspoissaoloprosentti 3,3% 29% 28 % 35%
Terveysprosentti 26,4 % 30,7 % 26,4 % 22,2 %

HENKILOSTOKUSTANNUKSET
Oma henkilostd| 43,2 milj. euroa| 42,6 milj. euroa| 41,1 milj. euroa| 39 milj. euroa

ELAKKEET
Maksetut elakkeet

13,7 milj. euroa

14,5 milj. euroa

15,7 milj. euroa

16,6 milj. euroa

Elakkeelle siirtyneiden lukumaara 29 51 36 25
Keskimaarainen elékkeellesiirtymisika 56,2 vuotta 57 vuotta 57 vuotta 57 vuotta
Maksussa olevien elédkkeiden méaré 796 838 875 917

® Luvut eivat koske Rahoitustarkastusta. Rahoitustarkastukselle tehda&n oma henkilstétilinpaatos.
* Kokonaiskorvaus siséltaa peruspalkan + etujen liséksi kannustinpalkkiot (kertapalkkiot).
® Peruspalkka + edut sisaltavat rahapalkan lisaksi luontoisedut (matkapuhelinetu, ravintoetu, autoetu, asuntoetu ja puhelinetu).
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