Suomen PankKki
Henkilostotilinpaatos 1998




SUOMEN PANKK] HENKILOSTOTILINPAATOS 2 R,

N

Sisallysluettelo
HENKILOSTOTILINPAATOS 1998.........ocoieveeeeeieteeceeeeeee et ettt seaessssss s s s s ssss et sesesesesssnsenenans 3
N o070 1= 0 1o S USSP USRI 3
N @ | I 17 1 N USSR 4
1.1, OrganiSaatiorakENE. ......cueeiieeriee ettt ettt ettt sttt e bt e s ae e e bt e s bt e sse e e beeenneesseeebeesnnee e 4
1.2. JONtAMISEN TYOKIUL .......coeiiiieiee ettt ettt sttt e e ie e et e s nne e 4
1.3. Palkkaus- ja palKintajarjeSteIMEL . ..........cooeiiieeiiieee e 5
1.4. Virkaehtosopimusgjérjestelma ja luottamusmiegiarjestelma...........ooceeveeiieene e 5
1.5, HIMBPIHTTEULKIMIUS. .....eeeeicie ettt st ettt et e b e e se e e b e s nne e 6
Il HENKILOSTOSUUNNITTELU JA REKRY TOINT .....cviviveicicececeeeeeee e 7
2.0, HENKIIOSIOIAKENNE. ...ttt ettt e et b e s s et e st e e snn e e nbeeenns 7
2.2, HenKilOStON IKEraKENNE ........oiiieiiee ettt e nbeeenns 9
2.3 VirkaSUNTEEN MUOTOL .......ocueiiiieiiie ettt s e e e beeenns 9
P (Y (] 1o L1 PSPPI 10
[ HENKILOSTON OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN.......c.cooooviieieieieteeeeceeee e, 13
3.1, KOUIUTUSIEKENNE ...ttt ettt ettt et et ae e et e e b e e s nn e e b e enns 14
3.2, KOKEIMUSIBKENMNE. ...ttt et et et et e et e e s ab e e bt e e nbeesnneenneesnns 15
3.3. Osaamisen KENITLAMINEN..........cuiiiii et eans 16
IV PALKKAUS JA PALKITSEMINEN .......ooiiiiiieiie ettt snee e 18
4.1. Keskipalkat 0rganiSaatiotasOittaiN. ... .....c.eerveerieeiiee sttt 18
4.2. Keskipalkat VaatiVUUSIASOITIAIN. ........ccuuiiiiiieiesiei ettt ne e 19
V' HENKILOSTON TYOKYKY w.oouoiiicieecictctceeeee ettt sesese s es s s s st s sesesesessssssssasasssesssesnns 21
5.1, TYOLEIVEYSNUOITO ...ttt sttt e et e bt st e e nneeenns 21
5.2 TyOkyvyn YIIEDITO JaKUNMTOULUS........c.eoiiiiiiiiiie sttt 22
VI ELAKKEET ..ottt ettt ettt s s ss s s st et e st et et et esesesssnss s s ansesasesnes 25
VII HENKILOSTON TEHOKKUUS JA TUOTTAVUUS ......coiiiiececeeeee e, 26
% T Y 0= = [ 1€ (Y o LRSS 26
A W L= = B 11 | S TSP PSP 27

7.3 TYOVOIMBKUSIANNUKSEL ...ttt ettt ettt e s et e et e in e e nneesnns 28



SUOMEN PANKKI HENKILOSTOTILINPAATOS 3 ~. o

HENKILOSTOTILINPAATOS 1998

Johdanto

Suomen Pankin henkil0stostrategian painopistealueina on viimeisen kolmen vuoden gjan
ollut Suomen Pankin

1. henkilostorakenteen,
2. 0saamisen,

3. johtamisen ja

4. toimintatapojen

uudistaminen ja kehittaminen.

Henkil0stotilinp&dtoksen tavoitteena on mitata ja arvioida henkilostostrategisten linjausten
toteutumista, muutossuuntaa ja muutosnopeutta. Se on myds henkildstokertomus, johon on
koottu vuoden aikana toteutetut merkittavimmét henkiloston kehittamistoimenpiteet.

Vuoden 1998 henkildstotilinpédtos on laatuaan kolmas ja mahdollistaa siten vertailun
aikaisempiin vuosiin ja tukee pankissa kaynnistynytta strategista keskustelua tehtyjen
kehittamistoimenpiteiden riittavyydesta.

Aikaisempien vuosien tapaan Suomen Pankki osallistui vuonna 1998 myds ulkopuoliseen
henkil6stdalan benchmarking —tutkimukseen, mik& mahdollistaa tunnuslukujen vertailun
markkinoilla vallitsevaan kéytantdon. Vuoden 1998 benchmarking —tulokset ovat
kéytettavissa kesdkuussa 1999. Henkilostétilinpadtoksen tunnusluvut ovat pitkalti
samansisdltoisia kuin benchmarking —luvut.V ertailutietoja voidaan halutessa saada myos
Ruotsin ja Norjan keskuspankeista, jotka ovat tehneet vastaavan tyyppiset

henkil 6stotilinpdét Ok set.

Vuoden 1998 henkil6stotilinpéétds on edellisvuosien tapaan tehty erikseen Suomen Pankista
ja Rahoitustarkastuksesta. Henkil6st6tilinpéétds on tarkoitettu pankin sisdiseen kéyttoon. Se
jaetaan johdolle, esimiehille ja yhdistyksen kayttéon. Henkilostotilinpddtds on luettavissa
myds pankin intranetissa.

Aura Laento
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1.1. Organisaatiorakenne

Suomen Pankin organisaatiorakenne on verrattain matala; esimiestasoja on kolme-nelja
toiminnoittain hieman vaihdellen. Osastojen ja yksikodiden paallikot (19), johtokunnan
neuvonantajat (4) jajohtaja (1) raportoivat suoraan johtokunnan jésenille. Johtokunnassa on
4 jasentd, joista kullakin on oma erikseen mééritelty vastuualueensa. Padttkset johtokunta
tekee kollegiona.

Pankin henkil6ston kokonaisvahvuus oli vuoden 1998 lopussa 779 henkil6g, joista osasto- ja
toimistopadllikdita 9 %, asiantuntijoita 32 % ja muita toimihenkil6itd 59 %. Kahteen
viimeksi mainittuun ryhmaan kuuluu 39 ryhméaesimiehené toimivaa henkil6&. Viimeisen
kahden vuoden aikana asiantuntijoiden méaaré on kasvanut 7 %:lla ja suoritustason
tehtavissa olevien vastaavasti vahentynyt. Esimiesten osuus on pysynyt ennallaan.

Pankin organisaatiorakenne on funktionaalinen, mutta kéytanntssa yksikdiden vélinen
yhteisty® on runsasta ja toimintojen johtamisessa on paljon prosessimaisia piirteita, joita on
edistetty erilaisin kehittamistoimin.

1.2. Johtamisen tyokalut
Suomen Pankin strateginen suunnittelu vuonna 1998

Vuonna 1998 Suomen Pankin strategisen suunnittelun taustalla vaikuttavat skenaariot
tarkistettiin arvioimalla etenkin rahoitusmarkkinoiden ja rahoitusvalvonnan kehitysnakymia
ja Euroopan keskuspankkijarjestelman toimintatapaa. Suomen Pankin |dhivuosien toimintaa
ohjaavat strategiset linjaukset gjantasaistettiin rahaliiton aloitusvuoden vaatimusten
mukaisiksi. Linjaukset méarittelevat pankin toiminnan tarkoituksen, tehtavét, tavoitetilan,
yleisstrategian ja toimintatavan.

Skenaarioiden ja strategisten linjausten pohjalta osastot laativat vuoden 1999 toiminta-
suunnitelmansa, jotka koottiin yhteen Suomen Pankin ja Rahoitustarkastuksen
toimintasuunnitelmavihkoseksi. Toimintasuunnitelmien toteutumisen seuraamiseksi tehtiin
seurantayhteenveto ja suunnitelmien seuranta kytkettiin henkilokohtaisiin suoritusta
arvioiviin kehityskeskusteluihin.
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Kehityskeskustelukaytantd koskee koko henkildstdd. VVuonna 1998 kehityskeskusteluja
kaytiin n. 670 henkilon kanssa. Vastaava luku vuonna 1997 oli n.640.

SUORITUSARVIOT 1997 - 1998
1997 N=640, 1998 N=670

m 1997
2% | 1998

Arvio

%

1.3. Pakkaus- ja palkintajarjestelmét

Suomen Pankin henkil6std kuuluu organisaatiotason perusteella kahteen
palkkausjarjestelméaan; asiantuntijat ja esimiehet kuuluvat ESA-jarjestelméén ja
operatiivinen henkil6sto P-jérjestelméan. Molemmat jérjestelmét perustuvat toimen
vaativuuden ja siind suoriutumisen arviointiin. Niita ohjaa sama johtokunnan mééarittelema
palkkapolitiikka. ESA-jérjestelman vaativuusiuokitus on pankille régtéloity HAY -
jarjestelmé. P-jérjestelman vaativuusluokitus on pankissa kehitetty oma jérjestelma, joka
samankaltaisuutensa vuoks mahdollistaa osallistumisen valtakunnalliseen HAY -
palkkavertailuun.

Vuoden 1998 alussa otettiin kayttoon uus kertapalkintajarjestelmd, joka koskee koko
henkilokuntaa. Esimiehet voivat palkita alaisiaan ensisijaisesti keskeisista hyvin
onnistuneista projekteista, erinomaisesta pankin ja Ratan kannalta merkittavasta
yksilésuorituksesta tai pitk&an jatkuneesta, tavoitteet ylittavasta suoriutumisesta, kun pysyva
palkankorotus el ole mahdollinen.

1.4. Virkaehtosopimugjérjestelmé ja luottamusmiegarjestelma

Virkaehtosopimukset solmitaan Suomen Pankin ja henkil6st6& edustavan talokohtaisen
Suomen Pankin Henkildstoyhdistys r.y.:n vélilla. Pa&toimisen jarjestopaéllikon lisaksi
pankissa on paétoiminen pddluottamusmies seka sivutoimiset maksuvalinehuollon
padluottamusmies ja 12 luottamusmiestd. L uottamusmiesarjestelma muodostaa myds
tydsuojeluorganisaation henkildstdedustuksen.
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Suomen Pankin henkiléston palvelussuhteen ehtojen tarkistamisesta 1998 — 2000 tehtyyn
virkaehtosopimukseen liittyen vuonna 1998 kaytiin neuvotteluja keskiméarin 1 — 2 kertaa
kuukaudessa varallaolosta, porrastetusta tydgjasta, arkipyhétyosté ja vuorotteluvapaan
kéyttoonotosta seka keskusteltiin palkkapolitiikan toteutumisesta ja tydaikalain
soveltamisesta.

1.5. Illmapiiritutkimus

Pankin viides ilmapiiritutkimus toteutettiin toukokuussa 1998. Tutkimus oli pa&osin saman
sisdltéinen kuin vuonna 1997, mutta suppeampi. Erityisen mielenkiinnon kohteena olivat
henkil6ston motivaatio ja jaksaminen EMU-vamistelujen keskella.

Tulokset ylléttivat myonteisyydelléén. Myonteista kehitysta oli tapahtunut mm.
johtamisessa ja tavoitteiden viestimisesss; esimiestyon arvioinnin kohteena olivat télla
kertaa vain osastopaallikét. Myds yhteistyo yli osastoragjojen oli kehittynyt (3,3 -> 3,6),
vaikkei vield saavuttanutkaan ihannetasoa. Kehityskeskustelujen sisdlto ja toteutustapa
saivat varsin myonteisen palautteen. Sen sijaan ongelmia koettiin mm. tydskentelytapojen
tehokkuudessa ja toiden jakautumisessa.

Myonteista kehitysté oli tapahtunut 25 — 36 vuotiaiden seké asiantuntijoiden ja
osastopadllikbiden mielipiteissi. Vastagjaryhmista yli 55-vuotiaat seka toimistopadallikét
suhtautuivat asioihin edellisvuotta kriittisemmin.

Suomen Pankin ilmapiiritutkimus 1998
Indeksit
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Tyémotivaation edellytykset W
Henkiléresurssit *—‘
Tydyhteisén avoimuus *—‘
Tyéyhteisén tavoitteellisuus W
Toiminnallinen laatu tydyhteisossa *—‘
Osastopaallikkd W
e

Suomen Pankki tyBnantajana

Kehityskeskustelut | ‘ ‘

‘D Suomen Pankki 1998 @ Suomen Pankki 1997 ‘
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I HENKILOSTOSUUNNITTELU JA REKRYTOINTI

2.1. Henkilostérakenne
Vuoden 1998 henkil 6st6tilipdédt ok sessa henkil ston méaréd kuvaavat:

K okonaisvahvuus = paikalla olevat vakinaiset ja méardaikaiset, virkavapaalla olevat.
Ei sisdlla harjoittelijoitaja Y P-ohjelmaan osallistuneita.

Toimintavahvuus = Sisdltda vakinaiset ja madrdaikaiset, el virkavapaalla olevia,
harjoittelijoittelijoita eilka Y P-ohjelmaan osallistuneita. Toimintavahvuuden yléraja on
johtokunnan hyvaksyma henkildstobudijetti.

Henkilotyovuosi = kaikki palkkaa saaneet kokonaisiks tyovuosiksi muutettuna (ei
tuntityontekijoitd)

Henkildstén maara 1998

Vakinaiset Maaraaikaiset | Osa-aikaiset Yhteensa %
Naiset Miehet |[Naiset Miehet [Naiset Miehet|Naiset Miehet Yht. |Naiset Miehet Yht.

Kokonaisvahvuus:

P-palkkaiset 292 128 26 10 3 o] 321 138 459 43 19 62
Asiantuntijat 90 131 5 20 1 0 96 151 247 13 20 33
Esimiehet 17 51 0 0 0 0 17 51 68 2 7 9
Johto 0 1 0 4 0 0 0 5 5 0 1 1
Yhteenséa 399 311 31 34 4 0| 434 345 779

Virkavapaalla -13 -21 -2 -2 -15 -23 -38 -2 -3 -5
Toimintavahvuus 386 290 29 32 4 0] 419 322 741 57 43 100

Taulukossa olevien henkildiden liséksi pankissa tydskenteli harjoittelijoitaja Y P-ohjelmaan
osallistuneita yhteensa 14 henkil 6a.

1.1.1998 alkaen johtokunnan jasenten virkojen toimikausi on méérdaikainen (puheenjohtaja
7 vuotta, muut jasenet 5 vuotta).

VAKINAISET
350 -
292
300
250
E 200 m Naiset
E 150 128 131 o Miehet

90|

100 + 51
50 - 17
0 — |

P-palkkaiset Asiantuntijat Esimiehet
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MAARAAIKAISET
30 +
25 A
20
< 20
o m Naiset
< 15 - .
g 10 @ Miehet
10 -
5
57 - 0 0
0 _
P-palkkaiset Asiantuntijat Esimiehet
Toimintavahvuus
1997 1998
Vakinaiset| Maaraaik. | Yhteensa || Vakinaiset| Maaraaik.| Yhteensa
P-palkkaiset 422 39 461 417 35 452
Asiantuntijat 173 35 208 200 22 222
Esimiehet 61 1 62 62 0 62
Johto 6 0 6 1 4 5
Yhteensa 662 75 737 680 61 741

Taulukossa olevien henkildiden liséksi pankissa tydskenteli harjoittelijoitaja Y P-ohjelmaan
osallistuneita yhteensa 14 henkil 6a.

TOIMINTAVAHVUUS

500

400

300

200 +

Henkea

100 -

m 1997

01998

= ]

P-palkkaiset

Asiantuntijat

Esimiehet

Johto

Henkildstorakenteessa on tapahtunut hienoinen kasvu asiantuntijatehtdvissa. Esimiesten
lukumé&aréd on pysynyt ennallaan. Pankin toimintavahvuus kasvoi 4 henkil6ll& edelliseen
vuoteen. Paaasiallinen syy oli EMU-valmistelutytssa tarvittava lisdhenkilst6. Toteutunut
henkilomaéra ja selkeésti alle vuodelle 1998 budjetoidun toiminavahvuuden, silla yksikot
eivét toteuttaneet kaikkia suunnittelemiaan rekrytointeja.
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2.2. Henkiloston ikarakenne
Henkiloston keski-ika oli 44,3 vuotta (naisten 44,9 ja miesten 43,5).
Henkildston ikgjakauma
k& Vuosi 1996 Vuosi 1997 Vuosi 1998 Sukup.%-jak. ikéluok. 1998
vuotta|Naiset Miehet Yht Naiset Miehet Yht |Naiset Miehet Yht |Naiset Miehet Yht
alle20| O 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0
20-29| 26 28 54 25 32 57 29 33 62 47 53 100
30-39| 61 72 133 65 79 144 55 90 145 38 62 100
40 -49| 243 108 351 237 103 340 | 208 97 305 68 32 100
50-59| 98 106 204 113 111 224 | 141 124 265 53 47 100
60 -65 0 2 2 0 1 1 0 2 2 0 100 100
yli 65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yht 428 316 744 | 441 327 768 | 433 346 779 56 44 100
HENKILOSTON IKA
250
208
200

© 150 @ Naiset

é .

% 100 ® Miehet

50

0 0 0 2 0 0

alle 20 20 -29 30 -39 40 -49 50 -59 60 -65 yli 65
k&

Henkildston keski-ién nousu pysahtyi vuoden 1997 aikana ja pysyi léhes samana v. 1998.
Pankin ikarakenne on edelleenkin hyvin " keski-ik&inen”. Ulkoiset rekrytoinnit eivét ole

kasvattaneet nuorempien ik&luokkien osuutta, koska vuoden 1998 rekrytoinneissa
painotettiin tyokokemusta vastavalmistuneiden sijasta.

2.3 Virkasuhteen muodot

Pankin henkil6stdsta kokoaikaisten osuus oli liki 100 %. Osa-aikaisessa palvelussuhteessa
tal lyhennetylla tyopéivalla tyoskenteli vuoden 1998 aikana 14 henkil6a.

Tuntityontekijoita kaytettiin palvelutoiminnoissa ruuhkien tasaamiseen.
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Vakinaisten osuus henkilostosta oli n. 92 % ja médraaikaisten osuus n. 8 %. Virkavapaalla
oli vuoden lopussa 38 henkil6é eli 1ahes 5 % henkilostosté. Virkavapaalla olevista 17
henkil6a tyoskenteli EMI:ss&/dEKP:ssa. Vuonna 1997 virkavapaalla oli 31 henkil6a eli n. 4
% henkilostostéd. EMI:ssa tydskenteli 12 henkil6d v. 1997. Virkavapaalla olleiden méarda
kasvatti EKP:n lisdantynyt tarve rekrytoida osagjia kansallisista keskuspankeista.

2.4 Rekrytointi

Valinnat

Vaihtuvuus

V apaana olevia paikkoja vuoden 1998 aikana haki yhteensé 899 henkil6a. Hakijamaara ol
keskim&arin 11 henkild&a avoinna olevaa paikkaa kohden. Valintoja tehtiin yhteensa 71,
joista sisdisia 24 ja ulkoisia 47. Soveltuvuustestejd esimies- ja asiantuntijavalintojen
yhteydessa kaytettiin 22. Henkildstosuunnittelijat haastattelivat esimiesten suorittamien
haastattelujen liséksi yhteensd 166 henkil6a.

Sisdisten siirtojen madara pysyi edellisvuoden tasolla. Valintojen kokonaismaara j&i
edellisvuotta pienemméksi ulkoisten rekrytointien pienentymisen vuoksi. Kilpailu
tyovoimasta kiristyi entisestddn vuoden 1998 aikana ja se oli havaittavissa myds Suomen
Pankissa, jossa aiempaa useampi haku (7 kpl) pééttyi tilanteeseen, jossa pankkiin e
onnistuttu l6ytamaan haluttua osaamista. Kiristynyt kilpailutilanne ndkyi etenkin atk- ja
ekonomistirekrytoinneissa. Lisaksi keskimaaréinen hakijamaéra avointa paikkaa kohden
pieneni edellisvuodesta.

Lomasijaiseksi rekrytoitiin 130 henkil6& 400:n hakijan joukosta.

Henkil6ston tulovaihtuvuus v. 1998 oli 10 % ja léhtdvaihtuvuus 9 %. Tulo- ja
lahtovaihtuvuudessa jatkui jo edellisvuonna alkanut nousutrendi.

Tulovaihtuvuus = Tulleiden maara/ Henkiloston keskimaarainen toimintavahvuus * 100
Lahtévaihtuvuus = Lahteneiden méara/ Henkiloston keskimaarainen toimintavahvuus * 100.

Sisdiset valinnat

Vuonna 1998 avoimen sisdisen haun kautta rekrytoitiin 24 henkil6a. Valituista miehia oli 10
janaisia 14.

Sisaiset valinnat 1996 - 1998
25 -
20
14 -
o 15 13 @ Naiset
5 10 10 )
< 10 | @ Miehet
5 4 .
0
1996 1997 1998
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Kahden viimeisen vuoden aikainen laskeva trendi sisdisissa valinnoissa on osaltaan
Seurausta Siitd, ettd hakuja on tietoisesti suunnattu organisaation ulkopuolelle.

Siséiset valinnat 1998
organisaatiotasojen mukaan (hl64)

3

8 @ P-palkkaiset
u B Asiantuntijat
M\ Esimiehet

13

Asiantuntijoiden osuus sisdisissa valinnoissa kasvoi edellisvuodesta.

Ulkoiset valinnat

Ulkoiset valinnat 1996 - 1998

35 32

@ Naiset
@ Miehet

henk.

1996 1997 1998

Ulkoiset valinnat 1998
organisaatiotasojen mukaan (hl6&)
ei sisélla ns. 6 kk:n harjoittelijoita yms.

1
21 B Esim.
0 @ Asiantunt.
32 @ P-palkk.

Ulkoisissa valinnoissa asiantuntijoiden osuus kasvoi ja suoritustason tehtéviin palkattujen
osuus vaheni edellisvuodesta. Tehdyt ulkoiset asiantuntijarekrytoinnit tukevat
henkilOstostrategian henkilostorakenne- ja osaamispainotusta.
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Vakinaistetut
Vuonna 1998 vakinaistettiin 22 henkil 6&

Koeaika Kaikkiin pankkiin tulijoihin sovellettiin 4 — 6 kuukauden koeaikaa.

Sisdinen liikkuvuus
Maksuvalinesektorissa 90 henkildd oli mukana systemaattisessa tyokierrossa, jossa eri
kassatehtavissa toimivat vuorottelevat eri tyopisteissa. Avoimen haun kautta tehtavasta
toiseen vaihtoi pankin sisdlla 24 henkil6& Tamén lisdksi esimiehet sopivat alaistensa
tehtavanvaihdoista/ tehtavamuutoksista yksik6isséén itsendisesti.

Opiskelijayhteistyo
VVuonna 1997 aloitettua opiskelijayhteistyota korkeakoulujen ja ammattikorkeakoulujen

kanssa jatkettiin panostamalla erityisesti rekrytointiyhteistyoéhon. Contact Forum —
opiskelijamessutapahtumassa pankki oli mukana toista kertaa.
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Il HENKILOSTON OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

Henkil6ston osaaminen muodostuu peruskoulutuksesta, kokemuksesta, tydssa oppimisesta,
itseopiskelusta ja koulutukseen osallistumista. Uutta osaamista pankkiin tuovat myds uudet
ulkoa rekrytoidut henkil6t.

Osaamista on sellaisenaan vaikea mitata. Peruskoulutuksesta, tydokokemusagjasta ja
henkilostokoulutuksesta on talla hetkella numeerista tietoa. Osaamisen vaikuttavuuden
mittausta ja arviointia ollaan kehittdmassa, jotta tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista
voitaisiin kehittaa pankille tarkeilla toiminta-alueilla.

Osaamisen riittavyyttéd arvioidaan mm. suoritusarviointien kautta (joihin tosin vaikuttaa
moni muukin seikka). Osaaminen EMU-valmisteluissa oli ilmeisen riittavas, silla
valmistelut sujuivat suunnitelmien mukaisesti ja lopputulos oli onnistunut.

Pankissa tehtiin vuonna 1998 pro-gradu —ty6 Suomen Pankin osaamispagomeasta.
Tavoitteena oli luoda malli Suomen Pankin henkisen pd&doman arvon maarittamiseksi.
Mallissa henkil6ston arvo muodostuu osaamispddomasta, kokemuspadomasta ja
suorituspagomasta. Néaita padomaerié sekd koko henkilston arvoa seuraamalla on
mahdollista tarkastella henkil6stén osaamisen tasoa ja sen kehittymisté. Henkisen pddoman
arvon méaarittaminen toiminee myos oivallisena keskustelun heréttdjana organisaation
sisdlla osaamisen kehittémiseen liittyvissa asioissa.

Vuoden 1999 alussa kehityskeskustelujen yhteydessa tehtiin kartoitus henkiloston kieli- ja
tk-perustaidoista. Kyselyssa pyydettiin arvioita osaamisen riittéavyydesta seka
kehitystarpeista. Kielitaidosta keréattiin myos tietoja taidon tasosta arvioituna
valtakunnallisella 9-portaisella asteikolla.

Suomen Pankki
Kielitaidon kehittamistarpeet

‘ W Riittavat taidot O Kehittamistarve @ Huomattava kehittamistarve

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %

50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

Englanti Ruotsi Saksa Ranska Venaja Muu kieli
ka 4,9 ka 4,2 ka 3,1 ka 2,7 ka 3,0 ka 2,6
(n = 476) (n =315) (n =204) (n =105) (n=33) (n=34)

ka= tasoarvioiden keskiarvo
n = tasoarvion antaneiden lukumaara
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Suomen PankKki

Tietotekniikan kehittdmistarpeet

@ Riittavat taidot O Kehittamistarve

B Huomattava kehittdmistarve
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Tiedon hallinta Internet Séhkdoposti Word97 Excel97 Pow erPoint97
3.1. Koulutusrakenne
Koulutusrakenne
Lukumaara 1998 % 1998
Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht.
Yleissivistava tai ammattikoulu 179 144 323 41 42 41
Opistotaso 155 41 196 36 12 25
Ammattikorkeakoulu 3 2 5 1 1 1
Akateeminen 90 124 214 21 36 27
Lisensiaatti 4 16 20 1 5 3
Tohtori 3 18 21 1 5 3
Yhteensa 434 345 779 100 100 100
HENKILOSTON KOULUTUSRAKENNE
200
180
160
140
« 120 -
e @ Naiset
E 100 O Miehet
80 -
60 -
40 -
20 -
0 | | — |
Yleissiv. tai Opistotaso Amm.korkeak. Akat. Lisens. Tohtori
amm.koulu
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%-JAKAUMA KOULUTUSASTEEN MUKAAN

25%

41 %

O Yleissivistava tai ammattikoulu @ Opistotaso
B Akateeminen

B Ammattikorkeakoulu

3.2. Kokemusrakenne

Henkildmaarat palvelusajan mukaan 31.12.1998

T

P %

[

15 ;

Palvelusaika

Henkilolukuméaara 1997

Henkildlukum&ara 1998

%-jakauma palv.ajan mukaan

SP:ssa Naiset |Miehet |Yht Naiset |Miehet |Yht Naiset% |Miehet % |Yht

0-1 31 28 59 31 44 75 7 13 10
2-5 33 45 78 33 44 77 8 13 10
6-10 30 51 81 33 51 84 8 15 11
11-19 92 63 155 84 66 150 19 19 19
20-30 221 129 350 217 127 344 50 37 44
yli 30 34 11 45 35 14 49 8 4 6
Yhteensa 441 327 768 433 346 779 100 100 100

%-JAKAUMA PALVELUSAJAN MUKAAN
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Palvelusaika
@ Henkilét, joilla alan kokemusta @ Henkilét, joilla ei alan kokemusta

Y ll& olevaan kuvioon on otettu mukaan kaikki ne henkil6t, joiden palvelusaika Suomen
Pankissa on enintéén 5 vuotta. Pylvéissi nakyy erikseen edella mainituista henkilGistéa
niiden lukuméara, joilla on muuta alan kokemusta yli 3 vuotta. Viime vuosien ulkoisten
rekrytointien kokemuspainotus nakyy selvasti, silléa enintéén 5 vuotta pankin palveluksessa
olleista 61 %:lla on muualla hankittua alan kokemusta

3.3. Osaamisen kehittaminen

Tydssa oppiminen

Koulutus

Vuonna 1998 merkittavin osaamista kehittava tekija olivat EMU-valmistelut. Suuri joukko
pankkilaisista osallistui eri valmisteluprojekteihin. Monien projektien yhteydessa
jérjestettiin myds koulutustilaisuuksia. My6s sisdinen tyokierto lisasi henkilokunnan
osaamista.

Koulutuksen gjankayttd, kustannukset ja painotukset ovat viime vuosina pysyneet samalla
tasolla. Lukujen vaihtelut johtuvat osittain laskennallisista tekijoista.

1996 1997 1998
Kokonaisajankaytto pv. 3200 4000 3400
Pv/hl6 4,0 5,2 4,3
% tyOajasta 15 1,8 1,7
Kokonaiskustannukset Mmk 5,6 6,7 6,8
Mk/hl6 7527 8 464 8 606
% palkkakustannuksista 3,6 4,3 4,0
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Koulutuskustannusten jakautuminen
osaamisalueittain 1998

@ Johtaminen ja
esimiestaidot

4% 4% @ Vuorovaikutus ja
kielet

O Tietotekniikan

hyddyntaminen
52 %

@ Ammatillinen
kehittaminen

B Muu kehittdminen

Jatkokoulutusprojektit

Vuonna 1998 jatkokoulutusprojekteihin (lisensiaatti- ja tohtoriopinnot) osallistui 7 henkil 6a.
Akateemisen opinndytteensd sai valmiiksi 5 henkil6a.

Johtopadtoksia

Osaamisen tason liséémisessi ovat rekrytoinnin mahdollisuudet ragjalliset. 10 %:n
tulovaihtuvuudesta vain osa tuo aidosti uutta osaamista. Rekrytointeihin kohdistuu liséksi
paineita nuorentaa henkilsto4, jolloin joudutaan tinkiméén kokemuksesta.

Suurin paine pankin osaamisen kehittamisessa kohdistuu néainollen nykyiseen
henkilokuntaan. Kehittamisen muodoissa otetaan huomioon henkildstomme vankka
kokemus jaikarakenne. Koulutusbudjetin jatkuva alittuminen saattaa osaltaan heijastaa
koulutustapahtumien pienenevad merkitysta osaamisen kehittamisessa. Onkin kehitettéva
systemaattisemmin muita tapoja: tehtavanvaihtoa, itseopiskelua, opintoryhmia,
opintomatkoja, keskinaisia workshoppeja.



SUOMEN PANKKI

HENKILOSTOTILINPAATOS

IV PALKKAUSJA PALKITSEMINEN

4.1. Keskipalkat organisaatiotasoittain

Uusi kertapalkitsemiskaytanto otettiin kayttoon 1.1.1998. Kertapalkkioita jaettiin vuoden
aikana kolmelle projektille (16 henkil68) ja 13 yksittéiselle henkildlle. Joulukuun lopussa
johtokunta palkitsi koko henkilokunnan onnistuneesta EM U-valmistelutyosta kahden viikon
palkan suuruisella kertapalkkiolla.

Vuoden alussa tuli voimaan uusi valtakunnallista TUPO-ratkaisua vastaava V ES-sopimus,
jonka mukaan palkkoja tarkistettiin 2,48 %:lla 1.1.1998. Korotuksesta 1,9 % jaettiin
yleiskorotuksena kaikille ja 0,38 %:n nais- ja matalapalkkaeré seké& 0,2 %:n suoriutumiseré
henkilokohtaisina korotuksina suoriutumisen ja palkkaposition perusteella. Toukokuun
alussa tehtiin liséks suoriutumis- ja rakennekorjauksia 0,9 %:lla. Vuoden 1998
kokonaiskorotus oli yhteensa 3,38 %.

Henkilokohtaisia korotuksia sai pankkilaisista yhteensa 120 P-palkkaista ja 155 ESA-
palkkaista.

Henkildston keskirahapalkat (ei sisdlla ylinta johtoa ja osastopaallik6itd)

1996 1997 1998
Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
Toimistopaall. ja asiantuntijat | 17 422 19 568 18 153 20 107 18 671 19181
P-palkkaiset 10718 11125 11272 11110 11 602 11 420
Kaikki 12172 14 372 12 590 15765 13314 15601
KESKIRAHAPALKAT 1998
25000
20 000
15 000 @ Naiset
10 000 O Miehet
5000
0
Toimistopaall. ja P-palkkaiset Kaikki
asiantuntijat
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L uontoisedut
Luontoisedut koostuvat ravintoedusta (493,50 mk/kk), puhelinedusta (100 — 120 mk/kk)

seké asuntoedusta ja autoedusta. Oikeus ravintoetuun on jokaisella pankkilaisella, puhelin-
ym. etuja on yksittaisilla henkil6illa tyotehtaviin liittyen.

Luontoisetujen keskiarvot organisaatiotasoittain 1998

Naiset |Miehet
Toimistopaall. ja asiantuntijat 495 598
P-palkkaiset 494 623
Kaikki 494 609

LUONTOISETUJEN KESKIARVOT 1998

700
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@ Naiset
@ Miehet

mk/kk

Toimistopaall. Kaikki
ja
asiantuntijat

P-palkkaiset

4.2. Keskipalkat vaativuustasoittain

Taulukko sisdltda seké vakinaisten ettd maéraaikaisten rahapalkat.

ESA-PALKKAISET

1998
Kaikkien
Taso Naiset Miehet Kaikki Ikm minimi |maksimi
290 - 385 14 401 14 146 14 245 49 10 000 19 361
395 - 475 17 460 17 274 17 358 99 13 000 20 962
510 - 610 20 706 21 662 21 343 75 17 429 27 797
660 - 720 25 850 26 237 26 077 29 20 626 32373
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ESA-palkkaisten tasot ja keskipalkat 31.12.1998

30 000 -
25 000 ]
20 000 ] = _
_ m Naiset
15 000 — | @ Miehet
O Kaikki
10 000 - -
5000 - -
o ,
290 - 385 395 - 475 510 - 610 660 - 720
Taulukko sisdltda seké vakinaisten ettd maéraaikaisten rahapalkat.
P-PALKKAISET
1998
Kaikkien
Taso Naiset Miehet KaikKki Ikm minimi maksimi
2 8 653 8 043 8 563 34 7 000 10 249
3 9 597 9 661 9 606 30 7 126 11 832
4 10 238 10 727 10 468 53 7 700 11831
5 11 052 11 680 11 242 56 9 000 13 452
6 11 819 11 445 11 638 118 8 668 14 592
7 12 558 12 645 12 574 100 10 000 14 344
8 13 640 13 742 13 650 49 11 598 15 302
9 14 375 4 13 666 15 302
P-palkkaisten tasot ja keskipalkat 31.12.1998
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V HENKILOSTON TYOKYKY

5.1. Tyo6terveyshuolto

Tyoterveyshoitopalvelut Suomen Pankki osti edelleen Diacor Oy:lta ja haarakonttoreissa
yksityisilta terveysasemilta.

Tyoterveyshuollon k&ynnit, kpl

1) Ennalta ehkéisevé terveydenhoito 1997 1998
Tyo6terveyshoitajalla kéynnit 337 324
(Ty6hontulo- jaikaryhmétarkastukset,
tyokykyarviotutkimukset)

Tyoterveysagkarilla kaynnit 153 184

2) Sairaanhoito

Tyo6terveyshoitajalla kéynnit 1226 1306
Tyoterveysagkarilla kaynnit 2502 2 566

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolo- Poissaolleet henkil6t  Poissaolokerrat
kerran pituus

1— 3 paivaa 538 1396
4— 10 paivaa 177 293
yli 10 paivaa %0 149
yhteensa 511 1838

Sairauspoissaolopéivid oli yhteensd 6 961 kpl 511 henkil6lla. 230 henkil6lla ei ollut
sairauspoissaoloja lainkaan vuoden 1998 aikana. Sairauspoissaolo% oli 2,6 (vuonna 1997
vastaava luku oli 3,1 %).

TyOtapaturmapoissaolot

TyOtapaturmia sattui vuoden aikana 31 kpl, joista 17 johti poissaoloon. Poissaolopéivia
kertyi yhteensa 171 pdivéa. Vuonna 1997 oli 15 tapaturman johdosta poissaolopaivia 151.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Pankin henkilostolle jarjestetyn ty6terveyshuollon kustannukset vuonna 1998 olivat 2,9
mmk eli 3 900 mk/henkild. Kustannuksiin siséltyvét pankin laskennalliset
kayttokustannukset (sihteeripalvelut, tila- ja atk-vuokrat, siivous). Hammashoidon osuus
luvuista oli 0,5 mmk eli n. 700 mk/hl6. Kelan korvaukset ty6terveyshuollon kustannuksista
olivat 0,9 mmk eli 1200 mk/hl6. Ty6terveyshuollon kustannukset ovat vuosittain tehdyn
vertailun mukaan hyvaa tasoa vastaavalla alalla toimivien yritysten joukossa.

Vastaavat kustannussummat vuonna 1997 ilman k&yttokustannuksia olivat 2,5 mmk eli
3200 mk/hlo.
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5.2 Tyokyvyn yll&pito ja kuntoutus

Kelan maksamaan laitoskuntoutukseen osallistui vuoden aikana 5 henkil 64, joista 4
kuntoutui ja pystyi palaamaan tyohon. Lisaksi tuettiin tybterveyshuollon toimesta
avokuntoutuksella useiden henkilGiden tyokyvyn yll&pitoa ja kehitysta.

Maksuvalinesektorista valittiin tyoterveyshuollon suosituksella 15 henkiloa
kuntoremonttiviikolle Siuntion kuntoutumiskeskukseen. Kurssi sisdlsi pagjakson 5 vrk ja
seurantgjakson 2 vrk.

Pankin siséisessa pienryhmakuntoutuksessa laihdutusryhmaan osallistui 9 henkiloa.
Liikunnanohjaaja veti keppijumppa- ja selkdumpparyhmia urheiluhallilla koko vuoden
ajan.

Y lavartalon toimintakunnon kartoitus (Hiiritutka-selvitys) tehtiin 110 henkildlle
padkonttorissa ja Ratassa. Tulosten perusteella kaikki tutkitut saivat ohjeita ergonomia-
asioissa seké voimistelu- ja liikuntatapoihin ja tottumuksiin liittyen. Ohjattuun
fysiokimppajumppaan valittiin havaittujen oireiden perusteella 25 henkil6a tutkituista.

Kuntotestauksia tehtiin 35 pankkilaiselle ja 7 ratalaiselle.

Kuntoremonttia lukuun ottamatta ylla esitetyt henkil6luvut koostuvat seka Suomen Pankin
ettd Ratan henkilokunnan edustgjista.

Tyokykyluokat Suomen Pankissa

VVuonna 1998 tehtiin koko henkilostoa koskeva tyokykytutkimus. Pankkilaisista
tutkimukseen osallistui 515 eli 69 % henkilostosta. Tutkimus sisélsi TyGterveyslaitoksen
tyokykyindeksikysymykset seka elintapoihin ja tydssa jaksamiseen liittyvié kysymyksia.

Tulokset osoittivat, ettd pankkilaisista 90 % kuului kahteen ylempaén tyokykyluokkaan,
miké& on verrattain hyva tulos ottaen huomioon henkiléston ikdrakenne. Kahteen alempaan
luokkaan kuuluvia oli suhteellisesti eniten HA-osastollaja MV-sektorissa. Tama selittyy
osin fyysisesti kuormittavilla t6illa ja keskimaaréaista korkeammalla keski-idlla.
Tyoterveyshoitgjat ottivat tulosten perusteella henkilokohtaisesti yhteytté kahteen alempaan
tyokykyluokkaan kuuluviin, jotta tydkyvyn parantamiseen tarvittava tuki voitiin varmistaa.
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Elintapakysymysten perusteella laskettiin mm. vastagjien painoindeksi, joka osoitti n. 33
%:lla olevan ylipainoa. Merkittavaa, terveyden kannalta selkeasti riskin muodostavaa
ylipainoa oli 7 %:lla vastagjista. Y lipainon ja tyokykyluokan vélilléa oli selva riippuvuus;
alemmissa tyokykyluokissa oli suhteellisesti enemméan ylipainoisia. Suurtupakoitsijoiden
madra oli odotettua pienempi (9%). Alkoholin selvaa liikakayttoa oli tutkimuksen mukaan
vain 1 %:lla vastagjista.

Ty0ssd jaksamisen osalta tutkimus osoitti, ettd voimavarojen koettiin riittdvan melko hyvin
kaikista tyotehtavista selviytymiseen, mutta tydajan riittévyys ja poikkeuksellinen vasymys
saivat kriittisempia vastausarvoja. ESA-palkkaiset olivat selvasti kriittisempia P-palkkaisiin
verrattuna tyOajan riittéavyyteen, tyopaineisiin ja stressituntemuksiin liittyvissa
kysymyksissi. Kaiken kaikkiaan pankin tilanne ei nayttanyt halyttavaltd, kun sité verrattiin
suomalaisten tyontekijoiden keskuudessa tehtyyn tutkimukseen, joka sisdls samoja
kysymyksia. Pankin keskimaaraiset tulokset sijoittuivat valtion sektorin ja yksityisen puolen
tulosten valimaastoon.
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SUOMEN PANKKI 1998 TYOSSA JAKSAMINEN
n=SP/515, RATA/73

Ty0aika riittaa

Voimavarat riittaa

Tydpaine kohtuullinen

Tyytyvaisyys tydohon
yytyvaisyys ty B SP

DO RATA

Tyytyvaisyys elamaan

Poikkeuksellinen
vasymys

Stressituntemukset

Terveydentila ikaisiin
verrattuna

1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Tulos on tyontekijan tydkyvyn ja jaksamisen kannalta sita positiivisempi, mita lahempanéa arvoa 5 se on.
Arvot 4-5 ovat hyvia, 3,5 on kohtuullinen ja alle 3 on huono tulos.
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Vuoden 1998 aikana ja suoraan pankista eldkkeelle 18 henkil6g, joista 13
vanhuuselékkeelle, 3 tyokyvyttomyyseldkkeelle, 1 varhennetulle vanhuuselékkeelle ja 1
yksil6lliselle varhaiselékkeelle. Vastaavasti vuonna 1997 ja vanhuuselékkeelle 15 henkil6a
jatyokyvyttomyyseldkkeelle 3 henkiloa Keskimaaréinen eldkkeellgjg@mis-ikaoli 56,5
vuotta vuonna 1998 ja 55 vuotta vuonna 1997.

Vuonna 1998 saatiin ratkaisu eldkeikien tasa-arvoistamiseen asiasta annetun lain
periaatteiden mukaisesti. Ratkaisun piiriin kuuluvat ennen 3.5.1977 pankin palvelukseen

tulleet miehet.
Elakeikaan tulevat 1999 - 2008
Naiset Miehet Yhteensa
1999 13 3 16
2000 9 6 15
2001 16 11 27
2002 26 3 29
2003 39 13 52
2004 27 10 37
2005 25 18 43
2006 29 18 47
2007 23 16 39
2008 21 15 36
228 113 341
ELAKEIKAAN TULEVAT 1999 - 2008 (N =341)
50 +
40
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< .
10 @ P-palkk.
o i
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Vuosi




SUOMEN PANKKI HENKILOSTOTILINPAATOS 265" w
S
VIl HENKILOSTON TEHOKKUUS JA TUOTTAVUUS
7.1 Tydajan kayttd
Vuosi 1998
Suomen Pankki
Henkild- Paivaa/ |Tuntia/ 1996 1997| 1998
Tydpaivien |tydovuosien |henkild- |henkil6-

Toiminta lukumaaré [lukumaard |tybvuosi |tybvuosi] % % %
A.Tehty vuositybaika 1566,76| 80,35| 76,85] 80,42
B.Muu kuin tehty tydaika 381,34] 19,65] 23,15 19,58
Vuosiloma 27999 806 34,74 267,48 13,36] 14,95 13,73
Sairaus 5536 806 6,87 52,89 3,01 3,33 2,71
Koulutus 3396 806 4,21 32,44 1,5 2,11 1,67
Hoitovapaa 338 806 0,42 3,23 0,64 1,10 0,17
Palkaton &itiys- ja vanh. loma 1008 806 1,25 9,63 0,52 0,86 0,49
Palkallinen aitiysloma 649 806 0,81 6,20 0,06 0,24 0,32
Isyysloma 70 806 0,09 0,67 0,01 0,07 0,03
Tapaturmat 120 806 0,15 1,15 0,14 0,06 0,06
Lapsen sairaus 562 806 0,70 5,37 0,27 0,30 0,28
Muut PES:n mukaiset vapaat 1) 239 806 0,30 2,28 0,14 0,13 0,12

Yhteensa 39917 49,52 381,34] 19,65 23,15 19,58
C. Sdénndllinen vuositybaika 1948,10 100 100 100
TyOpdivien pituus keskimaarin (tuntia) 7,7 7,7 7,7 7,7
TyOpdivien lukumaara vuodessa 253 253 252 253

Uusrekrytoinneista johtuen vuosilomapaivien lukuméara on pienentynyt.

Lomapankkiin siirrettyjen lomapéivien mééra kasvoi. Lomapankkipaivié oli vuoden 1998
lopussa 331 henkildlla yhteensa 7977 péivaa. Jokaisella lomapankkiin tallettgjalla on

keskimaarin 24 paivéd. Lomapankissa olevat péivét vastaavat yhteensa 32
henkil6tyovuotta. Vuonna 1997 lomapankissa oli 309 henkildlla yhteensa 6744 paivaa, ja
vuonna 1996 290 henkildlla 5893 paivaa.

Vanhempain- ja aitiyslomien méaara oli merkittavasti pienempi kuin edellisvuonna.
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7.2 Lisé jaylityot

Lisa- ja ylitdiden maéara ja kustannukset

HENKILOSTOTILINPAATOS

Teetetyt ylity6t Ylitydn korvaaminen

Vuosi |Tuntia yht |YIlitditd tehneet |[Tuntia vapaana |Markkaa
1996 18210 360 1671 2 680 000
1997 28599 421 2042 4481873
1998 27151 384 1543 4 488 000

Vuonna 1998 ylitdiden méara pysyi edellisvuoden tasolla. Pé3asiallinen syy ylitiden
teettdmiseen oli edelleen EMU-valmistelut.

Lis& jaylityOtuntien jakautuminen yksikoittéin on esitetty seuraavassa taulukossa.

LISA- JA YLITYOTUNNIT 1998

YKSIKKO LISA-JAYLITYOT/TUNTIA
P-palkkaiset | Asiantuntijat] Esimiehet | Keskim.tuntia/hld

LA 492 1605 7 131
TUR 4439 9 101
JU 646 1767 28 98
ML 3245 2453 920
HA 5927 337 55
TK 421 2972 13 50
HE 371 137 28
KEHY 44 22
TIE 89 41 22
JOS 131 16
KU 302 12
MV 306 220 8
KT 110 84 8
KASI 85 8
MO 13 207 6 7
TRE 195 7
ou 135 6
TA 46 5
TU 63 3
TP 22 85 2
RM 28 16 2
RP 11 23 2
TKU 25 1
LKA 3 1
ST 0
SP yht. 17 036 10 061 54 37




SUOMEN PANKKI HENKILOSTOTILINPAATOS 28_};;"___ .
s
7.3 Tybvoimakustannukset
Suomen Pankki %:a tehdyn |%:a palkka-
tydajan summasta
Tydvoimakustannusera mk palkoista
. PALKKASUMMA 164 987 289 134,04 100,00
Il. TEHDYN TYOAJAN PALKAT 123 084 970 100,00 74,60
A. VALILLISET PALKAT
Vuosiloma-ajan palkat 22 654 407 18,41 13,73
Lomaraha 11 327 203 9,20 6,87
Sairausajan palkat 4479 122 3,64 2,71
Koulutusajan palkat 2747 736 2,23 1,67
Muut palkalliset vapaapaivat 193 378 0,16 0,12
Yhteistoiminta, tyésuojelu,
ammattiyhdistys jne 264 135 0,21 0,16
Tapaturma-ajan palkat 142 494 0,12 0,09
Lapsen syntymaan ja hoitoon
liittyvat palkat 979 839 0,80 0,59
Sairausvakuutuksen pdaivarahakorvaukset -885 995
Yhteensa 41 902 319 34,04 25,40
B. LAKISAATEINEN SOSIAALITURVA
TyOnantajan sotu -maksut 11219 135 911 6,80
Tyottémyysvakuutusmaksu 5 681 806 4,62 3,44
Laskennalliset elakevakuutusmaksut 31017 610 25,20 18,80
Tyontekijain maksama osuus vahennetty
Lakis&ateinen tydterveyden huolto 482 161 0,39 0,29
KELA:n korvaukset -213 644
Muut lakisaateiset maksut 435 022 0,35 0,26
Yhteensa 48 622 090 39,50 29,47
C. MUUT VALILLISET KUSTANNUKSET
Koulutus 6 824 860 5,54 4,14
Ty0- ja vaestonsuojelu 228 920 0,19 0,14
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 9145 128
Tyoterveyshuolto 2 389 355 1,94 1,45
KELA:n korvaukset -641 616
Yhteensa 17 946 647 14,58 10,88
1. VALILLISET TYOVOIMAKUSTANNUKSET 108 471 056 88,13 65,75
V. TYOVOIMAKUSTANNUKSET YHTEENSA 231 556 026 188,13 140,35
Tydvoimakustannuseré %
1. Tehdyn ty6ajan palkat 53,2
2. Valilliset palkat 18,1
3. Sosiaaliturvamenot 21,0
4. Muut valilliset kustannukset 7,8
Kustannuserat yhteensé 100,0




